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TÍTULO PRELIMINAR: JUSTIFICACIÓN, FUNDAMENTACIÓN LEGAL Y PRINCIPIOS 

GENERALES DEL REGLAMENTO DE RÉGIMEN INTERIOR (R.R.I.) 
 

Justificación y definición del documento 

Art. 1.-OBJETO 

Las leyes orgánicas LODE, LOE, LOMCE, LOMLOE y la legislación que las desarrollan, obligan a que se elabore 
un código normativo que plasme en cada Centro la adecuación del marco administrativo a sus peculiaridades 
y que dé respuesta a sus necesidades organizativas. Para que un Centro funcione como una auténtica 
Comunidad Educativa necesita que todos sus miembros quieran trabajar solidariamente y contar con una 
organización y unos documentos que permitan planificar, organizar, seguir y evaluar el funcionamiento del 
Centro. 

 

El presente Reglamento tiene como función establecer el marco normativo para la ordenación del 
funcionamiento y la organización del Centro, así como promover, facilitar y vertebrar la participación  y la 
convivencia de todos los que forman la Comunidad Educativa del mismo. Su interpretación se hará, en todo 
caso, de acuerdo al interés superior del menor, en los términos previstos en la normativa reguladora de los 
derechos de la infancia y la adolescencia (LO 1/1996 y LO 8/21). 

 

Tiene como referentes generales los principios establecidos por la Constitución española y las leyes orgánicas 
que desarrollan la convivencia, Estatuto de autonomía de Galicia, de Castilla y León y Principado de Asturias 
y la legislación que de ellos emana, así como la Declaración Universal de los Derechos Humanos y los Tratados 
y acuerdos internacionales, en materia educativa, ratificados por España. 

 

Disposiciones específicas de referencia: 

Castilla y León: 

o Decreto 51/2007, de 17 de mayo, por el que se regulan los derechos y deberes de los alumnos y la 
participación y los compromisos de las familias en el proceso educativo, y se establecen las normas 
de convivencia y disciplina en los Centros Educativos de Castilla y León BOCYL 23/05/2007. 

o Ley 3/2014, de 16 de abril, de autoridad del profesorado BOE 29/05/2014. 

o Decreto 23/2014, de 12 de junio, por el que se establece el marco del gobierno y autonomía de los 
centros docentes sostenidos con fondos públicos, que impartan enseñanzas no universitarias en la 
Comunidad de Castilla y León  BOCYL 13/06/2014. 

Otras: 

o Resolución de 15 de SEPTIEMBRE de 2021, de la Dirección General de Empleo, por la que se registra 
y publica el VII Convenio colectivo de empresas de enseñanza privada sostenidas total o parcialmente 
con fondos públicos BOE 27/09/2021. 

o Manual de Funciones de la Provincia Marista Compostela. Edición Agosto 2020 
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Art. 2.-PRINCIPIOS DINAMIZADORES 

El Centro docente denominado Colegio Marista “COLEGIO MARISTA CASTILLA” es un Centro privado, de 
acuerdo al derecho reconocido por la Constitución Española (C.E. 27,6) y lo dispuesto en los artículos 21 y 57 
de la LODE, adopta el presente Reglamento para la regulación de su Régimen Interior. 
 

El COLEGIO MARISTA CASTILLA de Palencia es un centro de inspiración católica cuyo titular es el Instituto de 
los Hermanos Maristas de la Enseñanza. Su representante legal y máxima autoridad es el Hermano Provincial 
de la Provincia Marista Compostela, con residencia en la Casa Provincial (Carretera de Madrid 66 -47008 
Valladolid). 

El Centro tiene el número 34001674  en el Registro de Centros en la Consejería de Educación de la Junta de  
Castilla y León e imparte los niveles de Educación Infantil, Educación Primaria, Educación Secundaria 
Obligatoria y Bachillerato.  

 
El funcionamiento del Centro, con la estructura e actual, se otorga en Resolución de 19 de Septiembre de 
2003 publicada en el BOCYL de 15 de Octubre de 2003. 
 

Art. 3.- SOSTENIMIENTO CON FONDOS PÚBLICOS 

 
El Centro está acogido al régimen de conciertos regulado en el Título IV de la LODE y Título IV de la 

LOE, redactada conforme a la Disposición Final Segunda de la LOMCE (BOE del 10 de diciembre de 2013), en 
el Reglamento de Normas Básicas sobre Conciertos Educativos aprobado por el nuevo Real Decreto 
360/1997, de 15 de Marzo, y en sus normas de desarrollo. Están concertados los niveles de Infantil, Primaria 
y ESO con fecha de última modificación de la ORDEN EDU/472/2015, de 9 de junio de 2015. La etapa de 
Bachillerato no está acogida al régimen de conciertos. 
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TÍTULO I: LA COMUNIDAD EDUCATIVA: 
 

Art. 4.- Miembros. 

 
El Centro se configura como una Comunidad Educativa integrada por el conjunto de personas que, 

relacionadas entre sí e implicadas en la acción educativa, comparten y enriquecen los objetivos del 
Centro. 

 
En el seno de la Comunidad Educativa, las funciones y responsabilidades son diferenciadas en razón de la 

peculiar aportación que realizan al proyecto común la Entidad Titular, el alumnado, el profesorado, las 
familias, el personal de administración y servicios y otros colaboradores. 

 
Nos ayudamos unos a otros en nuestras funciones complementarias y velamos por crear un ambiente donde 

cada uno se sienta respetado y corresponsable. El diálogo, consenso y trabajo cooperativo guían nuestro 
quehacer diario, inspirados, además, por los principios de imparcialidad, justicia, transparencia, equidad, 
así como por nuestro propio sentido de misión. 

 
Juntos buscamos un modelo de relación que refleje el Evangelio y nuestros ideales maristas y que testimonie 

los valores que queremos transmitir a nuestro alumnado. 
 

Nuestro sentido de misión compartida se extiende de manera particular a las familias, respetando su deber 
primordial de educar a los hijos. Inspirados en el proceder de San Marcelino Champagnat los recibimos 
con amabilidad, los escuchamos y trabajamos junto con ellos. 

 

Todos los miembros de la comunidad educativa son agentes responsables de la convivencia escolar en los 
términos establecidos en este Reglamento y participarán en la elaboración, en el desarrollo, en el control 
del cumplimiento y en la evaluación del plan de convivencia y de las normas de convivencia del centro. 

 

La comunidad educativa en su conjunto velará por la aplicación de aquellas medidas que vayan encaminadas 
a fomentar el respeto a las diferencias, entre ellas, la igualdad efectiva entre mujeres y hombres; y 
defender los derechos de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes, cuándo y dónde sea necesario. 

 

Art. 5.- Derechos de la Comunidad Educativa. 
 

Los miembros de la Comunidad Educativa tienen derecho a: 
a) Ser respetados en sus derechos y en su integridad y dignidad personales. 
b) Conocer el Carácter Propio, el Proyecto Educativo y el Reglamento de Régimen Interior del Centro. 
c) Participar en el funcionamiento y en la vida del Centro, de conformidad con lo dispuesto en el presente 

Reglamento. 
d) Celebrar reuniones de los respectivos estamentos en el Centro, para tratar asuntos de la vida escolar, 

previa la oportuna autorización de la Entidad Titular. 
e) Constituir Asociaciones de los miembros de los respectivos estamentos de la Comunidad Educativa, con 

arreglo a lo dispuesto en la ley. 
f) Presentar ante la entidad titular, o el órgano que en cada caso corresponda, peticiones, quejas o 

denuncias, tanto de manera presencial en el centro como a través de los medios previstos para ello. 
g)  Ejercer aquellos otros derechos reconocidos en las leyes, en el Carácter Propio del Centro y en el 

presente Reglamento. 
 

Art. 6.- Deberes de la Comunidad Educativa. 
 

Los miembros de la Comunidad Educativa están obligados a: 



Reglamento de Régimen Interno – Provincia Compostela – Colegio Marista Castilla de Palencia 

 

8 

 

a) Aceptar y respetar los derechos de la Entidad Titular, el alumnado, el profesorado, las familias, el personal 
de administración y servicios y los otros miembros de la Comunidad Educativa. 

b) Respetar el Carácter Propio, el Proyecto Educativo, el presente Reglamento, las normas de convivencia y 
otras normas de organización y funcionamiento del Centro y de sus actividades y servicios y la autoridad 
y las indicaciones u orientaciones educativas del equipo directivo y del profesorado. 

c) Respetar el derecho a la intimidad, al honor, a la propia imagen y la salud de todos los miembros de la 
comunidad educativa. 

d) Respetar y promover la imagen del centro. 
e) Asistir y participar en las reuniones de los órganos de los que formen parte.  
f) Observar las normas sobre protección y tratamiento de datos de carácter personal de acuerdo con lo 

establecido en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía 
de los derechos digitales y demás normativa de aplicación.  

g) Respetar los derechos de la infancia y promover un ambiente protector físico, psicológico y social, 
incluido el entorno digital, así como el resto de previsiones contenidas en la Ley Orgánica 8/2021, de 4 
de junio, de protección integral a la infancia y la adolescencia frente a la violencia. 
 

Art. 7.- PRINCIPIOS INSPIRADORES Y NORMAS DE CONVIVENCIA (LOE, Art. 120.4, Art 124, Art 124.2) 
 

1. El objetivo fundamental es desarrollar unas relaciones positivas entre los diferentes miembros de la 
comunidad educativa para lograr un clima escolar adecuado que facilite el logro de los objetivos 
educativos y el éxito escolar. Las normas de convivencia del Centro definen las características de las 
conductas que deben promoverse para lograr: 
a) el crecimiento integral de la persona. 
b) Los fines educativos del Centro, en desarrollo del Carácter Propio y en el Proyecto Educativo del 

Centro. 
c) El desarrollo de la Comunidad Educativa. 
d) Un buen ambiente educativo y de relación en el Centro. 
e) El respeto a los derechos de todas las personas que participan en la acción educativa. 

 
2. Sin perjuicio de las establecidas en el presente Reglamento y en el Plan de Convivencia, son normas de 

convivencia del Centro: 
a) El respeto a la integridad física y moral y a los bienes de las personas que forman la Comunidad 

Educativa y de aquellas otras personas e instituciones que se relacionan con el Centro con ocasión 
de la realización de las actividades y servicios del mismo. 

b) El respeto a la diversidad y la no discriminación, especialmente en relación con quienes sufran 
especial vulnerabilidad por su condición de discapacidad o por trastorno del neurodesarrollo. 

c) La corrección en el trato social, en especial, mediante el empleo de un lenguaje correcto, educado y 
respetuoso. 

d) El interés por desarrollar el propio trabajo, el trabajo cooperativo y en equipo y función con 
responsabilidad. 

e) El respeto por el trabajo y función de todos los miembros de la Comunidad Educativa. 
f) La cooperación en las actividades educativas y de convivencia. 
g) La buena fe y la lealtad en el desarrollo de la vida escolar. 
h) El cuidado en el aseo e imagen personal y la observancia de las normas del Centro sobre esta materia. 
i) El cumplimiento de la normativa del Centro respecto a la vestimenta y la uniformidad escolar 

orientadas a garantizar que no atenten contra su dignidad, no supongan una discriminación por razón 
de sexo o un riesgo para su salud o integridad personal, y la de los demás miembros de la comunidad 
educativa, o no impidan o dificulten la normal participación del alumnado en las actividades 
educativas. 

j) La actitud positiva ante los avisos y correcciones.  
k) La adecuada utilización del edificio, mobiliario, instalaciones y material del Centro, conforme a su 

destino y normas de funcionamiento, así como el respeto a la reserva de acceso a determinadas 
zonas del Centro. 
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l) El respeto a las normas de organización, convivencia y disciplina del centro. 
m) La regulación del uso excepcional de dispositivos móviles o electrónicos como herramienta 

pedagógica. 
n) En general, el cumplimiento de los deberes que se señalan en la legislación vigente y en el presente 

Reglamento a los miembros de la Comunidad Educativa y de cada uno de sus estamentos, 
especialmente los derivados del Carácter Propio y del Proyecto Educativo del Centro. 

 

3. Las normas de convivencia, así como el código ético/manual de conducta del personal que presta 
servicios en un centro educativo católico, diseñado por la entidad titular del mismo, son de obligado 
cumplimiento. 

Capítulo 1.- La institución titular: 

 
El Titular es responsable de expresar y dar continuidad a los principios que definen la educación que imparte 
el Centro y  vela por la cohesión de todos los que colaboran en él. 
 
La Institución Titular es el Instituto de los Hermanos Maristas de la Enseñanza, Provincia canónica 
Compostela, representada por el Hermano Provincial y con sede oficial en Avenida de Madrid, nº 66, 47008 
- Valladolid. 
 
El Hno. Provincial es nombrado y debidamente apoderado por el Superior General y su Consejo.  
 
En el gobierno, es asesorado por el Consejo Provincial, y, en sus actuaciones, se rige por las Constituciones 
del Instituto de los Hermanos Maristas de la Enseñanza. 

 

Art. 8.- Derechos de la Institución Titular 

 
1. Ostentar la representación de la obra educativa por sí misma o por delegación en otra persona o 

equipo. 
2.     Establecer el carácter propio del centro, garantizar su respeto y dinamizar su efectividad. 
3. Disponer el proyecto educativo del centro, que incorporará el carácter propio del mismo y el plan de 

convivencia, así como los restantes planes fijados en la normativa educativa estatal o autonómica.  
Establecer el Carácter Propio y la línea educativa de la obra educativa, su proyecto educativo, 
garantizando su cumplimiento y dinamizar su efectividad. 

4. Nombrar y cesar al Director. 
5. Proponer al Consejo Escolar el nombramiento y cese del Director como Director de las etapas 

concertadas que competen a dicho Consejo. 
6. Nombrar y cesar a los órganos unipersonales de gobierno y coordinación pertenecientes al Equipo 

Directivo, de conformidad con lo indicado en el Reglamento de Régimen Interior. 
7. Nombrar y cesar a sus representantes en el Consejo Escolar. 
8. Establecer, de acuerdo con el Consejo Escolar para las etapas concertadas, los criterios para la 

selección del personal docente que ha de ser contratado, formalizar los correspondientes contratos 
de trabajo, así como los del restante personal del Centro, y ejercitar en su calidad de empleador los 
derechos derivados de la relación laboral. 

9. Nombrar y cesar al personal del Centro sin relación laboral. 
10. Decidir la suscripción de los conciertos a que se refiere la ley orgánica del Derecho a la Educación, y en 

los casos previstos en la normativa al efecto, promover su extinción. 
11. Velar por la coherencia del Proyecto Educativo con el Carácter Propio del Centro y proponer su 

aprobación al Consejo Escolar. 
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12. Aprobar el Reglamento de Régimen Interior, previo informe por el consejo escolar, así como establecer 
sus normas de desarrollo y ejecución. 

 
13. Aprobar el presupuesto del Centro y la rendición anual de cuentas. En lo que se refiere a los fondos 

provenientes de la Administración, y a las percepciones autorizadas en las etapas concertadas, 
proponer al Consejo Escolar para su aprobación, tanto el presupuesto como la rendición anual de 
cuentas. 

14. Ordenar la gestión económica del Centro, conforme a los presupuestos aprobados. 
15. Asumir, en última instancia, la responsabilidad de su organización y gestión, y responder ante la 

Administración educativa del cumplimiento de cuanto prescribe la legislación vigente respecto a los 
centros docentes concertados. 

16. Decidir la modificación física del inmueble, la transformación del Centro, y planificar la rentabilidad y 
uso de las instalaciones, así como alquilar, enajenar y subcontratar las mismas. 

17. Decidir la modificación, supresión o ampliación de líneas y niveles educativos. 
18. Decidir la prestación de actividades y servicios. 
19. Ejercer aquellos otros derechos reconocidos en las leyes, en el Carácter Propio y en el Reglamento de 

Régimen Interior. 
20. Hacerse representar por las personas que designe en cuantos estamentos y órganos deba hacerlo, que 

pueden ser el propio Centro o entidades asociativas locales, provinciales o nacionales. 
21. Designar un Coordinador de bienestar y protección del alumnado 

22 Diseñar los procesos de formación del profesorado y su evaluación. 

23 Fijar, dentro de las disposiciones en vigor, la normativa de admisión de alumnos en el centro, así como 
sobre su cese. 

24 Tener la iniciativa en materia de corrección de las alteraciones de la convivencia. 

25 Desarrollar y concretar las normas de convivencia en el marco de lo que disponga la legislación estatal 
y autonómica. 

26. Nombrar al Delegado de Protección de Datos y al Responsable del Cumplimiento Normativo. 
 

 
 

Art. 9.- Deberes de la Institución Titular 

 
La entidad titular está obligada a: 

 

1. Impartir una educación accesible, inclusiva y de calidad que permita el desarrollo pleno de los menores 
en una escuela segura y libre de violencia, que garantice el respeto y la promoción de sus derechos y que 
emplee métodos pacíficos de comunicación, negociación y resolución de conflictos.  

2. Promover el respeto a los demás, a su dignidad y sus derechos, especialmente de quienes sufran especial 
vulnerabilidad por su condición de discapacidad o por trastorno del neurodesarrollo. 

3. Formar al alumnado en la prevención y evitación de toda forma de violencia, con el fin de ayudarles a 
reconocerla y reaccionar frente a la misma. 

4. Dar a conocer el Carácter Propio, el Proyecto Educativo y el Reglamento de Régimen Interior del Centro. 

5. Responsabilizarse del funcionamiento y gestión del Centro ante la Comunidad Educativa, la Sociedad, la 
Iglesia y las Administraciones públicas. 

6. Cumplir las normas reguladoras de la autorización del Centro, de la ordenación académica y de los 
conciertos educativos. 

7. Aplicar los protocolos que procedan cuando el personal docente o educador de los centros educativos, 

familias o cualquier miembro de la comunidad educativa, detecte la existencia de situaciones de violencia 

o por la mera comunicación de los hechos por parte de los menores. Así como por la infracción de la 

normativa sobre protección de datos de un menor de edad. 
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8. Llevar a cabo el seguimiento de la ejecución y de las actuaciones previstas en los protocolos existentes. 

9. Dar a conocer a la comunidad educativa los protocolos de actuación existentes.  

10. Aquellos otros deberes derivados de las normas legales en lo que le afecte. 

 

Art. 10.- Representación 

 

La representación ordinaria de la Entidad Titular en las obras educativas está conferida al Consejo de Misión; 
de forma habitual, su coordinador será el que la represente ante las competencias y temas derivados de 
sus funciones, especificadas en el presente Reglamento. 

El Director la representará ante las competencias y temas derivados de sus funciones, así mismo concretadas 
en el presente Reglamento. 

La Entidad Titular podrá designar también representantes ocasionales, cuando lo considere oportuno, 
otorgándoles poderes para funciones concretas. 

Capítulo 2.- Los alumnos: 

 

Art. 11.-  Derechos. 

El ejercicio de sus derechos por parte de los alumnos implicará el reconocimiento y respeto de los 
derechos de todos los miembros de la Comunidad Educativa. Los alumnos tienen derecho a: 

 

a)  Recibir una formación integral que contribuya al pleno desarrollo de su personalidad. 

b)  Ser respetados en su libertad de conciencia, así como en sus convicciones religiosas y morales, de 
acuerdo con la Constitución Española. 

c) A acceder a las tecnologías de la información y la comunicación en la práctica educativa y al uso seguro 
de internet. 

d) Recibir una educación inclusiva y de calidad, que respete la igualdad de género, la diversidad familiar, la 
adquisición de estilos de vida saludables y una educación afectivo sexual adaptada a su nivel madurativo 
y, además, orientada a la prevención, detección y evitación de toda forma de violencia y discriminación.  

e) Ser valorados en su rendimiento escolar conforme a criterios públicos y objetivos. 

f)  Recibir orientación escolar, personal y profesional. 

g) Recibir la información que les permita optar a posibles ayudas compensatorias de carencias de tipo 
familiar, económico y sociocultural, así como de protección social en los casos de accidente o infortunio 
familiar. 

h) Ser respetados en su en integridad física, dignidad personal, identidad personal e intimidad en el 
tratamiento de los datos personales.  

i) Ejercer su derecho de asociación, participación y reunión en el centro, en los términos legalmente 
previstos. 

j) Continuar su relación con el Centro una vez hayan concluido sus estudios en el mismo. 

k) El respeto y promoción de sus derechos y disfrutar de un ambiente seguro en el que poder desarrollarse 
como seres humanos. 

l) La protección contra toda intimidación, discriminación y situación de violencia o acoso escolar.  

m) Expresar sus opiniones libremente, respetando los derechos y la reputación de las demás personas, en 
el marco de las normas de convivencia del centro. 

n) Participar en el funcionamiento y en la vida del centro, de conformidad con lo dispuesto en las normas 
vigentes.  



Reglamento de Régimen Interno – Provincia Compostela – Colegio Marista Castilla de Palencia 

 

12 

 

o) La protección social, en el ámbito educativo, en los casos de infortunio familiar o accidente. 
p) Participar, en los términos previstos en la normativa vigente y en el presente documento, en las tomas 

de decisiones que les afecten. 

q) Aquellos otros derechos que se determinen en las Normas de Convivencia del Centro. 

 

 
Art. 12.- Deberes. 

              
Los alumnos están obligados a: 

 

a) Estudiar, esforzarse para conseguir el máximo desarrollo según sus capacidades y participar en las 
actividades formativas y, especialmente, en las orientadas al desarrollo de los currículos. 

b) Respetar las ideas y principios derivados del Carácter Propio y de la Entidad Titular 

c)  Seguir las directrices del Equipo Directivo y del profesorado respecto a su educación y aprendizaje, llevar 
a cabo fuera de las horas de clase los trabajos que les encomienden los profesores, así como respetar su 
autoridad y respetar su autoridad. 

d) Asistir a clase con puntualidad y cumplir el horario y calendario escolar. 

e) Participar y colaborar en la mejora de la convivencia escolar y en la consecución de un adecuado clima 
de estudio en el Centro, respetando el derecho de sus compañeros a la educación. 

f) Respetar la libertad de conciencia y las convicciones religiosas y morales del resto de miembros de la 
Comunidad educativa. 

g) Respetar la dignidad, identidad, integridad e intimidad de todos los miembros de dicha Comunidad. 

h) Respetar las normas de organización, convivencia y disciplina del Centro. 

i) Conservar y hacer un buen uso de las instalaciones y materiales didácticos del Centro.  

j) Conocer y respetar los valores democráticos de nuestra sociedad, expresando sus opiniones 
respetuosamente 

k) Mostrar el debido respeto y consideración a los distintos miembros de la Comunidad Educativa. 

l) Aquellos otros que se determinen en el Plan de Convivencia y en las Normas de Convivencia del Centro 

 
Art. 13.-  Admisión de alumnos. 
 

a)  La admisión de alumnos compete a la Entidad Titular del Centro. 

b) En los niveles sostenidos con fondos públicos, en el supuesto de que no existan plazas suficientes para 
todos los solicitantes, se estará a lo dispuesto en los artículos 84 a 87 de la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de 
mayo, de Educación y en su normativa de desarrollo autonómico. 

 

 

Capítulo 3.- Los Profesores: 

 
Art. 14.- Derechos 

 
El profesorado tiene los derechos individuales y colectivos previstos en la legislación laboral aplicable y en el 

convenio colectivo del sector. Los profesores tienen derecho a: 

a)  Desempeñar libremente la función educativa sin exceder los límites de la legislación, el Carácter Propio 
o este Reglamento.  

b)  Su formación permanente. 

c)  Participar en la elaboración de las Programaciones de Etapa. 
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d) Desarrollar su metodología de acuerdo con la Programación de la Etapa y de forma coordinada por el 
Departamento y Equipo de Curso correspondiente. 

e)  Ejercer libremente su acción evaluadora de acuerdo con los criterios establecidos en las Programaciones 
de Etapa, con arreglo al Modelo Educativo Marista de la Entidad Titular. 

f) Utilizar los medios materiales y las instalaciones del Centro para los fines educativos, con arreglo a las 
normas reguladoras de su uso. 

g)  Participar en la toma de decisiones pedagógicas que corresponden al Claustro, a los órganos de 
coordinación docentes y a los equipos educativos que impartan clase en el mismo curso. 

h) Gozar de la presunción de veracidad en el marco de los procesos disciplinarios, de acuerdo con la 
normativa y ley de autoridad vigente. 

i)  Reunirse en el Centro, de acuerdo con la legislación vigente, sin perjuicio del normal desarrollo de las 
actividades docentes. 

j)  Presentar al Equipo Directivo cuantas iniciativas, peticiones, sugerencias y quejas  estimen oportunas. 

k)  Ser informados adecuadamente de los acuerdos adoptados por los distintos órganos colegiales. 

l)  A recibir el respeto, la consideración y la valoración social de la familia, la comunidad educativa y la 
sociedad, compartiendo entre todos la responsabilidad en el proceso educativo del alumnado. 

m) Participar en los órganos de participación del centro según la legislación vigente. 

 

Art. 15.- Deberes 

 

1. El profesorado tiene los deberes propios de la relación de naturaleza laboral que le une con el Titular del 
Centro quién ejercerá el poder de dirección propio de la misma. Los profesores tienen el deber de: 

 

a) Ejercer sus funciones con arreglo a la legislación vigente y a las condiciones estipuladas en su contrato 
y/o nombramiento y a las directrices de la Entidad Titular. 

b) Promover y participar en la actividad general del centro, incluyendo las actividades complementarias, 
dentro o fuera del recinto educativo incluidas en la Programación General Anual. 

c) Cooperar en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto Educativo del Centro y seguir, en el 
desempeño de sus funciones, las directrices establecidas en las Programaciones de Etapa. 

d) Participar en la elaboración de la programación específica del área o materia que imparte, en el seno 
del Equipo educativo del curso y del departamento correspondiente.  

e) Elaborar la programación de aula de acuerdo al Modelo Educativo Marista propuesto por la Entidad 
Titular y siguiendo la legislación vigente. 

f) Evaluar el proceso de aprendizaje del alumnado y facilitar a los alumnos o sus padres o tutores las 
informaciones que se deriven de los instrumentos de evaluación utilizados para realizar las valoraciones 
del proceso de aprendizaje. Sobre la custodia y archivo de documentos y tareas de evaluación se seguirá 
lo marcado en la legislación vigente. 

g) Orientar a los alumnos en las técnicas de trabajo y de estudio específico de su área o materia, dirigir las 
prácticas o seminarios relativos a la misma, así como analizar, comentar con ellos las pruebas realizadas 
y atender, en la medida de lo posible las sugerencias de los alumnos, a fin de conseguir un mejor proceso 
de enseñanza-aprendizaje. 

h) Colaborar en el mantenimiento del orden y la disciplina en todo momento y actividad dentro del 

ejercicio de sus funciones, favoreciendo el respeto mutuo con padres y alumnos. 

i) Cumplir puntualmente el calendario y horario escolares. 

j) Cumplir en el ejercicio de sus funciones las instrucciones facilitadas por la entidad titular en materia de 
protección de datos de carácter personal. 

k) Conocer y cumplir el código ético del centro. 

l) Respetar el derecho a la imagen del alumnado y cumplir la normativa al respecto. 
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m) Respetar y cumplir la normativa de propiedad intelectual. 

n) Comunicarse con el alumnado y sus familias únicamente a través de los sistemas, redes y/o dispositivos 
electrónicos que el centro determine. 

o) Acreditar, mediante la aportación del correspondiente certificado negativo del Registro Central de 
Delincuentes Sexuales y de Trata de Seres Humanos, no haber sido condenados por delitos contra la 
libertad o indemnidad sexuales o de trata de seres humanos.  

p) Mantener una relación con el alumnado limitada a su ámbito profesional y de forma que no pueda 
inducir a confusión. 

q) Guardar sigilo profesional de cuanta información tenga acceso por su condición y puesto de trabajo.  

r) Impartir una enseñanza cuya calidad esté acorde con las exigencias actuales en cuanto a los contenidos 
y metodologías e introducir, con el conocimiento del Jefe de Estudios, correcciones metodológicas que 
adecuen la programación inicial a la consecución de los objetivos de la materia programada. 

s) Asistir a las reuniones programadas y a las Juntas de Evaluación, emitiendo con objetividad su juicio y 
guardando secreto de las deliberaciones. 

t) Mantener un trato correcto con los alumnos, profesores y demás miembros de la Comunidad Educativa, 
promoviendo el espíritu de acogida y de familia. 

u) Controlar las ausencias y faltas de puntualidad de los alumnos. 

v) Respetar y hacer respetar el Carácter Propio del Colegio. 

w) Abstenerse de realizar actividades que pudiesen poner en duda su independencia evaluadora: como 
impartir clases particulares a sus alumnos o de otro profesor del Colegio, con contraprestación 
económica o de otro tipo.    Expresamente queda prohibido a todo el personal docente realizar cualquier 
tipo de actividad profesional con alumnado del mismo, fuera de la jornada laboral, de la que obtengan 
contraprestación económica o de otro tipo y que puedan suponer una competencia desleal o un 
conflicto de intereses. 

x) Estar informados de la legislación educativa actual. 

y) Asumir la política de la protección de la infancia que promueve la Entidad Titular. 

z) Aquellas que determine la normativa vigente. 

 

2. Son funciones del profesorado 

a) La contribución a que las actividades del Centro se desarrollen en un clima de respeto, de tolerancia, de 
participación y de libertad para fomentar en los alumnos los valores propios de una sociedad 
democrática. 

b) La tutoría de los alumnos, la dirección y la orientación de su aprendizaje y el apoyo en su proceso 
educativo, en colaboración con las familias. 

c) La orientación educativa, académica y profesional de los alumnos, en colaboración, en su caso, con los 
servicios o departamentos especializados el equipo de Orientación y de Animación del Centro. 

d) La coordinación de las actividades docentes. 

e) La participación en la actividad general del Centro. 

f) La investigación, la experimentación y la mejora continua de los procesos de enseñanza y aprendizaje 
correspondientes que proponga la Entidad Titular del Centro. 

g) La información periódica a las familias sobre el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas. 

h) La participación en los planes de evaluación que determinen las Administraciones educativas o el Centro. 

i) La participación en las actividades formativas programadas por el centro o por la Entidad Titular. 

k) El conocimiento y la utilización de las tecnologías de la información y la comunicación como herramienta 
habitual de enseñanza y aprendizaje en el aula. 

l) La participación en la formación permanente personal relacionada con los procesos de enseñanza-
aprendizaje, con la tutoría y la orientación educativa, y finalmente con los relativos al carácter propio 
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del Centro. 

m) La participación en las actuaciones previstas en el Plan Anual y de Convivencia del Centro en los términos 
en él contemplados. 

n) La participación leal en los planes de mejora, innovación educativa y gestión de la calidad que se asuman 
en el Centro, o que surjan como fruto de la autoevaluación en el propio Centro o en la organización 
Provincial. 

o) Aquéllas otras que pueda asignarles la Entidad Titular del Centro acordes con la legislación vigente. 

 

3. El profesorado tendrá la consideración de autoridad pública  a los efectos determinados en la legislación 
vigente de aplicación. 

4. El profesorado realizará estas funciones con respeto al carácter propio del centro, a su proyecto educativo 
y a sus normas de organización y funcionamiento, así como a la legislación laboral vigente aplicable y al 
convenio colectivo del sector que esté vigente. 

5. Igualmente el profesorado incorporará los principios de colaboración, de trabajo en equipo, así como de 
coordinación entre el personal docente, atención educativa complementaria y personal de administración 
y servicios. 

 

Art. 16.-  Sanciones 

 
Es causa de sanción disciplinaria, con independencia de las señaladas en la normativa vigente aplicable en 

cada caso, el incumplimiento de las obligaciones establecidas en el artículo anterior del presente 
Reglamento. 

 

Art.17- Admisión del profesorado 

 
1. La cobertura de vacantes de profesorado compete a la entidad titular del centro. En los niveles 
concertados, el titular del centro, junto con el director, procederá a la selección del personal, de acuerdo con 
los criterios de selección establecidos por el consejo escolar del centro a propuesta del titular, que atenderán 
básicamente a los principios de mérito y capacidad en relación al puesto docente que vaya a ocupar. El titular 
del centro dará cuenta al consejo escolar de la provisión de profesores que efectúe.  
 
2. Las vacantes del personal docente se podrán cubrir mediante la ampliación del horario de profesores del 
centro que no presten sus servicios a jornada completa, la incorporación de profesores excedentes o en 
análoga situación, la contratación de nuevo profesorado o con arreglo a lo dispuesto en la legislación vigente 
respecto al profesorado cuya relación con la entidad titular del centro no tenga el carácter de laboral. 
 
3. Mientras se desarrolla el procedimiento de selección la entidad titular podrá cubrir provisionalmente la 
vacante, en los términos establecidos en la legislación vigente. 
 
4. La extinción de la relación laboral del profesorado compete a la entidad titular del centro. En los niveles 
concertados, el titular del centro comunicará al consejo escolar las extinciones que se produzcan. 
 
5. La entidad titular del centro podrá realizar las comunicaciones de provisión y extinción de vacantes del 
personal docente en pago delegado al consejo escolar de forma individualizada o agregada en el periodo de 
tiempo que determine, utilizando los medios que considere oportunos y válidos en derecho, incluida la vía 
telemática y el correo electrónico, dejando constancia siempre de la comunicación efectuada. 

  



Reglamento de Régimen Interno – Provincia Compostela – Colegio Marista Castilla de Palencia 

 

16 

 

 

Capítulo 4.- Los Padres, Madres y Tutores legales 

 
Art. 18.- Derechos.  

 
Los padres, madres o tutores tienen derecho a: 
 

a) Que en el Centro se imparta el tipo de educación definido en el Carácter Propio y en el Proyecto Educativo 
del Centro. 

b) Que sus hijos o pupilos reciban una educación con las máximas garantías de calidad, en consonancia con 
los fines establecidos en la Constitución, en el correspondiente Estatuto de Autonomía y en las leyes 
educativas. 

c) Participar en los asuntos relacionados con el desarrollo del proceso educativo de sus hijos en el Centro. 

d) A estar informados sobre el progreso de aprendizaje e integración socio-educativa de sus hijos. 

e) A ser oídos en aquellas decisiones que afecten a la orientación académica y profesional de sus hijos. 

f) Ser recibidos por los profesores del Centro en los horarios establecidos. 

g) Ser informadas puntualmente de las faltas de asistencia de sus hijos al centro. 

h) Suscribir con el Centro un compromiso educativo para procurar un adecuado seguimiento del proceso 
de aprendizaje de sus hijos, conforme al modelo propuesto por la Entidad Titular y habiendo sido 
informado el Consejo Escolar. Este compromiso educativo será respetuoso con el carácter propio del 
centro y su proyecto educativo.  

i) Ser informadas de las normas de convivencia establecidas en el centro. 

j) Recibir notificación puntual de las conductas contrarias o gravemente perjudiciales para la convivencia 
realizadas por sus hijos. 

k) Recibir información de las actividades y régimen de funcionamiento del centro, así como de las 
evaluaciones de las que haya podido ser objeto dentro de la legislación educativa. 

l) Recibir información sobre los libros de texto y los materiales didácticos adoptados en el centro. 

m) Utilizar las instalaciones del centro en los términos que establezca la Entidad Titular del centro. 

n) Participar en la organización y funcionamiento del centro en los términos establecidos en la normativa 
vigente. 

o) Cuantos derechos les sean reconocidos en la legislación vigente. 

 

Art. 19.- Deberes  de los padres, madres o tutores: 

1. En relación con el Centro y el profesorado:   

a) Procurar la adecuada colaboración entre la familia y el Centro, a fin de alcanzar una mayor efectividad en 
la tarea educativa. 

b) Asistir a las entrevistas y reuniones a las que sean convocados por miembros del equipo directivo, el tutor 
o los profesores para tratar asuntos relacionados con la educación de sus hijos. 

c) Adoptar las medidas necesarias para que sus hijos cursen los niveles obligatorios de la educación y asistan 
regularmente a clase. 

d) Estimular a sus hijos y pupilos para que lleven a cabo las actividades de estudio que se les encomienden 
y propiciar las circunstancias que, fuera del Centro, puedan hacer más efectiva la acción educativa del 
mismo. 

e) Informar a los educadores de aquellos aspectos de la personalidad y circunstancias de sus hijos que sean 
relevantes para su formación e integración en el entorno escolar, cambio de tutela, guarda y custodia, y 
patria potestad, así como comunicar cualquier cambio de dirección o teléfono. 
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f) Participar de manera activa en las actividades que se establezcan en virtud de los compromisos educativos 
que el Centro instituya con la familia, para mejorar el rendimiento de sus hijos y, en su caso, de su 
conducta. 

g) Colaborar en el cumplimiento de las medidas correctoras impuestas a sus hijos y pupilos en el desarrollo 

del plan de trabajo a realizar fuera del Centro a que éstas puedan dar lugar. 

h) Cumplir las obligaciones que se derivan de la relación contractual con el Centro. 

i) Respetar el ejercicio de las competencias técnico-profesionales del personal del Centro. 

j) Apoyar la acción del profesorado, especialmente en presencia de sus hijos. 

k) Justificar, por escrito, las faltas de asistencia o puntualidad de sus hijos. 

l) Respetar las normas de organización y convivencia del Centro en aquellos aspectos que les conciernan. 

m) La participación en las actuaciones previstas en el Plan de Convivencia del Centro en los términos en él 
contemplados. 

n) Aceptar las decisiones que sean adoptadas por los órganos de gobierno del Centro dentro del marco del 
presente Reglamento. 

o) Ejercitar responsablemente las facultades que les confiere la patria potestad. 

p) Firmar el compromiso educativo del centro. 

2. En relación con sus hijos, en cuanto alumnado del Colegio: 

a) Apoyar la labor educativa que se realiza con ellos. 

b) Facilitarles los medios necesarios para la realización de las actividades y tareas. 

c) Facilitar el cumplimiento de las obligaciones de sus hijos respecto al Centro (puntualidad, aseo, orden...). 

d) Recoger personalmente o mediante persona autorizada a los alumnos menores de 18 años que tengan 
que ausentarse del Centro en horario escolar. 

e) Estimularles en el respeto a las normas de convivencia de Centro como  elemento que contribuye a su 
formación. 

f) Participarán de manera activa en las actividades que se establezcan en virtud de los compromisos 
educativos que el Centro establezca con la familia, para mejorar el rendimiento de sus hijos. 

g) Cuantos deberes les sean exigibles en la legislación vigente. 

 

Capítulo 5.- El Personal de Administración y Servicios 

 
Art. 20.- Derechos del personal de administración y servicios 

 

a) Ser integrado como miembro de la Comunidad Educativa. 

b) Ser informado acerca de los objetivos y organización general del Centro y participar en su ejecución en 
aquello que les afecte. 

c) Su formación permanente. 

d) Elegir a sus representantes en el Consejo Escolar. 

 
Art. 21.- Deberes del personal de administración y servicios 

 

a) Ejercer con eficacia sus funciones con arreglo a las condiciones estipuladas en su contrato y/o 
nombramiento. 

b) Procurar su perfeccionamiento y desarrollo profesional. 

c) Guardar sigilo sobre las informaciones que reciben por razón de su puesto. 
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d) Informar a la Dirección o a instancias superiores informaciones importantes para el buen funcionamiento 
del Centro. 

e) Respetar las instrucciones de la entidad titular en materia de protección de datos de carácter personal 
f) Conocer y cumplir el código ético del centro.  

 

 
Art. 22.- Admisión 

 
    El Personal de Administración y Servicios será nombrado y cesado por la Entidad Titular del Centro. 

 
 

Capítulo 6.- Otros miembros 

 
Art. 23.- Otros miembros. 

 
Podrán formar parte de la comunidad educativa otras personas (colaboradores, antiguos alumnos, 
voluntarios y otros) que participen en la acción educativa del centro de acuerdo con los programas que 
determine la entidad titular del centro, así como aquellas personas que desempeñen puestos requeridos en 
los centros educativos conforme a la legislación vigente. 
 

Art. 24.- Derechos. 
 
Estos miembros de la Comunidad Educativa tendrán derecho a: 

a) Hacer público en el ámbito escolar su condición de colaboradores o voluntarios. 

b) Ejercer sus funciones en los términos establecidos por la legislación que les sea aplicable y por la entidad 
titular. 

 
 

Art. 25.- Deberes. 
 
Estos miembros de la Comunidad Educativa estarán obligados a: 

a)  Desarrollar su función en los términos establecidos en los programas a que se refiere el artículo 23 del 
presente Reglamento. 

b) No interferir en el normal desarrollo de la actividad del Centro.  
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TÍTULO II: Órganos de gobierno y gestión  del Centro 

 

Art. 26 Órganos de gobierno 

Los órganos de gobierno, participación y gestión del centro son unipersonales y colegiados. El Centro contará 
con los siguientes órganos de gobierno: 

Unipersonales: Director, el Vicedirector, el Jefe de Estudios de Educación ESO y/o Bachillerato, el Jefe de 
Estudios de Educación Primaria e Infantil, el Coordinador del Equipo de Animación Local, el 
Administrador y el Secretario. Una misma persona puede asumir más de un cargo. 

Colegiados: Equipo de Titularidad, el Equipo Directivo, Consejo Escolar y el Claustro de Profesores. 

Art. 27.- 

Los órganos de gobierno velarán para que las actividades del Centro se desarrollen de acuerdo con los 
principios y valores del Carácter Propio y del Proyecto Educativo, con objeto de hacer posible la efectiva 
realización de los fines de la educación. 

Art. 28.- 

Los órganos de gobierno garantizarán, en el ámbito de su competencia, el ejercicio de los derechos 
reconocidos a los diferentes sectores de la comunidad escolar y velarán por el cumplimiento de los deberes 
correspondientes. Asimismo, favorecerán la participación efectiva de todos los miembros de la comunidad 
educativa en la vida del centro, en su gestión y en su evaluación, según los cauces establecidos en este 
Reglamento. 

Capítulo 1.- Órganos de gobierno unipersonales 

Sección 1: EL DIRECTOR/A 

El Director es la persona nombrada y cesada por la Entidad Titular para tutelar en la obra educativa toda la 
actividad educativa y funciones derivadas.  

En ausencia del equipo de la titularidad, ostenta la representación de la Titularidad ante las instancias públicas 
y privadas. Su nombramiento le faculta para desempeñar las funciones indicadas a continuación, y realizar 
las acciones legales para las cuales sea debidamente apoderado. 

El Director podrá, a su vez, coordinar alguna de las etapas. 

El Director es nombrado por tres años, y su nombramiento puede ser renovado para posteriores trienios. 
Para ser nombrado Director, se requiere poseer la titulación académica adecuada, y tener una 
experiencia profesional mínima de cinco años, de los cuales tres años han sido de docencia en el Centro 
o en alguna otra obra de la Entidad Titular. 

Art. 29.-  Funciones del Director 

a) Dar a conocer el Carácter Propio del Centro, y velar por su correcta aplicación en la tarea educativa. 

b) Dirigir y coordinar todas las actividades académicas del Centro, de acuerdo con las disposiciones vigentes, 
y sin perjuicio de las competencias que la Ley o este mismo Manual asignen a otros órganos 
unipersonales o colegiados. 

c) Ejercer la jefatura del personal docente y no docente en los aspectos educativos o de la marcha ordinaria 
del centro, y atender en primera instancia, los demás aspectos del personal, y canalizarlos al Equipo de 
titularidad. 
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d) Convocar y presidir los actos académicos y las reuniones de los órganos colegiados del Centro, y ejecutar 
los acuerdos adoptados en el ámbito de su competencia, decidiendo con voto de calidad en caso de 
empate. Presidir, otras reuniones del Centro. 

e) Preparar y formalizar, previa consulta al Equipo de titularidad y al Equipo Directivo, contratos de trabajo 
temporales y de corta duración (no superiores a ciento veinte días) del personal docente del Centro, 
siguiendo los criterios de contratación establecidos. 

f) Formalizar acuerdos o compromisos de colaboración, con Voluntarios en el marco de la legalidad vigente. 

g) Fijar, de acuerdo con las disposiciones vigentes, la normativa de admisión de alumnos y decidir sobre su 
admisión y el cese de éstos. 

h) Responder de la admisión de alumnos que solicitan plaza en el Centro, de acuerdo con los criterios 
establecidos y la legislación vigente. 

i) Intervenir en la política y criterios de contratación del personal adscrito al Centro, formando parte del 
Equipo de formación y gestión de personas que elige y contrata a dicho personal, y elaborando en el 
tercer trimestre, las previsiones de plantilla de cara al curso siguiente. Publicitar las vacantes según la 
legislación correspondiente. 

j) Fomentar y coordinar la participación de los distintos sectores de la Comunidad Educativa, y procurar los 
medios precisos para la más eficaz ejecución de sus respectivas competencias. 

k) Favorecer la convivencia del centro, garantizar la mediación en la resolución de los conflictos e imponer 
las medidas disciplinarias que corresponden a los alumnos, sin perjuicio de las atribuidas al consejo 
escolar y aprobar el plan de convivencia y las normas que sobre esta materia se contemplen en el 
Reglamento de régimen interior, y en cumplimiento de los criterios fijados por el Consejo Escolar. 

l) Nombrar las personas integrantes de la comisión de convivencia en el centro a propuesta de los 
colectivos representados. 

m) Designar, previo acuerdo con el Equipo de titularidad y el Equipo Directivo, a los Coordinadores de 
Departamento y Coordinadores de Ciclo, Tutores y cualesquiera otros órganos unipersonales cuya 
designación no competa a otro órgano, de acuerdo con el procedimiento establecido en el Reglamento 
de Régimen Interior  

n) Elaborar con el Equipo Directivo, la concreción del Proyecto Educativo y de la Programación General 
Anual, de acuerdo con las directrices y criterios establecidos por los Equipos Provinciales, el Consejo 
Escolar y con las propuestas formuladas por el Claustro y las sugerencias realizadas por las Asociaciones 
de Madres y Padres, así como velar por su correcta aplicación. 

o) Supervisar la gestión de los recursos del Centro de acuerdo con los presupuestos aprobados, y visar las 
operaciones económicas del Centro. 

p) Coordinar el proceso de constitución del Consejo Escolar y su renovación, cuando corresponda. 

q) Presidir las reuniones del Claustro y del Equipo Directivo. 

r) Representar al Centro en las Asociaciones de Madres y Padres, en las Asociaciones de Alumnos y en los 
ámbitos académicos que requieran la presencia delegada del Centro. 

s) Supervisar las Asociaciones de Alumnos. 

t) Asignar, de acuerdo con el Equipo Directivo, local para las reuniones ocasionales de las Asociaciones que 
funcionen en el Centro. 

u) Cumplir y hacer cumplir las leyes y demás disposiciones vigentes, en el marco de sus competencias 
educativas, académicas, jefatura ordinaria del personal del Centro y representación otorgada por la 
Entidad Titular. 

v) Velar por el cumplimiento de la Ley Orgánica de Protección de Datos en el centro. 

w) Aplicar el régimen disciplinario del personal adscrito al Centro, así como realizar la propuesta, cuando 
corresponda, de incoación de expedientes. 
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x) Promover la formación permanente de los educadores (profesores, animadores de movimientos 
juveniles, monitores deportivos…), coordinar la renovación pedagógica y acompañar a los nuevos 
profesores en su itinerario formativo. Asimismo, promover la cualificación profesional del personal de 
administración y servicios. 

y) Elaborar, de acuerdo con el Equipo Directivo, los calendarios escolar y laboral, el horario lectivo y las 
Normas de Convivencia, y velar por su cumplimiento. 

z) Mantener las relaciones administrativas con las autoridades educativas de la Administración Pública o 
del Instituto Marista competentes, y proporcionarles la información que éstas le requieran, según la 
legislación vigente. 

aa) Visar las certificaciones y documentos académicos y trasladar a la Administración Educativa, la 
Programación General de actividades, memorias y planes estratégicos o cualquier otro requerimiento 
documental que sea amparado por la legislación a la administración educativa.  

bb) Solicitar autorización de la Administración Educativa, previa aprobación por el Consejo Escolar, para las 
percepciones económicas propuestas por el Titular correspondiente a las actividades extraescolares y 
servicios complementarios. 

cc) Promover e impulsar las relaciones del Centro con las instituciones de su entorno, y facilitar la adecuada 
coordinación con los organismos de animación y gestión de la Provincia Marista Compostela, y otros 
servicios educativos de la zona. 

dd) Favorecer la evaluación de todos los proyectos y actividades del Centro, y colaborar con la Administración 
Educativa y los organismos de la Provincia Marista, en las evaluaciones externas que se puedan realizar. 

ee) Aquellas otras que le encomiende la Entidad Titular del Centro, que se atribuyan en el Reglamento de 
Régimen Interior o estén determinadas por la legislación vigente. 

ff) Responsabilizarse de la evaluación del desempeño de las personas que tiene a su cargo, según el 
organigrama. 

Art. 30.-  Cese, suspensión y ausencia del Director General: 

En tanto que Director de etapas concertadas, su nombramiento por la Entidad Titular requiere la comunicación 
al Consejo Escolar.  

El Director cesará en sus funciones al terminar su mandato o al darse alguna de las causas siguientes: 

a) Renuncia motivada, aceptada por la Entidad Titular, comunicada al Consejo Escolar. 
b) Destitución o revocación acordada por la Entidad Titular, en los términos previstos en los apartados 

siguientes: 
c) Cese como profesor del Centro 
d) Imposibilidad de ejercicio del cargo. 

El equipo de titularidad podrá suspender cautelarmente o cesar al Director antes del término de su mandato 
cuando incumpla gravemente sus funciones, previa audiencia al interesado. La suspensión cautelar no 
podrá tener una duración superior a un mes. En dicho plazo, se habrá de producir el cese o la 
rehabilitación. Y en el caso del Director de etapas concertadas, la suspensión cautelar requiere un informe 
al Consejo Escolar. 

El Director se responsabiliza de que las competencias de la Entidad Titular, como Titular del Centro, sean 
respetadas y atendidas. El Director sigue y está permanentemente informado del funcionamiento del 
Centro en todos sus aspectos.  

En caso de ausencia, asumirá provisionalmente sus funciones el Vicedirector. 
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Sección 2: EL VICEDIRECTOR/A 

 

Art. 31.- 

En el Centro existirá un Vicedirector nombrado por el Hno. Provincial y su Consejo, a propuesta del Consejo de 
Misión, de entre los miembros del Equipo Directivo.  

Art. 32.- 

 

Será función del Vicedirector sustituir al Director en sus funciones en caso de ausencia, cese o suspensión, 
hasta el nombramiento del sustituto, rehabilitación o reincorporación de la persona que, cumpliendo los 
requisitos establecidos en el presente Reglamento, sea designada por la Entidad Titular del Centro. 

Sección 3: EL JEFE/A DE ESTUDIOS 

Art. 33.-   

El Jefe de Estudios, es la persona nombrada por la Entidad Titular a propuesta del Consejo de Misión, para 
ejercer, por delegación del Director  y bajo su autoridad, la coordinación de la acción educativa de una o 
más de las etapas educativas (Infantil, Primaria, E.S.O., Bachillerato) en todo lo relativo al régimen 
académico. 

 

El Jefe de Estudios es nombrado por tres años, y es un miembro docente de la Comunidad Educativa del Centro 
con un año de permanencia en el mismo, o tres años de docencia en otro centro Marista.  

 

Su nombramiento y cese es competencia de la Entidad Titular. 

 

Su perfil es el de una persona comprometida con el Carácter Propio y Proyecto Educativo del Centro, con 
capacidad de liderazgo, innovador y organizado, con un conocimiento profundo de la legislación 
educativa. 

 

Art. 34.-  Competencias del Jefe de Estudios 

Son funciones del Jefe de Estudios: 

a) Ejercer, por delegación del Director, la coordinación del personal docente y titulado no docente en todo 
lo relativo al régimen académico. En asuntos laborales, debe dar parte al Director de cuantas incidencias 
surjan. 

b) Coordinar y velar por la ejecución de las actividades de carácter académico de profesores y alumnos, en 
relación con el Proyecto Educativo del Centro, el Proyecto o los Proyectos Curriculares de Etapa y la 
Programación General Anual. 

c) Confeccionar los horarios académicos de alumnos y profesores en coordinación con los demás niveles 
del Centro, y velar por su cumplimiento. 

d) Coordinar las tareas de los Departamentos y/o cursos, y de sus Coordinadores respectivos. 

e) Coordinar la utilización de las salas de uso común, y velar por el cuidado y actualización del material 
didáctico. 

f) Velar por el cumplimiento de los criterios que se recogen en la Propuesta curricular sobre la labor de 
evaluación, recuperación y promoción de los alumnos, así como la evaluación de la práctica docente. 

g) Coordinar y dirigir la acción de los tutores y del Equipo de Orientación en el ámbito académico de acuerdo 
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con el Plan de Acción Tutorial. 

h) Proponer al Equipo Directivo para su nombramiento a los Coordinadores de Departamento, 
Coordinadores de ciclo y Tutores. 

i) Organizar los actos académicos en coordinación con los demás niveles del Centro. 

j) Coordinar, promover y dirigir el funcionamiento de la Comisión de Coordinación Pedagógica y/o de 
Orientación. 

k) Coordinar la realización de actividades dentro del horario escolar, siguiendo las directrices de la Comisión 
de Coordinación Pedagógica y del Plan Anual aprobado. 

l) Coordinar e impulsar la participación de los alumnos en la vida del Centro: reuniones de curso o nivel, 
Junta de Delegados,... 

m) Organizar la atención y cuidado de los alumnos en los períodos de recreo, y en otras actividades no 
lectivas. 

n) Promover, en coordinación con el Director, la cualificación profesional del personal adscrito a su Etapa y 
la renovación pedagógica en la misma. 

o) Colaborar con el Director en el proceso de admisión de alumnos. 
p) Velar, junto con el Director, por el cumplimiento del calendario escolar, del horario lectivo, del orden, y 

de las normas de convivencia. 
q) Convocar y presidir las juntas de Evaluación, y coordinar los procesos de atención a la diversidad. 

Proponer al Director la dotación del material necesario para el desarrollo de las actividades docentes 
propias de su competencia, y cuanto considere necesario para la formación permanente del profesorado. 

r) Mantener el conveniente contacto con los alumnos y con sus familias, para la mejor orientación y 
dirección de su proceso educativo. 

s) Cumplir y hacer cumplir la legislación educativa, especialmente en lo relativo a derechos y deberes de 
los profesores, alumnos y familias. 

t) Cualquier otra función que le pueda ser encomendada por el Director dentro de su ámbito de 
competencia. 

u) Responsabilizarse de la evaluación del desempeño de las personas que tiene a su cargo, según el 
organigrama. 

v) Favorecer la convivencia y garantizar la mediación en la resolución de los conflictos, en cumplimiento de 
la normativa vigente, así como corregir las alteraciones que se produzcan en los términos señalados en 
el Reglamento de régimen interno y normativa vigente al respecto. 

w) Coordinar y dirigir las actuaciones establecidas en el plan de convivencia del centro y en las normas de 
convivencia del centro. 

x) Velar por el desarrollo coordinado y coherente de las actuaciones establecidas en el plan de convivencia 
y de las actuaciones relativas a la mejora de la convivencia reflejadas en los respectivos planes de acción 
tutorial y de atención a la diversidad del centro. 

y) Promover el ejercicio de la mediación que se lleve a cabo en el centro. 
z) Organizar la atención educativa del alumnado a que se le suspendiese el derecho de asistencia a la clase, 

en el marco de lo dispuesto en las normas de organización y funcionamiento del centro. 
 

Sección 4: EL COORDINADOR/A DEL EQUIPO DE ANIMACIÓN LOCAL 

Art. 35.-  

El Coordinador del Equipo de Animación Local (E.A.L.), es la persona nombrada por la Entidad titular, que 
reflexiona y coordina con su equipo la acción educativa como acción evangelizadora del Centro. 

Es nombrado por tres años a propuesta del Consejo de Misión. 

Su perfil es el de una persona comprometida con el Carácter Propio y Proyecto Educativo del Centro, con una 
clara visión de lo que significa un proyecto educativo evangelizador, con capacidad de liderazgo, con una 
visión holística del Centro, generador de lazos afectivos entre todos los miembros de la Comunidad 
Educativa. 
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Art. 36.- Funciones del Coordinador del Equipo de Animación Local 

a) Convocar y dirigir las reuniones del Equipo de Animación Local 
b) Garantizar, desde la coordinación del Equipo de Animación Local, la elaboración, puesta en marcha, y 

evaluación, del Plan de Acción Tutorial y del Plan de Espiritualidad (concreción del despliegue del Marco 
de espiritualidad GIER en el nivel colegial). 

c) Promover el análisis y evaluación de la Propuesta Curricular y pedagógica, de modo que garantice el 
desarrollo de la competencia espiritual 

d) Colaborar con el Equipo de Orientación en la coordinación y seguimiento de la acción tutorial, encaminada 
al crecimiento personal y la orientación vocacional de los alumnos. 

e) Promover la coordinación de los movimientos asociativos que se desarrollan en el Centro, especialmente 
los movimientos juveniles MarCha, Animar y Scouts. 

f) Velar por el desarrollo coordinado de la acción social promovida por el Equipo de Solidaridad, y en su 
caso, SED. 

g) Favorecer y facilitar la coordinación del equipo de profesores de Enseñanza Religiosa Escolar, así como su 
renovación pedagógica y didáctica. 

h) Trasladar al Equipo Directivo las propuestas del Equipo de Animación Local encaminadas a la mejora en 
la identificación de la obra educativa como un Centro evangelizador. 

i) Elaborar el presupuesto anual para tareas de animación, y hacer el seguimiento de la gestión de los 
recursos puestos a disposición del Equipo de Animación Local 

j) Promover la formación del profesorado en los ámbitos de espiritualidad, personalización, solidaridad, 
educación no formal, y anuncio explícito de la fe. 

k) Cuidar y coordinar todas las expresiones celebrativas que se promuevan desde el Centro. 
l) Velar por el seguimiento de criterios evangelizadores en las actividades extraescolares, a la hora de la 

propuesta de las distintas acciones desarrolladas en este ámbito. 
m) Colaborar con otros estamentos e instituciones locales en la promoción humana y cristiana de la juventud: 

movimientos juveniles, Organizaciones No Gubernamentales, parroquias, diócesis. 
n) Velar por el despliegue y el seguimiento de las acciones derivadas del plan de promoción de los derechos 

de la infancia en lo que repercuta en los ámbitos colegiales. 
o) Realizar el acompañamiento del profesorado de nueva contratación en colaboración con el equipo 

directivo. 
p) Responsabilizarse de la evaluación del desempeño de las personas que tiene a su cargo, según el 

organigrama.  
q) Cualquier otra función que le pueda ser encomendada por el Director dentro de su ámbito de 

competencia. 

Sección 5: EL ADMINISTRADOR/A 

Art. 37.- 

El Administrador/a es la persona nombrada por la Entidad Titular, a propuesta del Consejo de Misión, para 
gestionar los recursos económicos y materiales puestos a disposición del Centro, en orden a cumplir sus 
finalidades educativas. En este sentido, desempeña funciones, en su caso, de administrador, gestor y 
contable. 

Su nombramiento y cese son competencia de la Entidad Titular mediante su Consejo Provincial. 

Si el Equipo Directivo lo considera adecuado, propone al Consejo de Misión la contratación de una persona 
para ocupar el puesto de auxiliar administrativo. Dicha persona queda bajo la supervisión directa del 
Administrador del Centro. 

Su perfil es el de una persona comprometida con el Carácter Propio y Proyecto Educativo del Centro, 
organizado, con experiencia en la gestión de los recursos financieros, materiales y humanos, observador 
y detallista. 
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Art. 38.-  Funciones del Administrador: 
a) Confeccionar la memoria económica, la rendición anual de cuentas, y el proyecto de presupuesto del 

Centro correspondiente a cada ejercicio económico. A estos efectos, requerirá oportunamente de los 
responsables directos de los diversos estamentos del Centro, los datos necesarios. 

b) Ordenar el régimen económico del Centro, de acuerdo con las indicaciones del Director, del Hno. 
Administrador Provincial, y del Equipo Económico. Llevar la contabilidad, y ratificar los libros de 
contabilidad y matrícula laboral. 

c) Supervisar la recaudación y liquidación de los derechos económicos que procedan, según la legislación 
vigente, y el cumplimiento, por el Centro, de las obligaciones fiscales y de cotización a la Seguridad 
Social. 

d) Realizar el inventario general del Centro y mantenerlo actualizado. 
e) Velar por el mantenimiento material del Centro en todos sus aspectos, de acuerdo con las indicaciones 

del Director 
f) Organizar, administrar y gestionar los servicios de compra y almacén de material fungible, conservación 

de edificios, obras e instalaciones. 
g) Ordenar los pagos y disponer de las cuentas bancarias del Centro, conforme a los poderes que tiene 

otorgados por la Entidad Titular. 
h) Supervisar el cumplimiento de las disposiciones relativas a seguridad, higiene y sanidad escolar. 
i) Informar al Equipo Directivo, al menos cada dos meses o a requerimiento del Director, de la situación 

económica actual y previsible del Centro. 
j) Supervisar y realizar el seguimiento y de los servicios subcontratados por el Centro. 
k) Ordenar el régimen administrativo del Centro en conformidad con las directrices del Equipo económico 

de obras educativas. 
l) Dirigir la labor del personal adscrito a la Administración del Centro. 
m) Responsabilizarse de la evaluación del desempeño de las personas que tiene a su cargo, según el 

organigrama. 
n) Guardar la debida confidencialidad de la información recibida y conocida en el desarrollo de su actividad. 
o) Observar las normas sobre protección y tratamiento de datos de carácter personal de acuerdo con lo 

establecido en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía 
de los derechos digitales y demás normativa de aplicación. 

p) Cualquier otra que le encomiende la Entidad Titular, o el Director, dentro de su ámbito de competencia. 

Sección 6: EL SECRETARIO/A 

Art. 39.-  

El Secretario es la persona, en dependencia directa del Director, encargada de cualquier tramitación 
académico-administrativa que afecte al Centro. 

Es nombrado por el Director por un año, oído el parecer del Equipo Directivo, para llevar a cabo las funciones 
que son de su competencia. 

Si el Equipo Directivo lo considera adecuado, propone al Consejo de Misión la contratación de una persona 
para ocupar el puesto de auxiliar de secretaría. Dicha persona queda bajo la supervisión directa del 
Secretario del Centro.  

Su perfil es el de una persona comprometida con el Carácter Propio y Proyecto Educativo del Centro, 
organizado, con un conocimiento suficiente de la legislación educativa vigente, y con experiencia en la 
elaboración, tramitación y custodia de documentos educativos. 

 

Art. 40.- Funciones del Secretario: 
a) Diligenciar los asuntos de orden académico y administrativo que afecten al Centro. 
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b) Ejecutar las decisiones e instrucciones del Director, y hacer las comunicaciones oficiales a sus 
destinatarios. 

c) Dar fe de los títulos y certificaciones, de las actas de evaluación y expedientes académicos o disciplinares 
del Centro, y custodiar el sello del mismo. 

d) Despachar la correspondencia oficial. 

e) Redactar la Memoria Anual, el Documento de Organización del Centro, y la Programación General Anual. 

f) Dirigir la actividad del personal adscrito a la Secretaría del Centro. 

g) Custodiar los libros, archivos y soportes informáticos utilizados para almacenar información del Centro, y 
velar por el cumplimiento de la legislación vigente referida a la protección de datos. 

h) Puede actuar como secretario del Claustro del Centro, a propuesta del Director. 

i) Guardar la debida confidencialidad de la información recibida y conocida en el desarrollo de su actividad. 

j) Observar las normas sobre protección y tratamiento de datos de carácter personal de acuerdo con lo 
establecido en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía 
de los derechos digitales y demás normativa de aplicación. 

k) Cualquier otra función que le encomiende el Director, dentro de su ámbito de competencia. 

 

Capítulo 2.- Órganos colegiados: 

Sección 1º: Equipo de Titularidad 

Art. 41.- Composición 

 
Es el órgano colegiado que asume, por delegación del Hno. Provincial y su Consejo, las funciones de titularidad 

de las obras educativas de la Provincia Marista Compostela ante todas las instancias públicas y privadas. 

 

Son miembros del Equipo de titularidad las personas que formen parte del Consejo de Misión de la Provincia 
Marista Compostela. El Consejo de Misión asume la titularidad de las obras educativas de forma colegiada. 

 

El Coordinador del Consejo de Misión será Coordinador del Equipo de titularidad. 

 

La presencia del Equipo de titularidad en la obra educativa, en su conjunto o alguno de sus miembros, se 
adecuará a aquellas ocasiones sea necesario para el ejercicio de sus funciones. 

 

Art. 42.- Funciones 

Son funciones del Equipo de Titularidad:  

a) Ostentar la representación de la obra educativa y representar a la Entidad Titular, en el ámbito jurídico-
administrativo (firma de conciertos, contratos de personal, contratos con empresas de servicios, 
arrendamientos, representación ante instituciones y lo que derive de las funciones asignadas en el 
Reglamento de Régimen Interior) con las facultades que ésta le otorgue, y sin perjuicio de las 
atribuciones de las demás autoridades educativas. 

b) Disponer el Proyecto Educativo del Centro, que incorporará el Plan de Convivencia y Carácter Propio del 
mismo, garantizando en, última instancia, la aplicación del carácter propio y su correcta interpretación.  

c) Responder de la marcha general de la obra educativa, dentro de sus competencias jurídico- 
administrativas y laborales, sin detrimento de las facultades que la ley o el Reglamento de Régimen 
Interior asignan a otros órganos unipersonales o colegiados. 

d) Intervenir en la política y criterios de contratación y despido del personal adscrito a la obra educativa. 

e) Ejercer la última responsabilidad sobre el personal adscrito a la obra educativa, docente y no docente. 

f) Representar al Titular en el Consejo Escolar del Centro. 
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g) Proponer, previa consulta al Equipo Directivo, e informando al Consejo Escolar los criterios de provisión 
de vacantes del personal docente de las etapas concertadas. 

h) Cumplir y hacer cumplir las leyes y demás disposiciones vigentes, en el marco de sus competencias 
jurídico-administrativas, laborales y de representación otorgada por la Entidad Titular. 

i) Cualquier otra función, en el ámbito de gestión de la obra educativa, que suponga llevar a cabo acciones 
derivadas de decisiones tomadas por el Consejo de Misión o el Consejo provincial de la Provincia marista 
Compostela. 

Sección 2º: Equipo Directivo 

Art. 43.-  Composición y reglamentación 

El Equipo Directivo es el órgano de reflexión y gestión, establecido para el ejercicio colegiado de las funciones 
que el Director tiene delegadas por la Entidad Titular, a la vez que es el impulsor de toda la acción 
educativa y evangelizadora del Centro. Entre sus principales tareas, están las de animación y unificación 
de la actividad colegial en todas sus dimensiones: evangelizadora, académica, educativa, social y laboral. 

El Equipo Directivo toma las decisiones por consenso entre sus miembros. Si se hiciese imposible el consenso 
en algún tema y la decisión fuese inaplazable, decide por mayoría absoluta de votos. En caso de empate, 
es determinante el voto del Director. 

El Equipo Directivo es nombrado por la Entidad Titular, a propuesta del Consejo de Misión. Uno de los 
componentes del equipo hará de secretario. 

Está compuesto por el Director, el jefe o jefes de estudios, el Coordinador del EAL y un miembro del claustro. 

El miembro del claustro es nombrada por la Entidad Titular a propuesta por el Equipo Directivo y requiere 
poseer la titulación académica adecuada, y tener una experiencia profesional mínima de cinco años, de 
los cuales tres años han sido de docencia en el Centro, en alguna otra obra de la Entidad Titular o haber 
ocupado cargos de responsabilidad en otro Centro Educativo. 

El miembro del claustro que no ostenta cargo será propuesto por el Equipo Directivo y tendrá que ser aprobado 
por el Consejo de Misión. El número total será entre 4 y 7 miembros, dependiendo del número de líneas 
del Centro.  

Los miembros del equipo directivo tienen la consideración de autoridad pública. En los procedimientos de 
adopción de medidas correctoras, los hechos constatados por miembros del equipo directivo del centro 
tendrán valor probatorio y disfrutarán de presunción de veracidad salvo prueba en contrario, sin perjuicio 
de las pruebas que, en defensa de los respectivos derechos o intereses, puedan señalar o aportar los 
propios afectados. 

Art. 44.-  Funciones del Equipo Directivo 

a) Asesorar al Director en el ejercicio de sus funciones. 

b) Asegurar la coordinación general y buen funcionamiento de toda la actividad colegial. 

c) Velar por la consecución de los objetivos del Proyecto Educativo de Centro. 

d) Ser el responsable, en última instancia, de la elaboración del Proyecto Educativo de Centro y de la 
Propuesta curricular Centro, de la Programación Anual, de la Memoria Anual, del Documento de 
Organización del Centro, del presupuesto y propuestas de cuotas, de la Planificación estratégica y del 
desarrollo y seguimiento de los mismos. 

e) Promover actividades extraescolares y complementarias. 

f) Elegir y nombrar a los cargos unipersonales, cuya designación no sea competencia de la Entidad Titular 
o del Director. 

g) Asesorar al Titular en la contratación y rescisión del personal del Centro. 

h) Estudiar y decidir sobre los asuntos en los que deba entender el Consejo Escolar. 

i) Evaluar el funcionamiento del Centro en sus acciones, estructuras y personas, y decidir las acciones 
correctoras o impulsoras pertinentes. Promover dinámicas y procesos de Calidad. 

j) Estudiar y aprobar los libros de texto, y otros materiales curriculares seleccionados por los 
Departamentos didácticos o Ciclos, según los criterios de la Titularidad. 
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k) Elaborar los criterios para la confección de la Memoria Anual del Centro. 

l) Organizar el plan de formación del profesorado, dentro de su ámbito de competencia. Velar por la 
realización de la formación inicial y la evaluación de profesores de nueva contratación. 

m) Constituir secciones del Claustro para tratar temas específicos. 

n) Coordinar y programar las actividades educativas no formales, culturales, celebrativas y festivas. 

o) Estudiar las medidas e iniciativas propuestas por el Claustro o por el Consejo Escolar con el fin de 
favorecer la convivencia en el centro. 

p) Elaborar el plan de Convivencia de centro y las demás actuaciones derivadas del desarrollo, seguimiento, 
evaluación y revisión de este, así como las demás competencias de la comisión de convivencia, mientras 
esta no esté constituida. 

q) Impulsar las actividades previstas en el plan de convivencia, así como velar por la realización de estas y 
por el cumplimiento de las normas de convivencia. 

r) Garantizar las condiciones para que exista en el centro un adecuado clima escolar que favorezca el 
aprendizaje y la participación del alumnado. 

s) Garantizar el ejercicio de la mediación, la imposición de medidas correctoras y el desarrollo de los 
procesos y procedimientos que se establecen en este Reglamento. 

t) Velar por el cumplimiento de las medidas correctoras por parte del alumnado. 

u) Aquellas que le encomiende el Titular, o el Reglamento de Régimen Interior dentro de su ámbito de 
competencia. 

 

Art. 45.- Reuniones del equipo Directivo: 

Se reúne ordinariamente una vez a la semana. El Director puede convocar una reunión extraordinaria cuando 
lo crea oportuno, o a petición de un tercio de los miembros. A las reuniones, pueden ser convocadas 
otras personas con voz, pero sin voto. 

 

 

Sección 3ª: Claustro 

Art. 46.- Definición: 

El Claustro de Profesores es el órgano de participación del profesorado en el Centro. Tiene la responsabilidad 
de planificar, coordinar, decidir y, en su caso, informar sobre todos los aspectos docentes de su 
competencia. 

 

Art. 47.- Composición: 

El Claustro está formado por todos los profesores y orientadores del Centro. Lo preside el Director o la 
persona en quien éste delegue. El Secretario del Centro podrá realizar las funciones de Secretario del 
Claustro. 

Art. 48.- Funciones del Claustro de Profesores: 
a) Trasladar, al Equipo Directivo, propuestas para la elaboración del Proyecto Educativo y de la 

Programación General Anual. 

b) Establecer los criterios para la elaboración de la Propuesta Curricular, aprobarlo, evaluarlo y decidir las 
áreas de conocimiento. 

c) Elegir sus representantes en el Consejo Escolar. 

d) Evaluar y aprobar, conforme al Proyecto Educativo, los aspectos docentes de la Programación General 
Anual, e informarla antes de su presentación al Consejo Escolar, así como ofrecer la información para la 
Memoria Final del curso. 

e) Promover iniciativas en el ámbito de la experimentación, de la investigación pedagógica y de los 
procesos de calidad. 

f) Participar en la planificación de la formación del profesorado. 
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g)  Fijar criterios y coordinar las funciones referentes a la orientación, tutoría, evaluación y recuperación 
de los alumnos. 

h) Analizar y valorar la evolución del rendimiento escolar general del Centro, a través de los resultados de 
las evaluaciones y cuantos otros medios se consideren adecuados. 

i) Analizar y valorar los resultados de la evaluación, que del centro realice la Administración educativa o 
cualquier informe referente a la marcha del mismo. 

j) Analizar y valorar trimestralmente la marcha general del Centro. 

k) Proponer actuaciones de carácter educativo, especialmente las relacionadas con la resolución pacífica 
de conflictos. 

l) Proponer, al Equipo Directivo, medidas e iniciativas con el fin de favorecer la convivencia en el centro, 
la igualdad entre hombres y mujeres, y la resolución pacífica de conflictos. 

m) Participar en la evaluación anual de la convivencia en el centro, incidiendo especialmente en el 
desarrollo del plan de convivencia e informar de las normas de organización, funcionamiento y 
convivencia del Centro. 

n) Conocer la resolución de conflictos disciplinarios y la imposición de sanciones. 

o) Impulsar la adopción y seguimiento de medidas educativas que fomenten el reconocimiento y 
protección de los derechos de las personas menores de edad ante cualquier forma de violencia. 

p) Cualquiera otra que le sea encomendada por el equipo directivo, dentro de su ámbito de competencia. 

Art. 49.- Secciones: 
El Equipo de Titularidad y El Equipo Directivo del Centro podrá constituir Secciones del Claustro para tratar 

los temas específicos de cada nivel o etapa. En las secciones del Claustro, participarán todos los 
profesores del nivel o etapa correspondiente y los orientadores. 

 

Son competencias de la Sección del Claustro en su ámbito: 

a) Participar en la elaboración y evaluación de la Propuesta Curricular de la Etapa, conforme a las 
directrices del Equipo Directivo. 

b) Coordinar las programaciones de las diversas áreas de conocimiento. 

c) Fijar los criterios referentes a la orientación, tutoría, evaluación y recuperación de los alumnos. 

d) Promover iniciativas en el campo de la investigación y experimentación pedagógica y en la formación 
del profesorado. 

e) Para el funcionamiento de las secciones se tendrán en cuenta las especificaciones que se señalan en la 
legislación vigente y en este Reglamento.  

 

Art. 50.- Funcionamiento del Claustro: 

El funcionamiento del Claustro se regirá por las siguientes normas: 

a) El Director del Centro convocará  y presidirá las reuniones del Claustro. 

b) La convocatoria se realizará, al menos, con ocho días de antelación e irá acompañada del orden del día. 
Cuando la urgencia del caso lo requiera, la convocatoria podrá realizarse con veinticuatro horas de 

antelación.  

c) Los acuerdos deberán adoptarse, al menos, por el voto favorable de la mitad más uno de los asistentes 
a la reunión.  En caso de empate el Presidente tendrá voto de calidad. 

d) Todos los miembros tendrán derecho a formular votos particulares y a que quede constancia en las 
actas. 

e) Las votaciones serán secretas si se refieren a personas o lo solicite un tercio de los asistentes con 
derecho a voto. 

f) Todos los asistentes guardarán reserva y discreción de los asuntos tratados. 

g) El Secretario del Claustro será nombrado por el mismo a propuesta de su Presidente.  El Secretario 
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levantará acta de todas las reuniones, quedando a salvo el derecho a formular y exigir en la siguiente 
reunión las correcciones que procedan.  Una vez aprobada será suscrita por el Secretario, que dará fe 
con el visto bueno del Presidente. 

h) El Claustro se reunirá, como mínimo, una vez al trimestre, y siempre que lo convoque el Director General 
o lo solicite un tercio, al menos, de sus miembros. Será preceptiva una sesión de Claustro al principio del 
curso y otra al final del mismo. 

i) La asistencia a las sesiones será obligatoria para todos los componentes del mismo. A la reunión del 
Claustro podrá ser convocada cualquier otra persona cuyo informe o asesoramiento estime oportuno el 
Presidente. 

j) Para su funcionamiento se tendrán en cuenta las especificaciones que se señalan en la legislación 
vigente y en este Reglamento.  

 

Art. 51.- Consideración de Autoridad pública 

Los profesores tienen la consideración de autoridad pública. En los procedimientos de adopción de medidas 
correctoras, los hechos constatados por profesores del centro tendrán valor probatorio y disfrutarán de 
presunción de veracidad salvo prueba en contrario, sin perjuicio de las pruebas que, en defensa de los 
respectivos derechos o intereses, puedan señalar o aportar los propios afectados. 

Sección 4ª: Consejo Escolar 

Art.52.- Definición: 

El Consejo Escolar del Centro es el máximo órgano de participación de toda la Comunidad Educativa en el 
Centro. Su competencia se extiende a la totalidad de las enseñanzas concertadas impartidas en el Centro. 

Art.53.- Composición y funcionamiento: 

El Consejo Escolar está constituido por: 

 

a)  El director/a. 

b) Tres representantes de la entidad titular del centro. Uno de ellos podrá ser el director general, que 
formará parte del consejo escolar por este apartado cuando no fuese miembro del mismo por otro 
estamento. 

c) Cuatro representantes del profesorado. 

d) Cuatro representantes de los padres o tutores de los alumnos, elegidos por y entre ellos. 

e) Dos representantes del alumnado elegidos por y entre el mismo, a partir del primer curso de educación 
secundaria obligatoria. 

f) Un representante del personal de administración y servicios. 

g) Un representante del personal de atención educativa complementaria, en el caso de existir en el centro 
aulas especializadas. 

h) Un representante del ayuntamiento en cuyo término municipal se halle radicado el centro, en las 
condiciones que dispongan las administraciones educativas. 

 

Además, en el caso de contar con enseñanzas de Formación Profesional concertadas, podrá incorporarse un 
representante del mundo de la empresa, designado por las organizaciones empresariales, de acuerdo con 
el procedimiento que establezca la administración educativa.  

En la composición del consejo escolar se promoverá la presencia equilibrada de mujeres y hombres. 

 

A las deliberaciones del Consejo Escolar pueden asistir, con voz, pero sin voto, siempre que sean convocados 
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para informar sobre cuestiones de su competencia, los demás órganos unipersonales y otras personas en 
calidad de expertos. Asimismo, podrá asistir previa invitación, el Hno. Provincial, o el coordinador del 
Equipo de Titularidad, con voz pero sin voto. 

El Consejo Escolar se reunirá, como mínimo, tres veces al año, y siempre que lo convoque el Director o lo 
solicite un tercio, al menos, de sus miembros. Será preceptiva una reunión al principio del curso y otra al 
final del mismo. La asistencia a las sesiones del Consejo Escolar será obligatoria para todos sus miembros.  

Una vez constituido el Consejo Escolar del centro, éste designará una persona que impulse medidas educativas 
que fomenten la igualdad real y efectiva entre hombres y mujeres 

El Consejo Escolar analizará el contenido del Informe elaborado por la Comisión de Convivencia y realizará las 
observaciones que considere oportunas. 

Para el funcionamiento del Consejo Escolar se tendrán en cuenta las especificaciones que se señalan en la 
legislación vigente y en este Reglamento. 

 

Art. 54.-  Competencias del Consejo Escolar: 

 

a) Proponer actuaciones en relación con la convivencia para todos los sectores de la comunidad educativa, 
especialmente las relacionadas con la resolución pacífica de conflictos. 

b) Participar en la elaboración y aplicación del Proyecto Educativo del Centro. 

c) Informar, a propuesta de la Entidad Titular del Centro, el Reglamento de Régimen Interior del Centro. 

d) Informar y evaluar la Programación General Anual del Centro que elaborará el Equipo Directivo del 
Centro. 

e) Aprobar, a propuesta de la Entidad Titular del Centro, el Presupuesto del Centro en relación a los fondos 
provenientes de la Administración y otras cantidades autorizadas, así como la Rendición Anual de 
Cuentas. 

f) Intervenir en la designación del Director de acuerdo con lo previsto en el presente Reglamento. 

g) A propuesta del titular, establecer los criterios de selección del personal docente del nivel concertado, 
que atenderán básicamente a los principios de mérito y capacidad en relación al puesto docente que 
vayan a ocupar. 

h) Recibir comunicación de información del titular del centro de la provisión y de la extinción de la relación 
laboral de profesores en régimen de pago delegado que efectúe. 

i) Garantizar el cumplimiento de las normas generales sobre admisión de alumnos en niveles concertados. 

j) Ser informado de la resolución de los conflictos disciplinarios y velar por el cumplimiento de la normativa 
vigente. A petición de los padres o tutores, podrá revisar las decisiones adoptadas por el Director, 
relativas a conductas que perjudiquen gravemente la convivencia, y proponer, en su caso, la adopción 
de las medidas oportunas. 

k) Evaluar anualmente el plan de convivencia y las normas que sobre esta materia se contemplen en el 
Reglamento de régimen interior y elaborar periódicamente un informe sobre el clima de convivencia, 
especialmente sobre los resultados de la aplicación del plan de convivencia. 

l) Informar de las directrices para la programación y desarrollo de las actividades escolares 
complementarias, actividades extraescolares  y servicios escolares en niveles concertados. 

m) Aprobar, en su caso, a propuesta de la Entidad Titular, las aportaciones de los padres de los alumnos 
para la realización de actividades extraescolares, y los servicios escolares en niveles concertados si tal 
competencia fuera reconocida por la Administración Educativa. 

n) Proponer, en su caso, a la Administración educativa, la autorización para establecer percepciones a los 
padres/tutores de los alumnos por la realización de Actividades escolares complementarias en niveles 
concertados. 

o) Informar de los criterios sobre la participación del Centro en actividades culturales, deportivas y 
recreativas, así como en aquellas acciones asistenciales a las que el centro pudiera prestar su 
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colaboración. Informar de  las directrices para la programación y desarrollo de las actividades 
complementarias, visitas, viajes, … 

p) Favorecer relaciones de colaboración con otros Centros con fines culturales y educativos. 

q) Participar en la evaluación de la marcha general del Centro en los aspectos administrativos y docentes 
de las etapas concertadas. 

r) Aprobar, a propuesta de la Entidad Titular, el Reglamento de Régimen Interior del Centro. 

s) Proponer medidas e iniciativas que favorezcan la convivencia en el centro, la igualdad y la no 
discriminación, la prevención de la violencia de género y la resolución pacífica de conflictos en todos los 
ámbitos de la vida personal, familiar y social. 

t) Impulsar la adopción y seguimiento de medidas educativas que fomenten el reconocimiento y 
protección de los derechos de las personas menores de edad. 

u) Designar, a propuesta del titular, una persona que impulse las medidas educativas que fomenten la la 
igualdad real y efectiva de mujeres y hombres y la prevención de la violencia de género, promoviendo 
los instrumentos necesarios para hacer un seguimiento de las posibles situaciones de violencia de 
género que se puedan dar en el centro  

v) Aquellas otras establecidas en el artículo 57 de la LODE. 

 

Para el ejercicio de las competencias establecidas en este artículo: 

 

a) Si afectan a las enseñanzas concertadas, aunque no exclusivamente, serán deliberadas y aprobadas en 
el seno del consejo escolar, aunque deberán contar con la mayoría de los votos de los miembros de su 
sección de enseñanzas concertadas.  

b) Si afectan exclusivamente a las enseñanzas concertadas, deberán ser deliberadas y aprobadas en el seno 
del consejo escolar. 

 

 

Art. 55.- Elección, renovación y sustitución de consejeros: 

Los consejeros electivos se renovarán por mitades cada dos años. Las vacantes que se produzcan con 
anterioridad al término del plazo del mandato se cubrirán teniendo en cuenta, en su caso, lo previsto en 
la legislación vigente. En este supuesto, el sustituto lo será por el restante tiempo de mandato del 
sustituido. 

La elección y nombramiento de los representantes de los profesores, de los padres, de los alumnos, del 
personal de administración y servicios y, en su caso, del personal de atención educativa complementaria 
en el Consejo Escolar y la cobertura provisional de vacantes de dichos representantes, se realizará 
conforme al procedimiento que determine la Entidad Titular del Centro con respeto a las normas 
reguladoras del régimen de conciertos y demás normativa vigente. 

 

La Asociación de Madres y Padres con mayor representatividad podrá designar uno de los representantes de 
las familias en el Consejo Escolar.  

 

Art. 56.- Constitución y funcionamiento del Consejo Escolar: 

a) En el plazo de ocho días, a contar desde la fecha de proclamación de los candidatos electos, el Director 
General convocará la sesión de constitución del Consejo Escolar. 

b) Convoca y preside el Consejo Escolar el Director. La convocatoria se realizará, al menos, con ocho días 
de antelación e irá acompañada del orden del día. Podrán realizarse, además, convocatorias 
extraordinarias con una antelación mínima de veinticuatro horas, cuando la naturaleza de los asuntos 
que hayan de tratarse así lo aconseje. Para tratar asuntos no incluidos en el orden del día será precisa la 
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aprobación unánime de todos los asistentes. 

c) El Consejo Escolar del Centro se reunirá ordinariamente tres veces al año. Con carácter extraordinario 
se reunirá por convocatoria del Presidente, o a solicitud de la Entidad Titular, o de, al menos, la mitad 
de los miembros del Consejo. 

d) Los acuerdos deberán adoptarse, al menos, por el voto favorable de la mitad más uno de los presentes, 
salvo que, para determinados asuntos, sea exigida otra mayoría. En caso de empate el voto del 
Presidente será dirimente. 

e) Las reuniones del Consejo Escolar del Centro quedarán válidamente constituidas cuando asista a la 
reunión la mitad más uno de sus componentes. 

f) Todos los miembros tendrán derecho a formular votos particulares y a que quede constancia de los 
mismos en las actas. 

g) Las votaciones serán secretas cuando se refieran a personas o lo solicite un tercio de los asistentes con  
derecho a voto. 

h) Todos los asistentes guardarán reserva y discreción de las deliberaciones del Consejo. 

i) De todas las reuniones el Secretario levantará acta, quedando a salvo el derecho a formular y exigir, en 
la siguiente reunión, las correcciones que procedan. Una vez aprobada será suscrita por el Secretario 
que dará fe con el visto bueno del Presidente. 

j) La inasistencia de los miembros del Consejo Escolar a las reuniones del mismo deberá ser justificada 
ante el Presidente. 

k) Los representantes de los alumnos en el consejo escolar participarán en todas las deliberaciones del 
mismo. 

l) Las reuniones del consejo escolar podrán celebrarse mediante multiconferencia telefónica, 
videoconferencia o cualquier otro sistema análogo que asegure la comunicación en tiempo real y, por 
tanto, la unidad de acto, de forma que uno, varios, o incluso todos sus miembros asistan 
telemáticamente a la reunión. Las circunstancias de celebración y la posibilidad de utilizar dichos medios 
telemáticos se indicarán en la convocatoria de la reunión, que se entenderá celebrada en el centro 
educativo. El secretario tendrá que reconocer la identidad de los miembros asistentes y expresarlo así 
en el acta. 

m) Asimismo, el consejo escolar podrá, excepcionalmente, adoptar acuerdos sin celebrar reunión, a 
propuesta del presidente o cuando lo solicite un tercio de los miembros del órgano, siempre que 
ninguno de los miembros se oponga. Las reuniones del consejo escolar sin sesión versarán sobre 
propuestas concretas, que serán remitidas por el presidente, por escrito, a la totalidad de miembros, 
quienes deberán responder también por escrito en el plazo de cuarenta y ocho horas desde su 
recepción. El secretario dejará constancia en el acta de los acuerdos adoptados, expresando el nombre 
de los miembros del órgano con indicación del voto emitido por cada uno de ellos. En este caso, se 
considerará que los acuerdos han sido adoptados en el centro educativo y en la fecha de recepción del 
último de los votos. 

n) Cuando sea preciso comunicar al consejo escolar la extinción del contrato de trabajo de profesorado en 
pago delegado, se podrá anticipar dicha comunicación vía correo electrónico a todos los miembros, con 
acuse recibo, sin perjuicio de la comunicación formal que se efectuará en la próxima reunión del consejo 
escolar. 

 

Art. 57.-  Comisiones específicas   

El Consejo Escolar podrá constituir comisiones para asuntos específicos, como la Comisión de Convivencia o  la 
Comisión Económica. 

El Consejo Escolar podrá constituir, a propuesta del Director General, una Comisión Económica, formada por 
el Director, el Administrador, dos profesores y un representante de padres. 
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TÍTULO III: Órganos de coordinación docente y orientación educativa. 

Capítulo 1.- Órganos de coordinación 

Art. 58.- 

Se entiende por tareas de coordinación educativa, en un sentido amplio, aquellas que están encaminadas a 
animar y canalizar la vitalidad y su expresión personal y grupal, en el marco de un Centro que fomenta el 
crecimiento integral de todas las personas que lo constituyen. 

Los órganos de coordinación docente, en su ámbito competencial, incorporarán en sus actuaciones las medidas 
y los acuerdos adoptados, de conformidad con el que establezca el plan de convivencia y las normas de 
convivencia del centro. 

Las medidas y los acuerdos serán recogidos por la comisión de coordinación pedagógica y por el resto de los 
órganos de coordinación docente para incluirlos en los documentos institucionales del centro, 
concretamente en las concreciones curriculares de etapa, para asegurar la coherencia de estos con el 
Proyecto Educativo del centro y la Programación General Anual. 

El Centro contará con los siguientes órganos de animación y coordinación educativa y académica: Equipo de 
Animación Local, Equipo de Orientación, Tutores, Departamentos Didácticos. Coordinación de áreas, 
Equipos docentes de Ciclo, Equipo docente de curso, Equipos docentes de grupo, Comisiones de 
Coordinación Pedagógica. 

En el siguiente organigrama se detalla los equipos de coordinación educativa 

 
  

 

 EQUIPO DIRECTIVO 

 EQUIPO DE ORIENTACIÓN  
EQUIPO DOCENTE 

INTANTIL/PRIMARIA 

 EQUIPOS INTERNIVEL 

 EQUIPO DE CURSO 

   
COMISIÓN DE 

COORDINACIÓN PEDAGÓGICA 
INFANTIL/PRIMARIA 

 
EQUIPO DOCENTES 

SECUNDARIA/BACHILLERATO 

 
COMISIÓN DE 

COORDINACIÓN PEDAGÓGICA 
SECUNDARIA /BACHILLERATO 

 SEMINARIOS DIDÁCTICOS 

 EQUIPO DE CURSO 

 EQUIPO DE ANIMACIÓN 
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Capítulo 2.- Equipo de Animación Local 

Art. 59.-  Finalidad y composición: 

Es el equipo colegial responsable de promover que los centros educativos sean evangelizadores:  

Atendiendo a las diversas necesidades de las personas (sociales, culturales, pedagógicas, trascendentes) y 
tomando como referencia a Jesús de Nazaret. 

Creando las condiciones (ambiente, relaciones, recursos) para favorecer el desarrollo pleno de la persona en 
todas sus dimensiones. 

Asegurando el carácter evangelizador del Proyecto Educativo de Centro (Plan de Acción Tutorial, Propuesta 
Curricular, Plan de Espiritualidad, etc.)  

Este equipo se encarga de la animación del Centro en su conjunto, aunque todos los educadores (profesores, 
animadores de movimientos juveniles, monitores deportivos, etc.) son agentes de evangelización.  

Los tutores serán los principales protagonistas del proceso evangelizador del niño o joven.  

La constitución del Equipo de Animación Local compete al Equipo Directivo. Entre sus miembros, estará el 
Director. 

Para llevar a cabo sus funciones, el Equipo de Animación Local se reúne, al menos, una vez cada quince días. 

 

Art. 60.- Funciones 

a) Reflexionar sobre las acciones educativas emprendidas en el Centro, analizarlas bajo criterios 
evangélicos, y dialogar con el Equipo Directivo de sus conclusiones. 

b) Coordinar la elaboración (o adecuación y aplicación) y puesta en marcha del Plan de Acción Tutorial. 
Para ello, contará con las aportaciones provenientes del Equipo de Orientación, Solidaridad, MarCha, 
Scouts, de Actividades extraescolares, del equipo de Tutores, del equipo de Pastoral si lo hubiere, y de 
otros equipos que pudieran existir en el Centro. 

c) Liderar la acción formativa de tutores encaminada al desarrollo del Plan de Acción Tutorial, para lo cual 
el Equipo de Animación Local se reúne con los distintos equipos de tutores de ciclo, planificando, 
acompañando y evaluando con ellos las intervenciones educativas que emanan del Plan de Acción 
Tutorial 

d) Promover la formación de todos los educadores (profesores, animadores de movimientos juveniles, 
monitores deportivos, etc.) para que puedan llevar a cabo la tarea evangelizadora en su acción 
educativa. Particularmente impulsarán la acogida, el acompañamiento y la formación de los Nuevos 
Educadores. 

e) Liderar el despliegue del Marco Provincial de Espiritualidad GIER en todos los niveles y en todos los 
ámbitos, responsabilizándose de su seguimiento y evaluación. 

f) Impulsar la acción del Equipo de Orientación y de los equipos colegiales de ERE (Enseñanza Religiosa 
Escolar), Solidaridad, MarCha, Scouts y de Actividades extraescolares, del equipo de Pastoral si lo 
hubiere, y de otros equipos que pudieran existir en el centro, facilitando la coordinación de sus 
cometidos, promoviendo la coherencia interdisciplinar de sus planteamientos, y asumiendo un servicio 
de unidad en sus intervenciones. 

g) Reflexionar sobre el ambiente colegial y las estructuras del Centro, proponiendo estrategias para 
dinamizar las relaciones interpersonales e intergrupales. 

h) Garantizar, en el Plan de Acción Tutorial y otras acciones educativas, una pedagogía cristiana y una 
pedagogía de la experiencia cristiana, ya sea directamente, ya sea a través de un subequipo. 
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Capítulo 3.- Departamentos de coordinación didáctica 

 

Art. 61.- Definición y composición: 

Los Seminarios de coordinación didáctica son los órganos colegiados de coordinación que, en Educación 
Secundaria, permiten la integración del profesorado en el funcionamiento del centro, encargándose de 
organizar y desarrollar los procesos de enseñanza y aprendizaje propios de las áreas o asignaturas 
correspondientes, y las actividades que se les encomienden dentro del ámbito de sus competencias. 

Son un instrumento de participación del profesorado en la organización docente, así como un medio 
permanente de perfeccionamiento pedagógico y científico o humanístico, a través de un sistema de 
reuniones periódicas de sus miembros y otras actividades que se consideren oportunas. 

En el Centro existirán los siguientes departamentos:  

a) Departamento de Ciencias, con los correspondientes seminarios de: 

i. Seminario  de Ciencias Naturales  

ii. Seminario  de Ciencias Sociales 

iii. Seminario  de Matemáticas 

 

b) Departamento de Letras, con los correspondientes seminarios de:  
i Seminario  de Lengua Castellana 
ii Seminario de Lenguas extranjeras 

 
c) Departamento de expresión, que en el colegio se corresponde con el Seminario mixto 

 
d) Departamento de enseñanza religiosa escolar (ERE). 

 

 La creación y modificación de los Seminarios compete al Equipo Directivo. A cada Seminario de coordinación 
didáctica pertenecerán los profesores de la especialidad o especialidades que impartan las enseñanzas 
propias de las áreas o asignaturas asignadas al Seminario. 

Todos los profesores integrantes del Seminario  tienen la obligación de asistir a las reuniones que se 
convoquen por el Coordinador del Seminario. 

 

Art. 62.- Funciones del Seminario/Departamento 

a) Formular propuestas al Equipo Directivo y al Claustro relativas a la elaboración y modificación de la 
Programación General Anual. 

b) Formular propuestas a la Comisión de Coordinación Pedagógica relativas a la elaboración y modificación, 
en su caso, de las Propuestas Curriculares de Etapa. 

c) Elaborar, bajo la coordinación y dirección del Coordinador del Departamento, y teniendo en cuenta las 
líneas básicas establecidas por la Comisión de Coordinación Pedagógica, la programación didáctica de 
las enseñanzas correspondientes a las áreas, materias y módulos, integrados en cada uno de los 
Departamentos, para su inclusión en la Propuesta Curricular y promover las medidas para que en las 
distintas materias se desarrollen actividades que estimulen el interés y el hábito de la lectura y la 
capacidad de expresarse correctamente en público y por escrito. 

d) Promover la actualización científica y didáctica del profesorado, proponiendo actividades de formación 
y perfeccionamiento que actualicen las capacidades docentes. 

e) Mantener actualizada la metodología didáctica de sus Áreas y adecuarla a los diferentes grupos de un 
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mismo nivel y curso, de acuerdo a las directrices de la Entidad Titular y la legislación vigente. 

f) Colaborar con el Equipo de Orientación en la prevención y detección temprana de problemas de 
aprendizaje y en la aplicación de las medidas de atención a la diversidad que se desarrollen para el 
alumnado. 

g) Programar, organizar y realizar actividades complementarias. 

h) Organizar los procesos de recuperación de áreas o materias pendientes para aquellos alumnos 
evaluados negativamente en tales áreas o materias. 

i) Informar las reclamaciones derivadas del proceso de evaluación que el alumnado formule sobre la 
calificación final obtenida en una materia de acuerdo con la normativa vigente. 

j) Realizar el seguimiento del grado de cumplimiento de la programación didáctica y proponer las medidas 
de mejora que se deriven del mismo. 

k) Informar a final del período establecido legalmente sobre los libros de texto y materiales y recursos de 
desarrollo curricular. 

l) Proponer al Equipo Directivo materias optativas dependientes del Seminario, que serán impartidas por 
el profesorado del mismo. 

m) Elaborar, al final de curso, una memoria en la que se evalúe el desarrollo de la programación didáctica, 
la práctica docente y los resultados obtenidos en el proceso de enseñanza-aprendizaje en las materias 
integradas en el seminario, indicando las posibles modificaciones para su inclusión la Propuesta 
Curricular, las actividades complementarias, los resultados académicos obtenidos y el funcionamiento 
del propio Seminario. 

n) Promover desde sus áreas, la integración del Marco de Espiritualidad Gier, como parte del Modelo 
Educativo Marista. 

 

Art. 63.- Reuniones de los Seminarios 

Los Seminarios didácticos tendrán, a lo largo del curso, cuantas reuniones sean necesarias para garantizar el 
cumplimiento adecuado de sus funciones. Al principio del curso realizarán una plan anual del 
departamento. 

Al finalizar el período lectivo, los Seminarios Didácticos celebrarán las sesiones precisas para efectuar un 
análisis del trabajo realizado a lo largo del curso, de sus logros y de las correcciones necesarias para el 
próximo curso, y redactarán la correspondiente memoria final.  Esta memoria se entregará a la Dirección 
del Centro para ser incluida en la Memoria sobre la Programación General Anual. 

De cada reunión se redactará un acta que se archivará oportunamente. Dichas actas serán firmadas por el 
Coordinador del Seminario. 

El Seminario deberá conservar las pruebas y documentos que hayan servido para evaluar al alumnado a lo 
largo del curso hasta el vencimiento de los plazos establecidos para las reclamaciones del alumnado. 

Coordinador/a del Seminario 

 

Art. 64.- Nombramiento del Coordinador de Seminario didáctico.  

El Coordinador de Seminario Didáctico es un educador que vela por la organización y desarrollo del proceso 
de enseñanza y aprendizaje propio de las áreas, materias o módulos que tenga asignados dicho 
Departamento, así como otras actividades encomendadas, dentro del ámbito de sus competencias. 

Su perfil es el de una persona comprometida con el Carácter Propio y Proyecto Educativo del Centro, con 
capacidad de liderazgo, innovador y organizado, con competencia en dinamizar eficazmente las 
reuniones. 

Es designado por el Director General de acuerdo con el Equipo Directivo para un curso académico, y será 
elegido de entre los miembros de dicho Seminario. 
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Art. 65.- Funciones del Coordinador de Seminario 

a) Dirigir y coordinar las actividades derivadas de las funciones asignadas al Seminario. 

b) Organizar, convocar y presidir las reuniones que celebre el Seminario, así como redactar y firmar las 
actas correspondientes. 

c) Responsabilizarse y participar en las tareas que se derivan de la elaboración de los Proyectos 
Curriculares, en la aportación que el Seminario debe efectuar para elaborar y evaluar el Proyecto 
Educativo y la Programación General Anual, así como coordinar la redacción de la Programación 
didáctica de las áreas, materias o módulos que se integran en el Seminario, la memoria final del curso y 
la elaboración de las adaptaciones curriculares que, en su caso, se determinen. 

d) Coordinar y velar por el cumplimiento de la programación didáctica del Seminario y la aplicación correcta 
de los criterios de evaluación, informando a los tutores. 

e) Velar por que se informe al alumnado adecuadamente acerca de la programación didáctica de las áreas 
y materias del Seminario, con especial referencia a los objetivos, los mínimos exigibles y los criterios de 
evaluación. 

f) Organizar, en colaboración con los miembros del Seminario y de acuerdo con el Jefe de Estudios, los 
procesos de recuperación para los alumnos con materias pendientes. 

g) Organizar la custodia de las pruebas y documentos que hayan servido para valorar al alumnado. 

h) Comunicar al Director o Jefe de Estudios cualquier anomalía que se detecte en el Seminario. 

i) Propiciar el perfeccionamiento pedagógico, de forma que las reuniones periódicas contribuyan a la 
formación de los propios miembros del Seminario, y promover actividades de formación, tanto interna 
como externa, que actualicen científica y didácticamente al profesorado. 

j) Resolver las reclamaciones de final de curso que afecten a su Seminario, de acuerdo con las 
deliberaciones de sus miembros, y elaborar los informes pertinentes. 

k) Elaborar los oportunos informes sobre las necesidades del Seminario para la confección del presupuesto 
anual del Centro. 

l) Coordinar la organización de espacios e instalaciones, proponer la adquisición del material y el 
equipamiento específico asignado al Seminario, y velar por su mantenimiento. 

m) Promover la evaluación de la práctica docente de su Seminario y de los distintos proyectos y actividades 
del mismo. 

n) Colaborar en las evaluaciones que, sobre el funcionamiento y las actividades del Centro, promuevan los 
órganos de gobierno del mismo o la Administración educativa en lo relativo a su Seminario. 

o) Cualquier otra que le pueda encomendar el Jefe de Estudios dentro de su ámbito de competencia. 

Capítulo 4.- Equipo de Orientación  

Art. 66.- Definición 

El equipo de orientación es un órgano especializado que constituye el soporte técnico de la planificación y 
desarrollo de la orientación. Apoya la labor del centro docente y del conjunto del profesorado en todas 
aquellas actuaciones encaminadas a asegurar la formación integral del alumnado. 

Los equipos de orientación están formados, al menos, por un graduado o titulado superior en psicología, 
pedagogía o psicopedagogía y por especialistas, maestros o graduados en pedagogía terapéutica y en 
audición y lenguaje y otros profesores que, por designación del Equipo Directivo, puedan contribuir a la 
orientación desde su especialidad, conocimientos o experiencia profesional.  
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Trabaja en permanente coordinación con los Jefes de Estudios, con el Director, y con el Equipo de Animación 
Local, aportando su intervención, además, en los órganos colegiales en los que se prescribe su 
representación. 

Los miembros del equipo de orientación se reunirán semanalmente debiendo dedicar esta reunión, al menos 
una vez al mes, a la puesta en común y valoración de las actuaciones llevadas a cabo por los distintos 
componentes. Evaluarán, entre otros aspectos, a los alumnos atendidos, el progreso educativo de los 
mismos y el grado de coordinación con otros profesionales del centro.  

Tiene como finalidad asesorar e intervenir con todos los miembros de la comunidad educativa en el desarrollo 
de las acciones de carácter orientador y prestar especial atención a la diversidad del alumnado para lo 
que participa en la planificación y desarrollo de actuaciones como apoyo: 

a) Al Proceso de enseñanza y aprendizaje. 

b) A la orientación académica, vocacional y profesional. 

c) A la acción tutorial. 

Art. 67.- Funciones: 

1. Apoyo al proceso de enseñanza-evaluación-aprendizaje 

 

a) Formular propuestas a la Comisión de Coordinación Pedagógica sobre aspectos psicopedagógicos 
para la revisión del Proyecto Educativo de Centro y de la Programación General Anual y medidas para 
prevenir dificultades de aprendizaje y criterios de carácter organizativo y curricular para atender de 
forma adecuada las necesidades educativas del alumnado. Además, colaborarán en el diseño de 
actividades encaminadas a la atención temprana. 

b) Participar con el profesorado aportando criterios, procedimientos y asesoramiento técnico, en la 
elaboración de las medidas preventivas y de apoyo que precisen los alumnos con necesidades 
educativas, siguiendo las directrices del Marco de Atención a la diversidad con mirada inclusiva. 

c) Facilitar orientaciones en la elaboración, aplicación, seguimiento y evaluación de las adaptaciones 
curriculares. 

d) Asesorar al Equipo Directivo y al conjunto de profesorado en la elaboración, seguimiento y 
evaluación del plan de atención a la diversidad con el objeto de adecuar la respuesta educativa del 
centro a las necesidades educativas del alumnado y atendiendo al Marco de Atención a la diversidad 
con mirada inclusiva. 

e) Intervenir ante problemas de aprendizaje, de convivencia, de absentismo y abandono escolar 
temprano junto al profesorado del centro y bajo la dirección de los jefes de estudios. 

f) Realizar la evaluación psicopedagógica, el informe psicopedagógico y dictamen de escolarización de 
acuerdo a la normativa vigente. 

g) Asesorar técnicamente para implantar metodologías didácticas variadas y actualizadas siguiendo las 
directrices del Equipo provincial de Educación y Evangelización y del Equipo Directivo sobre el 
Modelo Educativo Marista y el Marco de Atención a la diversidad con mirada inclusiva. 

  

2. Apoyo a la orientación académica, vocacional y profesional 

 

a) Asesorar a los alumnos y a sus familias, en la orientación académica, vocacional y profesional, 
fundamentalmente en los momentos de cambio de etapa, sobre la elección entre las distintas 
opciones académicas, formativas y profesionales que tiene el alumnado. 

b) Redactar, poner en práctica y evaluar el Proyecto de Orientación y liderar el desarrollo de la función 
orientadora en el Centro, de acuerdo con las directrices del Proyecto Educativo del Centro y el Plan 
Provincial Vocacional, de tal manera que se favorezca en el alumnado el desarrollo de las capacidades 
y competencias implicadas en el proceso de toma de decisiones.  

c) Favorecer el acercamiento entre las familias y el centro a través de propuestas de cooperación y 
colaboración, asesorando en su puesta en marcha. 
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3. Apoyo a la acción tutorial 

 

a) Colaborar con los jefes de estudios y con el Equipo de Animación Local en el desarrollo de las 
actuaciones recogidas en el Plan de Acción Tutorial y en el Plan Provincial Vocacional relacionadas 
con la tutoría y la orientación vocacional, asesorando a los tutores en sus funciones, facilitándoles 
los recursos necesarios y promoviendo la colaboración entre los tutores.  

b) Coordinarse con los servicios sociales, de salud y con cualquier otro organismo o entidad que pueda 
trabajar con el centro escolar para desarrollar el Plan de Acción Tutorial. 

c) Orientar a las familias en aquellos aspectos que tengan relación con el proceso educativo de los 
alumnos y atender a las consultas realizadas por los alumnos en materia de aprendizaje, ajuste 
emocional y orientación vocacional. 

d) Cualquier otra que se le encomiende por el Equipo Directivo, dentro del ámbito de sus competencias. 

 

Art. 68.- Coordinador del Equipo de Orientación: 

 

El Coordinador del Equipo de Orientación es la persona designada por el Equipo Directivo para velar por la 
adecuada articulación de la orientación educativa y psicopedagógica que desarrolla el equipo. 

Es designado por el Equipo Directivo para un curso académico y será elegido de entre los miembros del Equipo 
de Orientación. Actuará bajo la dependencia directa de los jefes de estudios y en estrecha colaboración 
con el Equipo directivo y el Equipo de Animación Local. 

Su perfil es el de una persona comprometida con el Carácter Propio y Proyecto Educativo del Centro, con 
capacidad de liderazgo, innovador y organizado, con competencia en dinamizar eficazmente las 
reuniones, y un conocimiento exhaustivo de la legislación en sus ámbitos de actuación. 

 

Art. 69.- Funciones del Coordinador del Equipo de Orientación: 

a) Elaborar el plan anual del equipo y la memoria final de curso. 

b) Dirigir y coordinar las actividades del Equipo de Orientación. 

c) Elaborar y dar a conocer a toda la comunidad educativa la información relativa a las actividades del 
equipo.  

d) Velar por el cumplimiento del plan anual del Equipo. 

e) Convocar y presidir las reuniones del Equipo. 

f) Coordinar la organización de espacios e instalaciones asignados al Equipo, trasladar al Equipo Directivo la 
propuesta de adquisición de materiales y equipamiento específico, y velar por su mantenimiento. 

g) Colaborar con las evaluaciones que, sobre el funcionamiento y las actividades del Centro, promuevan los 
órganos de gobierno del mismo o la Entidad Titular. 

h) Participar en la revisión del Proyecto Curricular y coordinar la participación del equipo en la elaboración 
y adecuación del Plan de Acción Tutorial. 

i) Promover la evaluación de la práctica docente de su Equipo, y de los distintos proyectos y actividades del 
mismo. 

j) Coordinar la participación del Equipo de Orientación en el plan de convivencia y en el plan contra el 
absentismo, en colaboración directa con el Jefe de Estudios y servicios sociales. 

k) Conocer y asesorar en la aplicación del protocolo institucional de protección de la infancia. 

l) Responsabilizarse de la custodia de los documentos del equipo y del Centro dentro de su competencia, 
velando por la reserva y confidencialidad de los datos de carácter privado y sensible. 

m) Atender a los requerimientos y convocatorias provinciales. 

n) Responsabilizarse de la evaluación del desempeño de las personas que tiene a su cargo, según el 
organigrama.  
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Capítulo 5.- Tutor 

Art. 70.- Tutoría y designación del profesor tutor 

El Tutor de un alumno es el principal acompañante del crecimiento del alumno como persona de múltiples 
dimensiones desde las que se generan unas necesidades de crecimiento y despliegue que deben ser 
atendidas.  

El tutor de unos alumnos es el educador que  coordina el desarrollo de las capacidades, el crecimiento en 
valores y la adquisición de conocimientos. 

La acción tutorial y orientación de los alumnos forman parte de la función docente. 

Cada alumno tendrá asignado un Profesor tutor, designado por el Equipo Directivo entre el profesorado que 
le imparte docencia. En caso de que el Grupo-Aula tenga más de un Tutor, si el Equipo Directivo lo 
considera oportuno, designará un Coordinador de Tutores del grupo-aula. El Jefe de Estudios se encargará 
de la coordinación de los respectivos tutores de las etapas de su competencia, manteniendo con ellos las 
reuniones periódicas necesarias, con el apoyo del Equipo de Orientación. 

La designación de tutores se realizará teniendo en cuenta la legislación vigente. 

Los tutores tienen la consideración de autoridad pública. En los procedimientos de adopción de medidas 
correctoras, los hechos constatados por profesores y miembros del equipo directivo del centro tendrán 
valor probatorio y disfrutarán de presunción de veracidad, salvo prueba en contrario, sin perjuicio de las 
pruebas que, en defensa de los respectivos derechos o intereses, puedan señalar o aportar los propios 
afectados. 

El perfil del tutor es el de una persona comprometida con el Carácter Propio y Proyecto Educativo del Centro, 
con un desarrollo significativo de las habilidades sociales, cercano, comunicador, innovador y organizado. 

 

Art. 71.- Funciones del Tutor 

a) Acompañar a los alumnos en su crecimiento personal, conocer sus intereses, facilitar su integración en 
el grupo y en el conjunto de la vida escolar, y fomentar su participación en las actividades del centro. 

b) Dirigir el desarrollo del Plan de Acción Tutorial y el programa de orientación educativa, bajo la 
coordinación del Jefe de Estudios y el Equipo de Animación Local, y con la colaboración del Equipo de 
Orientación. 

c) Coordinar el proceso de aprendizaje y evaluación de los alumnos que tutoriza, y organizar y dirigir las 
correspondientes sesiones de evaluación. En Primaria, además, adoptar con el resto de profesorado de 
ciclo, la decisión que proceda acerca de la promoción de los alumnos de un ciclo a otro, previa audiencia 
de sus padres o tutores legales. 

d) Orientar y asesorar al alumnado sobre sus posibilidades educativas y profesionales y sobre la elección 
de materias optativas. 

e) Coordinar la labor educativa del Equipo Docente del Grupo-Aula. A tal fin, velará por mantener la 
coherencia de la programación, y de la práctica docente con el Proyecto Curricular y la Programación 
General Anual a través de las reuniones que lleve a cabo el equipo. 

f) Participar en las reuniones periódicas que convoquen al efecto, el Equipo de Animación Local y el Equipo 
de Orientación, y colaborar con ambos. 

g) Mantener entrevistas personales periódicas con los alumnos y sus familias. 
h) Cumplimentar la documentación académica individual de los alumnos a su cargo. 
i) Encauzar los problemas e inquietudes del alumnado y mediar, en colaboración con el delegado y 

subdelegado del grupo, ante el resto del profesorado y el Jefe de estudios, en los problemas que se 
planteen, tanto en lo que se refiere a planteamientos de índole académica como de convivencia. 

j) Informar a los padres, profesores y alumnos del grupo de todo aquello que les concierna en relación con 
las actividades docentes y el rendimiento académico, y comunicar a las familias las faltas de asistencia 
del alumnado. 

k) Facilitar la cooperación educativa de todos los educadores (profesores, animadores de movimientos 
juveniles, monitores deportivos, etc.) y los padres de los alumnos. 
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l) Atender a los alumnos que componen su tutoría en las distintas actividades, junto con el resto de los 
profesores y bajo las indicaciones del Jefe de Estudios. 

m) Dirigir y animar las convivencias de su grupo, las actividades de los momentos de reflexión de la mañana 
(amanecer a la vida/buenos días, oración de la mañana), las sesiones de tutoría grupal y demás acciones 
encaminadas a la dinamización del grupo, en coordinación con el Equipo de Animación Local. 

n) Evaluar el desarrollo del Plan de Acción Tutorial, velando por su carácter integral y evangelizador. Al 
finalizar el período lectivo, efectuarán un análisis del trabajo realizado a lo largo del curso en lo referente 
a la acción tutorial, los logros y las correcciones necesarias para el próximo curso, redactando un informe 
que se incluirá en la Memoria final. 

Capítulo 6.- Equipos docentes de Etapa  

Art. 72.- Composición y funcionamiento: 

El Equipo Docente de Etapa es el órgano colegiado de coordinación que tutela el desarrollo del proceso de 
enseñanza y aprendizaje en una etapa educativa. 

En el Centro existirá un Equipo Docente de Infantil y Primaria, constituido por todos los profesores que 
imparten docencia en dichas etapas, y un Equipo Docente de Secundaria, constituido por todos los 
profesores de Secundaria. A cada Equipo docente se incorporarán los orientadores que trabajen en la 
etapa. Cada Equipo docente de etapa será coordinado por el Jefe de Estudios correspondiente. 

El equipo docente de etapa se reunirá siempre que sea convocado por el Jefe de Estudios o el Director General. 

 

Art. 73.- Funciones: 

a) Programar y evaluar las actividades docentes de la etapa o etapas en las que desarrolla su labor 
educativa. 

b) Programar, coordinar y evaluar las actividades complementarias que se realizan a lo largo del curso 
académico. 

c) Participar en la elaboración, realización y evaluación la Propuesta Curricular, velando por una adecuada 
secuenciación de objetivos y contenidos, así como de la Programación General Anual y de la Memoria 
Anual. 

d) Analizar y dar respuesta a las iniciativas y propuestas surgidas de la Comisión de Coordinación 
Pedagógica correspondiente, así como de los distintos equipos del Centro. 
 

e) Propiciar desde todas las áreas la integración del Marco de Espiritualidad GIER, como parte del Modelo 
Educativo Marista. 
 

Capítulo 7.- Equipos docentes de curso  

Art. 74.- Definiciones 

 
El Equipo Docente de Curso es el órgano colegiado encargado de hacer el seguimiento y análisis de la acción 

tutorial, educativa y metodológica.  

Cada Equipo Docente de Curso está integrado por los profesores tutores que tienen asignados grupos de dicho 
curso, y por profesores no tutores. Cada profesor no tutor se integrará en el Equipo en el que tenga mayor 
dedicación. 

La constitución de cada Equipo Docente corresponde al Equipo Directivo. 

El Equipo Docente de Curso se reúne, al menos, una vez cada 15 días, salvo que el Equipo Directivo disponga 
otra periodicidad y siempre que se convoquen sesiones de evaluación. 
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Art. 75.-Funciones 

  

a) Elaborar, hacer el seguimiento y evaluar las Programaciones didácticas de cada uno de los cursos, 
teniendo en cuenta los criterios establecidos por la Comisión de Coordinación Pedagógica. 

b) Realizar las evaluaciones de los aprendizajes del alumnado del grupo en el que se imparte clase. 

c) Coordinar las actividades concretas diseñadas en el Plan de Acción Tutorial, organizar y realizar las 
actividades complementarias. 

d) Evaluar la puesta en práctica del Plan de Acción Tutorial. 

e) Diseñar de modo coordinado las actividades específicas y tareas de aprendizaje y evaluación que han de 
llevarse a cabo con los alumnos del curso, de acuerdo al Modelo Educativo Marista. 

f) Estudiar el funcionamiento y la dinamización de los Grupos-Aula del curso, las relaciones y conflictos, y 
proponer estrategias de actuación. 

g) Establecer los mecanismos que hacen posible la atención a la diversidad, en coordinación con el Equipo 
de Orientación, de acuerdo al Marco de atención a la diversidad con mirada inclusiva. 

h) Elaborar propuestas de mejora en el proceso de enseñanza-aprendizaje, en la metodología y en la 
evaluación y hacer propuestas sobre la selección de materiales curriculares. 

i) Apoyar el acompañamiento del itinerario educativo de los profesores nuevos. 

j) Mantener actualizada la metodología didáctica, de acuerdo al Modelo Educativo Marista. 

k) Colaborar en la realización de las evaluaciones de diagnóstico determinadas por las autoridades 
académicas y analizar los resultados de estas evaluaciones y de las evaluaciones internas. 

Capítulo 8.- Equipos docentes de Grupo-Aula  

 

Art. 76.- Composición y funcionamiento 

El Equipo Docente de Grupo-Aula es el órgano colegiado de coordinación que tutela el desarrollo del proceso 
de enseñanza y aprendizaje para un conjunto de alumnos constituidos como Grupo. 

Está constituido, para todas las etapas educativas, por todos los profesores que imparten docencia a los 
alumnos del Grupo. Será coordinado por su Tutor. 

El Equipo Docente de Grupo-Aula se reunirá según lo dispuesto en la normativa sobre evaluación, y siempre 
que sea convocado por el Director General, el Jefe de Estudios, o a propuesta, en su caso, del Tutor del 
Grupo. 

 

Art. 77.- Funciones del Equipo docente de Grupo-Aula 

a) Acompañar el proceso educativo del alumno en su crecimiento integral. 

b) Realizar la evaluación del alumnado, de acuerdo con la normativa vigente y con el proyecto educativo del 
centro y adoptar las decisiones que correspondan como resultado del mismo. 

c) Valorar la evolución del alumnado en el conjunto de las materias y su madurez académica en el conjunto 
de los objetivos y las competencias correspondientes. 

d) Garantizar que el profesorado proporcione al alumnado información relativa a la programación de la 
materia que imparte, con especial referencia a lo relativo a la evaluación. 

e) Fomentar el clima de convivencia, con un plan específico que prevea las actuaciones necesarias para su 
mejora  

f) Afrontar coordinadamente los conflictos que surjan en el seno del grupo, adoptando las medidas 
necesarias para resolverlos, sin perjuicio de las competencias que correspondan a otros órganos en 
materia de prevención y resolución de conflictos. 

g) Procurar la coordinación de las actividades de enseñanza y aprendizaje, que se propongan al alumnado 
del grupo. 
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h) Conocer y participar en la elaboración de la información que, en su caso, se proporcione a los padres o 
tutores legales de cada uno de los alumnos del grupo. 

i) Llevar a cabo las resoluciones que se tomen en las Juntas de Evaluación. 

j) Atender a los padres, madres o tutores legales del alumnado del grupo. 

k) Cuantas otras se determine. 

Capítulo 9.- Profesor de Materia 

Art. 78.- Definición: 

Es el educador, con la titulación adecuada, autorizado por la Administración educativa para ejercer la 
enseñanza, a quien se le ha encomendado desde la competencia apropiada, la docencia de dicha área en 
el Centro. 

Su incorporación al Claustro docente del Centro lleva implícita la fidelidad al Proyecto Educativo del Centro y 
a su Proyecto Curricular. 

 

Art. 79.- Funciones: 

a) Educar y orientar a los alumnos, siempre de acuerdo a los Proyectos Educativo y Propuesta Curricular, 
en materia de estudios, vocacional, personal y de relación, en cuantas ocasiones sea conveniente desde 
la acción tutorial de la que es corresponsable. 

b) Intervenir de modo adecuado en los casos de alteración de la convivencia, asumiendo responsablemente 
la consideración de autoridad pública que la ley le otorga. 

c) Favorecer el aprendizaje, por parte de los alumnos, de las materias que le hayan sido encomendadas 
desde la Dirección, de acuerdo al Proyecto Educativo, la Propuesta Curricular del Centro y el Modelo 
Educativo Marista. 

d) Evaluar su papel de mediador en los procesos de enseñanza-aprendizaje de los alumnos, para ir 
mejorando continuamente tanto su condición de educador como el rendimiento académico de sus 
alumnos, e implicarse activamente en los procesos de innovación metodológica. 

e) Participar de una manera constructiva y activa en los órganos colegiados a los que esté asignado por su 
condición de profesor (Claustro, Departamento, Equipo de Grupo-Aula, Equipo Docente de Etapa, Equipo 
Docente de Curso). 

f) Participar de una manera constructiva y activa, en los programas de formación permanente del 
profesorado diseñados para el Claustro por la Entidad Titular, Equipo Directivo y de acuerdo al Plan de 
Formación del Centro. 

g) Supervisar, dirigir, orientar y coordinar las actividades académicas de los alumnos que tiene asignados 
con el resto del Centro en las materias de su competencia. 

h) Mantener una relación fluida con los padres de sus alumnos para favorecer el desarrollo integral de cada 
educando, en coordinación con el Tutor. 

i) Promover la integración del Marco de Espiritualidad Gier, como parte del Modelo Educativo Marista. 

Capítulo 10: Comisión de Coordinación Pedagógica  

Art. 80.- Composición y funcionamiento 

La Comisión de Coordinación Pedagógica es el órgano colegiado de coordinación que hace el seguimiento de 
la práctica docente, utilizando como cauce fundamental la evaluación de la puesta en marcha del 
Propuesta Curricular, de acuerdo al Modelo Educativo Marista. 

En el Centro existirá una Comisión de Coordinación Pedagógica de Infantil y Primaria, una Comisión de 
Coordinación Pedagógica de Secundaria, y una Comisión de Coordinación Pedagógica General (CCP), 
constituida por los miembros de las dos anteriores y el Director. 

La Comisión de Coordinación Pedagógica de Infantil-Primaria estará compuesta por el Jefe de Estudios de 



Reglamento de Régimen Interno – Provincia Compostela – Colegio Marista Castilla de Palencia 

 

45 

 

Primaria e Infantil, que coordinará la Comisión, los Coordinadores de Ciclo o curso que se determinen, el 
Coordinador del Equipo de bilingüismo, un miembro del Equipo ERE, el Coordinador del Equipo de 
Orientación y el Coordinador del Equipo de Animación Local. 

La Comisión de Coordinación Pedagógica de Secundaria estará compuesta por el Jefe de Estudios de 
Secundaria, que coordinará la Comisión, los Coordinadores de Departamento, el Coordinador del Equipo 
de Orientación, Coordinador del Equipo de Bilingüismo y el Coordinador del Equipo de Animación Local. 

En la Comunidad Autónoma de Galicia, el Coordinador del Equipo de Dinamización Lingüística pertenece por 
derecho a la Comisión de Coordinación Pedagógica.  

Los miembros de la Comisión de Coordinación Pedagógica general elegirán un secretario. Se hará lo propio en 
la Comisión de Coordinación Pedagógica de cada etapa. 

Las Comisiones de Coordinación Pedagógica se reunirán, al menos, dos veces cada trimestre y la general se 
reunirá, al menos, una vez por trimestre, y será presidida por el Director General. 

Art. 81.- Funciones de la Comisión de Coordinación Pedagógica 

a) Dirigir y coordinar la elaboración de las Propuestas Curriculares de Etapa y Planes Anuales, así como sus 
posibles modificaciones. 

b) Establecer, a partir de los criterios presentados por el Claustro, las directrices generales para la 
elaboración y revisión de las Propuestas Curriculares de Etapa, que serán desarrollados por los Equipos 
de Curso (Educación Infantil y Primaria), los Departamentos de coordinación didáctica y equipos de curso 
(Secundaria), y por el Equipo de Orientación, asegurándose, de esta manera, la coordinación y coherencia 
interna de los mismos. 

c) Asegurar la coherencia entre el Proyecto Educativo de Centro, los Propuestas Curriculares de Etapa y la 
Programación General Anual. 

d) Proponer al Claustro, para su evaluación y aprobación, los Propuestas Curriculares y las modificaciones 
de los ya establecidos. 

e) Velar por el cumplimiento de los Propuestas Curriculares de etapa en la práctica docente del Centro, y 
por la evaluación de los mismos. 

f) Proponer los criterios y procedimientos previstos para realizar las adaptaciones curriculares adecuadas a 
los alumnos con necesidades educativas especiales, de acuerdo al Plan de atención a la diversidad con 
mirada inclusiva. 

g) Coordinar las funciones referentes a la orientación, tutoría, evaluación, promoción y recuperación de los 
alumnos, de acuerdo con el Equipo de Orientación y del Equipo de Tutores. 

h) Trasladar al Equipo Directivo y al Equipo de Animación Local propuestas para la elaboración del Plan de 
Formación del profesorado del Centro. 

i) Fomentar la evaluación de las actividades y proyectos que están dentro de su competencia, colaborar en 
las evaluaciones que se lleven a cabo a iniciativa de los órganos de gobierno o de la Administración 
educativa e impulsar planes de mejora en caso de que se estime necesario, como resultado de dichas 
evaluaciones. 

j) Establecer los criterios pedagógicos para determinar los materiales y recursos de desarrollo curricular. 

k) Proponer al claustro de profesores la planificación general de las sesiones ordinarias y extraordinarias de 
evaluación y calificación, de acuerdo con el jefe de estudios. 

l) Proponer al claustro de profesores el plan para evaluar la propuesta curricular, los aspectos docentes del 
proyecto educativo y la programación general anual, la evolución del aprendizaje y el proceso de 
enseñanza. 

m) Coordinar en los departamentos y cursos las actuaciones que aseguren el derecho a las reclamaciones de 
los padres o tutores legales. 

n) Velar por que en el centro se realice la investigación, la experimentación y la mejora continua de los 
procesos de enseñanza y aprendizaje correspondientes que proponga la Entidad Titular del Centro. 
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o) Estudiar los resultados de los planes de evaluación que determinen las Administraciones educativas o el 
Centro. 

p) Proponer y coordinar las metodologías tecnológicas apropiadas para la enseñanza y aprendizaje en el aula 
y participar en los planes de mejora, innovación educativa y gestión de la calidad que se asuman en el 
Centro, o que surjan como fruto de la autoevaluación en el propio Centro o en la organización Provincial, 
siempre de acuerdo al Modelo Educativo Marista. 

q) Participar en las actuaciones previstas en el Plan Anual y de Convivencia del Centro en los términos en él 
contemplados. 

r) Aquéllas otras que pueda asignarles la Entidad Titular del Centro acordes con la legislación vigente. 

 

Capítulo 11: Coordinador de bienestar y protección: enlace Contigo 

 

Art. 82. Competencias. 

 
Son competencias del coordinador de bienestar y protección, también llamado enlace Contigo: 
 
a) Promover planes de formación sobre prevención, detección precoz y protección de menores, dirigidos a 
los menores, a los padres o tutores (en coordinación con las AMPAS) y al personal del centro, priorizando los 
destinados a los profesores tutores y a la adquisición por los menores de habilidades para detectar y 
responder a situaciones de violencia. 
b) Coordinar los casos que requieran de intervención por parte de los servicios sociales competentes, 
debiendo informar a las autoridades correspondientes, si se valora necesario, y sin perjuicio del deber de 
comunicación en los casos legalmente previstos. 
c) Identificarse ante toda la comunidad educativa como referente principal para las comunicaciones 
relacionadas con posibles casos de violencia. 
d) Promover medidas que aseguren el máximo bienestar para los menores y la cultura del buen trato a los 
mismos. 
e) Fomentar entre el personal del centro y el alumnado la utilización de métodos alternativos de resolución 
pacífica de conflictos. 
f) Informar al personal del centro sobre los protocolos en materia de prevención y protección de cualquier 
forma de violencia existentes en su localidad o comunidad autónoma. 
g) Fomentar el respeto a los alumnos y alumnas con discapacidad o cualquier otra circunstancia de especial 
vulnerabilidad o diversidad. 
h) Colaborar con la dirección del centro educativo en la elaboración y evaluación del plan de convivencia. 
i) Promover, en aquellas situaciones que supongan un riesgo para la seguridad de las personas menores de 
edad, la comunicación inmediata por parte del centro educativo a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del 
Estado. 
j) Promover, en aquellas situaciones que puedan implicar un tratamiento ilícito de datos de carácter personal 
de las personas menores de edad, la comunicación inmediata por parte del centro educativo a la Agencia 
Española de Protección de Datos. 
k) Fomentar que en el centro se lleve a cabo una alimentación saludable, nutritiva y equilibrada, 
especialmente para los más vulnerables. 
l) Las demás competencias que se determinen por la normativa aplicable. 
 

Art. 83. Nombramiento y cese. 

 
El coordinador de bienestar y protección, llamado enlace Contigo, es nombrado y cesado por la entidad titular 
del centro. 
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Capítulo 12: Otros equipos 

Art. 84.-  

En el centro se determinará a propuesta del Equipo de titularidad y el Equipo Directivo los equipos y comisiones 
que sean oportunas para la organización colegial. 

Las funciones y características de cada equipo o comisión estarán sujetas y determinadas al Manual de 
Funciones de la Provincia Marista Compostela, así como las de sus coordinadores. 

El perfil de los líderes se especifica en el Marco de la Formación Marista de la Provincia Compostela. 
 

Capítulo 13: El Personal de Administración y Servicios 

Art. 85.- Nombramiento 

El personal de Administración y Servicios colabora para que las instalaciones del Colegio se encuentren en 
óptimas condiciones para el desarrollo de sus fines. Atiende responsabilidades encaminadas al buen 
funcionamiento y a la conservación de las infraestructuras y servicios del Centro, siempre en coherencia 
con el ideario del centro. 

Es contratado, nombrado y cesado por la Entidad Titular del Centro. Depende del Administrador y de la 
Dirección del Centro. 

 

Art. 86.- Funciones 

a) Atender a cuantas necesidades, dentro del ámbito específico de su competencia, puedan surgir en el 
Centro. Cuando la situación lo requiere, solicitar del Administrador los recursos necesarios para el 
desempeño de su trabajo. 

b) Procurar la conservación del inmueble y de todas sus pertenencias, en lo que le compete. 

c) Informar periódicamente sobre el desempeño de sus funciones. 

d) Responsabilizarse de inventariar y usar correctamente el material a su cargo. 

e) Elegir su representante en el Consejo Escolar y desempeñar los cargos para los que hubieren sido elegidos. 

f) Ejercer sus funciones con arreglo a las condiciones estipuladas en su contrato y/o nombramiento, 
respetando el Carácter Propio y este Reglamento. 

g) Avisar a la Dirección y administración del Centro sobre cambios y mejoras en orden a la conservación y 
restauración del inmueble, así como cuanto pueda contribuir a la mejora de los servicios ofertados por el 
Centro. 

h) Aquellas otras que pueda asignarles la Entidad Titular del Centro acordes con la legislación vigente. 

Capítulo 14: Responsable del servicio de recepción 

Art. 87.- Definición y nombramiento 

 

Es la persona que atiende la recepción del Centro. El Responsable del Servicio de Recepción, como el resto del 
personal de Administración y Servicios, es contratado, nombrado y cesado por la Entidad Titular del 
Centro. Depende de la Dirección en lo referente a las funciones. 

La persona que atiende la recepción es el primer contacto que una familia establece con la escuela, 
predisponiendo su actuación a hacerse una primera imagen de ésta. 

El personal de recepción tiene un papel educativo importante en el Centro. De su vinculación al Proyecto 
Educativo del Centro depende muchas veces el funcionamiento adecuado del complejo escolar, por estar 
en conocimiento de situaciones que pueden escaparse al profesorado o la Dirección. 
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Para ser Responsable del Servicio de Recepción se requieren cualidades de atención, amabilidad, discreción, 
orden, y saber hacer llegar el material y las informaciones recogidas a quien corresponda. 

  

Art.  88.- Funciones  

a) Atender a cuantos llegan al Centro, dirigiéndolos hacia la persona adecuada o, si es el caso, 
transmitiéndoles la información requerida. 

b) Atender la correspondencia que llega al Centro, de acuerdo con los criterios dispuestos por el Director. 

c) Canalizar las llamadas telefónicas que se produzcan. 

d) Transmitir la información que desde la Dirección se le solicite a las personas de la comunidad educativa, 
padres, alumnos y/o profesores. 

e) Ejercer un servicio de control del paso por el acceso principal del Centro, siguiendo los criterios dispuestos 
por el Equipo Directivo. 

f) Responsabilizarse del adecuado mantenimiento del botiquín de urgencia ubicado en las dependencias de 
la recepción. 

g) Custodiar las llaves de uso común que le son confiadas por la Dirección. 

h) Velar por la reserva y confidencialidad de los datos de carácter privado. 

i) Cualquier otra función que se le encomiende desde la Dirección dentro de su ámbito de competencia. 
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TÍTULO IV: LA PARTICIPACIÓN 
 

Art. 89. Características. 

 
La participación en el centro se caracteriza por ser: 
   

a) La condición básica del funcionamiento del centro y el instrumento para la efectiva aplicación de su carácter 
propio y proyecto educativo. 

b) Diferenciada, en función de la diversa aportación al proyecto común de los distintos miembros de la 
comunidad educativa. 

 

Art. 90. Ámbitos. 

 
Los ámbitos de participación en el centro son: 
 

a) El personal. 
b) Los órganos colegiados. 
c) Las asociaciones. 
d) Los delegados. 

 

Art. 91. Ámbito personal. 

 
Cada uno de los miembros de la comunidad educativa participa, con su peculiar aportación, en la consecución de los 
objetivos del centro. 
 
 

Art. 92. Órganos colegiados. 

 
1. Los distintos miembros de la comunidad educativa participan en los órganos colegiados del centro según lo 
señalado en el presente Reglamento. 
 
2. La entidad titular del centro podrá constituir consejos para la participación de los miembros de la comunidad 
educativa en las áreas que se determinen. 
 
 

Art. 93. Asociaciones. 

 
1. Los distintos estamentos de la comunidad educativa podrán constituir asociaciones, conforme a la legislación 
vigente, con la finalidad de: 
 

a) Promover los derechos de los miembros de los respectivos estamentos. 
b) Colaborar en el cumplimiento de sus deberes. 
c) Coadyuvar en la consecución de los objetivos del centro plasmados en el carácter propio y en el proyecto 

educativo. 
 
2. Las asociaciones a que se refiere el número anterior tendrán derecho a: 
 

a) Establecer su domicilio social en el centro. 
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b) Participar en las actividades educativas del centro de conformidad con lo que se establezca en el proyecto 
curricular de la etapa. 

c) Celebrar reuniones en el centro, para tratar asuntos de la vida escolar, y realizar sus actividades propias, 
previa la oportuna autorización de la entidad titular del centro. Dicha autorización se concederá siempre que 
la reunión o las actividades no interfieran con el normal desarrollo de la vida del centro y sin perjuicio de la 
compensación económica que, en su caso, proceda. 

d) Proponer candidatos de su respectivo estamento para el consejo escolar, en los términos establecidos en el 
Título Tercero del presente Reglamento. 

e) Recabar información de los órganos del centro sobre aquellas cuestiones que les afecten. 
f) Presentar sugerencias, peticiones y quejas formulados por escrito ante el órgano que, en cada caso, 

corresponda. 
g) Reclamar ante el órgano competente en aquellos casos en que sean conculcados sus derechos. 
h) Ejercer aquellos otros derechos reconocidos en las leyes, en el carácter propio del centro y en el presente 

Reglamento. 
 
3. Las asociaciones estarán obligadas a cumplir los deberes y normas de convivencia señalados en el presente 
Reglamento y los deberes propios del respectivo estamento. 
 
 

Art. 94. Delegados. 

 
El alumnado y los padres y madres, podrán elegir democráticamente delegados de clase, curso y etapa, por el 
procedimiento y con las funciones que determine la entidad titular del centro. 

 

Capítulo 1: Los representantes del alumnado. 

Sección 1ª: Delegados de grupo; sistema de elección. 

Art. 95.- Elección de delegados de grupo:  

Cada grupo de alumnos tendrá derecho a elegir un delegado y un subdelegado que los represente. 

La elección, que seguirá a un proceso de reflexión sobre las características idóneas de las personas a elegir, 
será aproximadamente tras el primer mes de clase. 

Será delegado de grupo el alumno que en primera votación obtenga mayoría absoluta. De no haber nadie en 
esa circunstancia, se procederá a una nueva votación, y será delegado el que obtenga mayoría simple; 
será subdelegado el alumno que haya obtenido más votos después del delegado. 

El tutor presidirá la votación y garantizará el proceso. 

En cualquier momento del curso se puede proceder a una nueva votación si el Tutor lo considera 
conveniente, previa consulta al Jefe de Estudios. 

El delegado perderá su condición si realiza conductas contrarias a las normas de convivencia. 

Sección 2ª: Junta de Delegados de alumnos; sistema de funcionamiento 

Art. 96.-  

La Junta de Delegados de Alumnos es un órgano colegiado de participación de los alumnos en la vida escolar 
del Centro. 

Está constituida por el conjunto de Delegados de cada uno de los Grupos-Aula desde 1º de ESO 
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La Junta de Delegados se reunirá cuando sea convocada desde la jefatura de estudios, o cuando lo solicite un 
tercio de sus miembros. 

Art. 97.- Funciones de la Junta de Delegados 

El conjunto de delegados constituye la Junta de Delegados y es de su competencia individual y colectiva: 

a) Trasladar al Equipo Directivo propuestas recogidas de los alumnos para la elaboración del Proyecto 
Educativo, así como para la mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

b) Sugerir propuestas para la realización de actividades complementarias y extraescolares, y canalizar las 
iniciativas que surjan entre los alumnos. 

c) Informar a los representantes de los alumnos en el Consejo Escolar de los problemas de cada grupo o 
curso, así como recibir de dichos representantes la información oportuna. 

d) Fomentar la convivencia entre los alumnos de sus grupos, colaborando con el tutor y con el equipo 
docente de cada grupo en los temas que afecten al funcionamiento del mismo. 

e) Colaborar con los profesores y con las autoridades del Centro para el buen funcionamiento del mismo. 

f) Cuidar de la adecuada utilización del material y de las instalaciones del Centro 

g) Cualquier otra función que le pudiera corresponder según la legislación vigente. 

Capítulo 2: La Asociación de Alumnos. 

Art. 98.- 

La Asociación de Alumnos es un órgano colegiado de participación de alumnos en la vida escolar del Centro. 

En el Centro se podrán constituir las Asociaciones de Alumnos reguladas por el Real Decreto de 11 de julio 
1986 (R.D.1532/1986). 

El funcionamiento de la Asociación de Alumnos se regirá por la legislación vigente, el Reglamento de Régimen 
Interior y sus propios estatutos. 

 

Art. 99.- Funciones 

a) Trasladar a la Dirección del Centro sugerencias para la elaboración del Proyecto Educativo, así como la 
mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

b) Elaborar un plan anual de actividades estudiantiles. 

c) Promover la participación de los alumnos en actividades educativas, culturales, religiosas, deportivas, 
sociales… que les ayuden en su formación integral. 

d) Sugerir propuestas para la realización de actividades complementarias y extraescolares. 

e) Informar de su actividad a todos los miembros de la comunidad educativa. 

f) Presentar a la Dirección del Centro y a los alumnos, un informe económico al finalizar su gestión. 

g) Fomentar la colaboración entre los distintos estamentos de la comunidad educativa del Centro para el 
buen funcionamiento de éste. 

h) Proponer candidatos de alumnos para el Consejo Escolar 

i) Recabar información de los órganos del Centro sobre aquellas cuestiones que les afecten. 

j) Presentar sugerencias, peticiones y quejas formuladas por escrito ante el órgano que, en cada caso, 
corresponda. 

k) Reclamar ante el órgano competente en aquellos casos en que sean conculcados sus derechos. 

l) Ejercer aquellos otros derechos reconocidos en las leyes y en el Carácter Propio del Centro, y cumplir los 
deberes y normas de convivencia que corresponda. 

 



Reglamento de Régimen Interno – Provincia Compostela – Colegio Marista Castilla de Palencia 

 

52 

 

Capítulo 3: Los Antiguos Alumnos. 

Art. 100.- 

El interés del Centro por el desarrollo normal del alumno no concluye con el ciclo escolar. Los deseos de 
mutuo apoyo se canalizarán a través de actividades y programas diversos, entre los que destaca la 
Asociación de Antiguos Alumnos. Se invita a formar parte de ella a los alumnos que han realizado 
estudios en el Centro.  

El funcionamiento de las Asociaciones de Antiguos Alumnos se regirá por la legislación vigente, el R.R.I. y sus 
propios estatutos. 

Corresponde al Director General con el Equipo Directivo la planificación de propuestas de colaboración y la 
asignación de locales para el desarrollo de actividades de los mismos en el Centro. 

 

Art. 101.- Funciones 

a) Trasladar a la Dirección del Centro sugerencias sobre cómo dar continuidad de presencia y lazos afectivos 
a los alumnos que concluyen su ciclo escolar. 

b) Sugerir propuestas para la realización de actividades específicas dirigidas a sus asociados en las que 
desean una participación de los miembros de la comunidad educativa colegial, alumnos, profesores y 
familias. 

c) Informar de su actividad a todos los miembros de la comunidad educativa. 

d) Promover actividades y programas diversos dirigidos a sus asociados. 

e) Promover contactos con otras Asociaciones de Antiguos Alumnos maristas. 

f) Velar por la reserva y confidencialidad de sus datos de carácter privado, de acuerdo a la Ley Orgánica de 
Protección de Datos. 

Capítulo 4: La Asociación de Madres y Padres de Alumnos. 

Art. 102.- 

La Asociación de Madres y Padres de Alumnos es un órgano colegiado de participación de madres y padres 
de alumnos en la vida escolar del Centro. 

En el Centro, se podrá constituir una Asociación de Madres y Padres de Alumnos con la finalidad de: 

a) Promover los derechos de madres y padres de alumnos. 

b) Colaborar en el cumplimiento de sus deberes. 

c) Coadyuvar en la consecución de los objetivos del Centro plasmados en el Carácter Propio y en el 
Proyecto Educativo. 

 El funcionamiento de la Asociación de Madres y Padres de Alumnos se regirá por la legislación vigente, el 
Reglamento de Régimen Interior y sus propios estatutos. 

La asociación podrá usar los locales del Centro para celebrar reuniones y realizar sus actividades propias, 
previa la oportuna autorización de la Entidad Titular del Centro. Dicha autorización se concederá 
siempre que la reunión o las actividades no interfieran con el normal desarrollo de la vida del Centro y 
sin perjuicio de la compensación económica que, en su caso, proceda.Se realizará un documento de 
cesión de un local por un tiempo determinado donde se recojan los elementos pertenecientes a la 
institución. 

Art. 103.- Funciones 

a) Trasladar, a la Dirección del Centro, sugerencias para la adaptación del Proyecto Educativo, de la 
Programación General Anual y del Reglamento de Organización y Funcionamiento, respetando los 
aspectos pedagógico-docentes. 

b) Sugerir propuestas para la realización de actividades complementarias y extraescolares. 

c) Informar de su actividad a todos los miembros de la comunidad educativa. 
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d) Cuando se trate de la Asociación más representativa, designar representante en el Consejo Escolar, según 
la normativa vigente. 

e) Ser informados, globalmente por la Dirección, de los resultados académicosen cuanto a evaluaciones 
externas se refiere, según la legislación vigente. 

f) Recibir información sobre los libros de texto y los materiales didácticos adoptados por el Centro. 

g) Promover la participación de los Padres y Madres de familia en actividades extraescolares y canalizar sus 
inquietudes. 

h) Fomentar la colaboración entre los padres de alumnos y el profesorado del Centro para el buen 
funcionamiento de éste. 

i) Velar por la coherencia de sus acciones y el ideario del Centro. 

j) Proponer candidatos de padres para el Consejo Escolar. 

k) Recabar información de los órganos del Centro sobre aquellas cuestiones que les afecten. 

l) Presentar sugerencias, peticiones y quejas formuladas por escrito ante el órgano que, en cada caso, 
corresponda. 

m) Reclamar, ante el órgano competente en aquellos casos en que sean conculcados, sus derechos. 

n) Ejercer aquellos otros derechos reconocidos en las leyes y en el Carácter Propio del Centro, y cumplir los 
deberes y normas de convivencia que correspondan. 

 



Reglamento de Régimen Interno – Provincia Compostela – Colegio Marista Castilla de Palencia 

 

54 

 

TÍTULO V: DOCUMENTOS MARCO O DE REFERENCIA 
 

Capítulo 1: Carácter Propio 

Art. 104.-  

a)  La Entidad Titular tiene derecho a establecer y modificar el Carácter Propio del Centro  
b)  El Carácter Propio del Centro define:  

o La naturaleza, características y finalidades fundamentales del Centro, la razón de su fundación. 
o La visión del ser humano que orienta la acción educativa. 
o Los valores, actitudes y comportamientos que se potencian en el Centro. 
o Los criterios pedagógicos básicos del Centro. 
o Los elementos básicos de la configuración organizativa del Centro y su articulación en torno a la 

Comunidad Educativa. 
c) Cualquier modificación en el Carácter Propio del centro deberá ponerse en conocimiento de la 

comunidad educativa, así como a cuantos pudieran estar interesados en acceder al mismo. 
d) La matriculación de un alumno supondrá el respeto del carácter propio del centro, que deberá respetar 

a su vez, los derechos del alumnado y sus familias reconocidos en la Constitución y en las leyes. 

 
Capítulo 2: Mapa Documental del Centro 

Para la organización y gestión el centro cuenta con el siguiente mapa documental: 
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Capítulo 3: Proyecto Educativo de Centro 

Art. 105.-  

El Proyecto Educativo de Centro incorpora el Carácter Propio del Centro y es el instrumento que: 

a)  Proporciona un marco global de referencia a la Institución escolar para la actuación coordinada y eficaz, 
que permite guiar la práctica de los distintos colectivos que configuran la Comunidad Educativa y asegurar 
que todas las actividades que se realizan en un Centro sean coherentes con los principios básicos que lo 
caracterizan. 

b)  Proporciona los principios educativos básicos para el análisis de la realidad que guíen la elaboración de la 
Propuesta Curricular de Etapa. 

c)  Permite la evaluación y revisión de los acuerdos respecto a la concepción educativa que se quiere 
desarrollar en el Centro. 

Art. 106.- 

El Proyecto Educativo es dispuesto por la Entidad Titular, tendrá en cuenta las características del entorno 
social y cultural del Centro, incorporando la concreción de los currículos establecidos por la 
Administración educativa,  a través de las Propuestas Curriculares de etapa.En su elaboración 
participarán los distintos sectores de la Comunidad Educativa, sus Asociaciones y los órganos de 
gobierno y gestión y de coordinación del Centro, conforme al procedimiento que establezca la propia 
Entidad Titular del Centro. 

Art. 107.-  

El Director es el órgano competente para dirigir y coordinar su elaboración, ejecución y evaluación 

Partiendo del análisis de las necesidades educativas específicas de los alumnos, de las características del 
entorno escolar y del Centro, el Proyecto Educativo fijará objetivos, prioridades y procedimientos de 
actuación, e incluirá al menos: 

a) La propuesta curricular del centro. 
b) Los métodos pedagógicos y estrategias didácticas propios, en función de la programación de la 

oferta educativa establecida por la Administración educativa y dentro de regulación y límites que 
ésta determine. 

c) La propuesta organizativa del centro, que incorporará las normas de organización y funcionamiento 
del centro. 

a) El Reglamento de régimen interior y el plan de convivencia. 
b) Planes educativos específicos y, en su caso, el proyecto de autonomía cuya implantación requerirá 

la autorización administrativa. 
c) Programas dirigidos a fomentar el conocimiento y la difusión, entre las personas de la comunidad 

educativa, de la igualdad de oportunidades y la efectiva inclusión de las personas con discapacidad. 
d) Incluirá, en su caso, los proyectos de autonomía: propuestas pedagógicas, experimentaciones 

curriculares, planes de trabajo u otras formas de organización adaptadas a las características del 
alumnado y su contexto, según se contemple en la legislación vigente. 

e) El carácter propio. 
  



Reglamento de Régimen Interno – Provincia Compostela – Colegio Marista Castilla de Palencia 

 

56 

 

Capítulo 4: Propuesta Curricular de Etapa 

Art. 108.-  

La Propuesta Curricular de Etapa es la concreción y contextualización de las prescripciones dadas en el 
currículo oficial propuesto por el M.E.C. , la Consejería de la Comunidad Autónoma  y las necesidades 
del contexto socio-cultural donde se encuentra cada Centro. La concreción y adecuación se realiza para 
cada una de las Etapas que se imparten en el Centro. 

Art. 109.-  

La Comisión de Coordinación Pedagógica coordinará la elaboración y se responsabilizará de la redacción de 
la Propuesta Curricular  para cada una de las Etapas educativas que se imparten en el Centro, de acuerdo 
con el currículo oficial y los criterios establecidos por el Claustro. En el proceso de reflexión y discusión, 
La Comisión de Coordinación Pedagógica promoverá y garantizará la participación de todos los 
profesores de la Etapa y contará con los apoyos oportunos. 

Art. 110.-  

Las Propuestas Curriculares de Etapa y sus modificaciones anuales serán aprobados por el Claustro de 
Profesores de la etapa. 

Art. 111.-  

Su elaboración permite: 

a)  Completar y desarrollar el Currículo de los niveles, etapas, cursos, opciones o modalidades de enseñanza, 
en el marco de su programación docente. 

b)  Adecuar y concretar la propuesta curricular oficial de cada Etapa educativa a las distintas necesidades. 

c)  Garantizar la adecuada progresión, coherencia y continuidad, a la actuación educativa del profesorado 
que imparte la enseñanza en cada Etapa educativa. 

d)  Traducir en intervención didáctica los principios básicos expresados en el Proyecto Educativo del Centro. 

e)  Propiciar la reflexión y trabajo conjunto de los profesores sobre los aspectos básicos de la práctica 
educativa. 

f)  Servir de guía para la elaboración de las programaciones de aula y unidades didácticas, así como el 
aprendizaje basado en proyectos y el desarrollo de proyectos de comprensión. 

g)  Servir como instrumento de formación permanente del profesorado. 

h) Dar el tratamiento globalizado o interdisciplinar en aquellos niveles o áreas que lo requieran. 

 

Art. 112.-  

Las Propuestas Curriculares de Etapa incluirán, al menos:  

a) La concreción de los objetivos de la etapa. 

b) La secuenciación de los contenidos. 

c) La metodología pedagógica. 

d) Los criterios de evaluación y de promoción. 

e) Las medidas para atender a la diversidad. 

f) Las medidas de coordinación de cada área o materia con el resto de las enseñanzas impartidas en el Centro. 

g) Los principios de organización y funcionamiento de las tutorías. 

 

Art. 113.-  

Los profesores programarán su actividad docente de acuerdo con el currículo y en consonancia con la 
respectiva Propuesta Curricular de Etapa y el Proyecto Educativo de Centro y el Modelo Educativo 
Marista. 
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El proyecto curricular de etapa es aprobado por la sección del claustro de la etapa y por los educadores que 
participan en las acciones académicas, formativas o pastorales de los alumnos de la etapa, conforme al 
procedimiento que determine el equipo directivo. El director pedagógico dirige su elaboración, 
ejecución y evaluación. 

 

Art. 114. Programación de aula. 

 

1. Los profesores realizarán la programación de aula conforme a las determinaciones del proyecto curricular 
de la etapa y en coordinación con los otros profesores del mismo ciclo o curso y seminario. 

 

2. La programación es aprobada por el seminario de la asignatura con el visto bueno del coordinador general 
de etapa. 

 

Art. 115. Evaluación. 

 

1. La evaluación de la acción educativa es el instrumento para la verificación del cumplimiento de los 
objetivos del centro y la base para la adopción de las correcciones que sean pertinentes para un mejor 
logro de sus fines. 

 

2. La evaluación de la acción educativa abarca todos los aspectos del funcionamiento del centro. 

3. En la evaluación de la acción educativa participará toda la comunidad educativa. El director general dirige 
su elaboración y ejecución.  

 

4. El centro desarrollará procesos de mejora continua de la calidad para el adecuado cumplimiento de su 
proyecto educativo. 

 

Capítulo 4: Programación General Anual 

Art. 116.-  

Son las concreciones o modificaciones que para cada curso escolar se hagan. Permite actualizar las decisiones 
tomadas en los diferentes niveles de planificación educativa del Centro y estructurar la organización y 
funcionamiento del Centro durante el curso escolar. 

Art. 117.-  

Al finalizar el curso escolar, el claustro de profesores, el consejo escolar y el equipo directivo evaluarán el 
grado de cumplimiento de la programación general anual de centro en función de las competencias que 
tiene atribuidas cada uno de ellos. Las conclusiones más relevantes serán recogidas en la memoria final 
del curso.Dirige su elaboración, ejecución y evaluación el Director. 

La programación general anual de centro obligará a todo el personal del centro y vinculará a la comunidad 
educativa del mismo. 

Art. 118.-  

La programación general anual de centro será elaborada y aprobada por el equipo directivo del centro en 
función de su proyecto educativo, teniendo en cuenta las deliberaciones y propuestas del claustro y del 
consejo escolar en los aspectos de su competencia. En su elaboración el equipo directivo podrá requerir 
la colaboración e implicación de los órganos de coordinación docente del centro 
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Art. 119.-  

La Programación General Anual incluirá: 

a) Propuesta organizativa: 

1. Una memoria administrativa, que incluirá el Documento de Organización del Centro, la estadística de principio de curso y 
la situación de las instalaciones y del equipamiento. 

2. Las acciones de formación permanente del profesorado. 

3. Los criterios pedagógicos para la elaboración del horario de alumnos. 

4. Los criterios de agrupamientos.  

5. El procedimiento de evaluación de los diversos aspectos del Centro (dirección, función docente, 
formativos, pastorales), incorporados a su Proyecto Educativo. 

a) Propuesta Pedagógica: 

1. La contextualización anual del Proyecto Educativo de Centro o las modificaciones del ya establecido. 

2. Los Proyectos Curriculares de Etapa o las modificaciones de los ya establecidos.  

3. El programa anual de actividades extraescolares y servicios complementarios.  
4. Los mecanismos permanentes de evaluación interna, revisión y reajustes, tanto de la gestión realizada 

como de los resultados alcanzados.  

5. Procedimientos de comunicación del resultado las evaluaciones externas, según determine la 
legislación vigente. 

6. Las modificaciones al Plan de Convivencia que favorezca y mejore la convivencia en el Centro, la 
igualdad entre hombres y mujeres y la resolución pacífica de conflictos. 

7. El Plan anual de Gestión con 

1. Los objetivos, líneas e iniciativas estratégicas con su temporalidad y responsables. 

2. Evaluación concretada en el grado de consecución y Cuadro de Mando Integral. 
3. Iniciativas de mejora a incluir en la memoria anual con vistas a su traslado al Plan Anual y la mejora 

continua.  

Art. 120.- 

Una vez aprobada  la Programación General Anual, un ejemplar de la misma quedará en la Secretaría del 
Centro a disposición de los miembros de la Comunidad Educativa y se remitirá otro ejemplar a la 
Dirección Provincial de Educación o Jefatura Provincial. 

 

Capítulo 5.- Programas específicos del Centro  

 

Art. 121.- 

En respuesta al principio de integración de la convivencia en el centro, en el Colegio Marista Castilla  existen 
los planes siguientes que promueven una mejor organización y desarrollo de la convivencia: 

 

- Plan de gestión organizativa y pedagógica (Plan de Gestión Anual del Plan Estratégico vigente). 

- Plan de acogida de alumnado de nueva matrícula. 

- Plan de evacuación  

- Plan utilización de libros de texto  

- Plan TICC de utilización de las Nuevas Tecnologías. 

- Plan de convivencia 
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Art. 122.- 

De conformidad con el plan estratégico de la Provincia Marista de Compostela, el centro Marista 
Castilla de Palencia fija su estrategia a través de los siguientes documentos: 

 
● Plan estratégico Local, que es una concreción en el centro del plan estratégico provincial 
● El Plan anual de Gestión con 

● Los objetivos, líneas e iniciativas estratégicas con su temporalidad y responsables. 

● Evaluación concretada en el grado de consecución y Cuadro de Mando Integral. 
● Iniciativas de mejora a incluir en la memoria anual con vistas a su traslado al Plan 

Anual y la mejora continua. 
● Presupuestos anuales con la previsión de ingresos y  gastos anuales, así como las inversiones 

previstas.  
 

Art. 123. Plan de convivencia. 

 
1. El plan de convivencia será elaborado por el equipo directivo del centro, teniendo en cuenta lo establecido en la 
normativa estatal y autonómica, con la participación efectiva de los miembros de la comunidad educativa en la forma 
en que determine la entidad titular. Dicho plan será aprobado por el equipo directivo, formará parte del proyecto 
educativo del centro y se incorporará a la programación general anual del centro. 
 
2. El plan de convivencia recoge las actividades que se programen en el centro, ya sean dentro o fuera del horario 

lectivo, para fomentar un buen clima de convivencia dentro del mismo, concretando los derechos y deberes del 

alumnado y el conjunto de normas de conducta.  

 

3. El plan de convivencia incluirá:  

 

a. Las medidas para la adquisición de habilidades, sensibilización y formación de la comunidad 

educativa y la resolución pacífica de conflictos.  

 

b. Las normas de convivencia. 

 
c. Los códigos de conducta consensuados, a propuesta del titular, entre el profesorado que ejerce 

funciones de tutor/a, los equipos docentes y el alumnado ante situaciones de acoso escolar o ante 

cualquier otra situación que afecte a la convivencia en el centro educativo, con independencia de si 

estas se producen en el propio centro educativo o si se producen, o continúan, a través de las 

tecnologías de la información y de la comunicación. 

 
d. Las medidas de prevención y detección precoz de la violencia en el centro. 

 
e. Los protocolos de actuación frente a indicios de acoso escolar, ciberacoso, acoso sexual, violencia de 

género, suicidio, autolesión y cualquier otra forma de violencia. 

 

 

 

 

 

 



Reglamento de Régimen Interno – Provincia Compostela – Colegio Marista Castilla de Palencia 

 

60 

 

Capítulo 6.- Manuales de calidad  

 
Art. 124.-  

El centro dispone de dos manuales donde se establece la operativa de las diferentes funciones del 
centro: 

- Manual de gestión para los miembros del Equipo directivo 
- Manual de profesora para los docentes del centro 
 
Los manuales del profesor  son revisados anualmente por las comisiones de coordinación pedagógica 

y las modificaciones aprobadas por el Equipo directivo. 
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TÍTULO VI: ORGANIZACIÓN GENERAL 

 

Capítulo 1.- Horarios y sustituciones 

Art. 125.-  

1. Los horarios de funcionamiento del Centro, de los grupos-aulas, de los profesores y de los órganos de 
gobierno y de coordinación académica quedarán recogidos cada año en el Documento de Organización 
del Centro y en el Calendario Laboral con arreglo a la legislación vigente. 

2. Sustituciones del profesorado se realizará según el criterio siguiente: en los horarios de cada profesor 
se contemplará 1 o 2 horas de guardia que, según el convenio vigente, se considerará como hora 
complementaria. 

1. En cualquier caso, la organización del trabajo del profesorado corre a cargo del Titular según el VII 
Convenio de la Enseñanza Concertada. 

Capítulo 2.- Espacios, instalaciones, recursos y servicios. Normas de uso. 

Art. 126.- Espacios e instalaciones 

a).-Todos los espacios e instalaciones que el Colegio Marista “Castilla” de Palencia presenta tienen como 
finalidad última ofrecer un marco adecuado para el desarrollo de las actividades educativas. Desde este 
planteamiento, los espacios se configuran como una realidad educativa en sí misma, de modo que los 
niños y jóvenes, en su interacción con el espacio físico, están inmersos en diversos procesos de 
enseñanza-aprendizaje. 

b).- Las instalaciones escolares se tipifican en cuatro categorías: 

● Espacios docentes 
● Espacios de servicios 
● Espacios de circulación 
● Espacios de recreo 

c).- Como espacios docentes, el Centro cuenta con 

● Aulas de grupo-clase y de desdoble 

● laboratorios (Ciencias Naturales, Física-Química), 

● aula de informática, 

● taller de tecnología, 

● aula de música, 

● salón de actos, 

● aula de educación plástica y visual 

● biblioteca 

● pabellón polideportivo 

● Gimnasio 

● Aula de interioridad 

● Aula de integración sensorial 

● Aulas para trabajo motriz e interioridad. 

● Capilla 
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b) Los espacios de servicios: 

● comedor, 

● despachos administrativos, 

● recepción,  

● salas de reuniones,  

● sala de profesores, 

● Gabinete de orientación, 

● Salas de tutoría 

● despachos y recibidores de visitas. 

Los pasillos y escaleras constituyen los espacios de circulación. Como espacios de recreo, el Centro dispone 
de patio central con soportales, y amplios campos de deportes 

e) La utilización adecuada de cada uno de los espacios será tarea de toda la comunidad educativa. La 
responsabilidad inmediata del uso correcto y mantenimiento eficaz de cada espacio descansa en los 
distintos educadores encargados de su coordinación. 

f) Cada año, el Equipo Directivo consignará en el presupuesto anual las cantidades necesarias para el 
mantenimiento y mejora de las instalaciones. 

g) El Colegio Marista “Castilla“  tiene una clara vocación de servicio a la sociedad de Palencia. De ahí que 
ofrezca sus instalaciones para llevar a cabo cuantas iniciativas educativas se presenten en la ciudad, 
siempre y cuando no interfieran con el ritmo educativo propio y cuenten con la debida autorización. 

 

Art. 127.-  Normas de uso:  

a) Todos los miembros de la comunidad educativa velarán por el cuidado y conservación de los distintos 
espacios e instalaciones de los que dispone el Colegio.  

b) Todos los miembros de la comunidad educativa pondrán especial cuidado en evitar la degradación física 
y estética que supone arrojar materiales de desecho fuera de los lugares y recipientes dispuestos para tal 
fin. 

c) La restauración derivada del deterioro intencionado de las instalaciones correrá a cargo de la persona o 
personas que realizaron el desperfecto. Caso de observarse desperfectos o anomalías provocadas por el 
uso ordinario de los medios, serán comunicadas con la mayor brevedad posible a alguno de los miembros 
del equipo directivo. 

d) Los profesores, asociaciones de alumnos, asociaciones de padres y el personal de administración y 
servicios podrán utilizar las instalaciones del Centro para las reuniones propias de cada sector, debiendo 
efectuarse la previa solicitud de local al Director con la debida antelación (8 días naturales). 

e) Las personas y asociaciones no pertenecientes al Centro podrán hacer uso de sus recursos e instalaciones 
en horario diferente al lectivo, para la realización de actividades deportivas, culturales, artísticas o de 
estudio, previa autorización del Director, responsabilizándose los usuarios de una utilización correcta de 
las instalaciones. 

f) En los laboratorios de Ciencias, Física y Química, los profesores y alumnos respetarán con minuciosidad 
las normas de seguridad vigentes para la manipulación de productos e instrumental. 

g) En el Aula de Tecnología, profesores y alumnos respetarán con minuciosidad las normas de seguridad 
relativas al manejo de herramientas y aparatos. 

h) En el Aula de Informática, profesores y alumnos pondrán especial cuidado en evitar la introducción de 
programas (virus informáticos) que alteren o destruyan la información almacenada. Queda 
completamente prohibido el uso de software ilegal, (sin licencia). 

i) En la Biblioteca, los profesores y alumnos tendrán un proceder encaminado a conservar el clima de 
silencio necesario para la lectura y estudio. 

j) En el pabellón de deportes y patios de recreo, los profesores y alumnos que lleven a cabo distintas 
actividades deportivas respetarán las normas de seguridad encaminadas a prevenir accidentes y evitar 
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desperfectos. 

k) En las escaleras y pasillos, todos los miembros de la comunidad educativa tendrán un comportamiento 
que permita la circulación libre y fluida de las personas. 

l) En el comedor escolar, todos los miembros de la comunidad educativa observarán una conducta atenta a 
los modales de educación y a las normas higiénico-sanitarias. 

m) En el caso de una evacuación de los locales por alarma se seguirán las indicaciones relativas a la normativa 
que corresponda al Plan de Evacuación y emergencia (este último si procede). 

 

Art. 128.-  Medidas para la vigilancia de patios y tiempos de riesgo 

Son las medidas de carácter organizativo que posibiliten la adecuada vigilancia de los espacios y de los 
tiempos considerados de riesgo, como los recreos, las entradas y salidas del centro y los cambios de 
clase en los pasillos. 

Corresponde a los jefes de estudio establecer las medidas para la vigilancia de patios e instalaciones del 
centro durante el tiempo lectivo.  

Capítulo 3: Las actividades extraescolares. 

Art. 129.- 

Las actividades extraescolares se definen como aquellas que, siendo organizadas por el Colegio y figurando 
en la Programación General Anual, se realizan fuera del horario lectivo. 

Con ellas el Colegio Marista promueve la formación integral de sus alumnos, según el estilo de San Marcelino 
Champagnat, ayudando a desarrollar, además de las posibilidades intelectuales del alumno, sus 
cualidades físicas, su maduración afectiva y su dimensión social. 

El Colegio programará cada curso aquellas actividades que, a criterio del Equipo Directivo y a sugerencia de 
los miembros de la Comunidad, sean las más ajustadas a la labor educativa planificada y a las 
posibilidades que otorgan las dotaciones personales, económicas y estructurales del Centro. Se contará 
con la colaboración del Equipo de Animación Local. 

En todo caso, la programación y desarrollo siempre será acorde con la legislación vigente al respecto y la 
adecuación de las mismas al Proyecto Educativo de un centro evangelizador. 

 

Art. 130.- Principios: 

1. Actividades no deportivas: 

a) Programar y coordinar las actividades deportivas, culturales, lúdicas, escénicas, musicales y de 
desarrollo de habilidades que se llevarán a cabo en el curso académico. 

b) Diseñar estrategias que fomenten la participación de los diferentes estamentos de la comunidad 
educativa en este tipo de actividades. 

c) Resolver los conflictos y reclamaciones derivados de las prácticas deportivas y otras. 

d) Analizar y evaluar las actividades extraescolares, verificando que están actuando como medios de 
promoción personal, y que en su forma de realizarse favorecen el desarrollo de valores. 

e) Velar por la coherencia de sus acciones educativas y el ideario del Centro. 

2. Con respecto a las actividades deportivas, que son las más habituales, se actuará teniendo en cuenta los 
siguientes principios educativos: 

a) Se presentará el deporte como medio de promoción personal y forma de progreso cultural y física, 
favoreciendo el desarrollo de valores como la amistad, el respeto, la solidaridad, el altruismo, la 
integración el sentido de familia y equipo, el esfuerzo, etc. 
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b) Se promoverá la participación en actividades deportivas con independencia del nivel de destreza 
alcanzado. 

c) Se controlarán las actitudes de agresividad entre compañeros y contrarios, fomentando una 
competitividad sana, leal y amistosa, disponiéndose a aceptar los resultados de la confrontación 
deportiva sin extrapolar actitudes y conductas negativas. 

 

Art. 131.-  Medidas de admisión de alumnado y de acogida 
1. Las medidas de admisión de alumnado se regulan por las disposiciones legislativa autonómica vigente 

en las etapas concertadas. 

 
En las etapas no concertadas se atendrá a lo dispuesto en el Anexo II sobre admisión de alumnado a 

Bachillerato. 

 

2. Son las medidas de atención y acogida de recepción de alumnos al comienzo del curso escolar y la acogida 
de nuevos alumnos que se incorporan al centro. 

I. Acogida y recepción alumnado al comienzo del curso: el centro dispone de un plan de acogida del 
alumnado al comienzo del curso.  En los anexos se detalla. 

 
II. Acogida de los alumnos nuevos que se incorporan al centro: el centro dispone de un plan de 

acogida de alumnos nuevos. En los anexos se detalla. 
 

Capítulo 4: Otras normas. 

Art 132.- Uniformidad escolar. 

Durante el periodo lectivo los alumnos de educación primaria y secundaria obligatoria deberán vestir el 
uniforme del colegio. Los alumnos de educación infantil y los alumnos se educación primaria y secundaria 
obligatoria, en las clases de Ed. Física, deberán usar el chándal del colegio. 
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TÍTULO VII: LA CONVIVENCIA EN EL CENTRO. 
 

Capítulo 1.- La Convivencia.  

Las disposiciones del presente Título se establecen sin perjuicio de lo dispuesto en la normativa vigente de 
aplicación, siendo objeto de complemento y desarrollo en el Anexo I al presente Reglamento sobre 
“Normas de convivencia y procedimiento”. 

 

Art. 133.- El valor de la convivencia 

Este Reglamento de Régimen Interno establece las normas de funcionamiento del Colegio, pero no podemos 
olvidar que junto al Plan de Convivencia debe de ser una posibilidad de solucionar los problemas de 
Convivencia en el Colegio Marista Castilla.  
 
Se hace necesario y obligatorio la consulta del Plan de Convivencia del Colegio para entender nuestra 
CONCEPCIÓN GLOBAL DE LA CONVIVENCIA. Este planteamiento exige tener en cuenta las necesidades, 
intereses, sentimientos de todos los miembros de la comunidad educativa, exige tener en cuenta lo que 
piensan, sienten y hacen en relación a la Convivencia. Se trata de crear un mismo idioma, que todos 
entendamos lo mismo al hablar de convivencia.  
 
Educar en la convivencia es un aspecto esencial del proyecto educativo, pues se trata de formar ciudadanos 
honrados, responsables, críticos, solidarios, participativos, democráticos, respetuosos, tolerantes y 
transformadores.  

 
Creemos que es algo, sin duda, más importante y urgente que el aprendizaje de muchos contenidos que no 
cambian la vida de las personas, ni mejoran nuestra sociedad. Aún así también sabemos que una buena 
convivencia optimiza los procesos de enseñanza-aprendizaje.   

 

Las Normas generales de Convivencia están recogidas en el art. 8 de este RRI. No podemos crear normas que 
contradigan lo que nos marca la legislación vigente, pero si creemos firmemente que unas normas y 
consecuencias consensuadas con el alumnado a principio de curso, tratando de encontrar soluciones propias 
a problemas propios, desarrolla el sentimiento de pertenencia.  

 
Los alumnos deben de sentir las ventajas de las normas con el objetivo de que sean asumidas e interiorizadas, 
como algo que nos facilita la convivencia con los otros y nos ayuda a sentirnos bien, seguros y felices 
 
Las normas contribuyen al bien común, explicitan lo deseable y lo que no está permitido, el modo de aplicación 
de esta “normativa” y las consecuencias derivadas de su incumplimiento.  
 
Además de contar con las normas y consecuencias de su incumplimiento, se suma, cuando el Colegio y las 
partes lo consideran deseable, la posibilidad de abrir un diálogo orientado a: 

 
+ La reparación de los daños causados a personas u objetos. 
+ La reconciliación entre las personas distanciadas, separadas y enfrentadas, ya que tienen la posibilidad de 

acercarse, reconocerse reconsiderarse y abrirse a la cooperación. 
+ La resolución del conflicto que subyace (emociones, necesidades, valores, intereses,,,) 
+ La reconducción de las conductas negativas de los alumnos.  

 
Ante los conflictos se actúa de una forma firme, reglada y también humanizada.  
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Art. 134.- Comisión de Convivencia. 
 

La composición, competencias y funcionamiento de la comisión de convivencia queda fijada como sigue, de 
conformidad con lo establecido en la Resolución de 31 de enero de 2005 de la dirección General de 
planificación educativa que desarrolla la Orden EDU/52/2005:    

 
a) La Comisión de Convivencia, que se constituyen en el seno del Consejo Escolar, será la encargada de 

dinamizar, realizar propuestas, evaluar y coordinar todas aquellas actividades del Plan de Convivencia 
que, desde distintos sectores del centro, se puedan llevar a cabo, dándolas coherencia y sentido global. 

b)  La Comisión de Convivencia se reunirá, al menos, tres veces durante el curso escolar para analizar la 
situación de la convivencia en el Centro. Además de las sesiones ordinarias, se reunirá con carácter 
extraordinario tantas veces como sus componentes lo consideren necesario. Se levantará acta de cada 
reunión, ya sea ordinaria o extraordinaria. 

c)  El objetivo de la Comisión de Convivencia es analizar los conflictos que se produzcan en el Centro y en 
los que, incluso produciéndose fuera del Centro, tenga alguna incidencia en la comunidad educativa, 
con la finalidad de encontrar una solución educativa a los mismos. 

d)  Las Funciones de la Comisión serán las siguientes: 

⮚  Velar por el cumplimiento de este Reglamento, de la normativa en vigor sobre Derechos y 
Deberes de los Alumnos,  así como realizar propuestas, evaluar y coordinar actividades del Plan de 
Convivencia. 

⮚ Dinamizar y evaluar las actividades previstas en el Plan de Convivencia.  

⮚ Recoger y discutir sugerencias y mejoras susceptibles de ser integradas en el Plan de 
Convivencia del Colegio.  

⮚ Revisar la situación de la convivencia en el Colegio estableciendo os ajustes necesarios en el 
Plan de Actividades que aseguren el logro de los objetivos establecidos en el Plan.  

⮚ Revisar el cumplimiento de las normas ,así como la coherencia y sentido educativa de las 
correcciones disciplinarias  impuestas por lo órganos competentes del Centro  

⮚ Mediar en los conflictos que surjan dentro de la Comunidad Educativa, e informar al Consejo 
Escolar al menos tres veces durante el curso sobre las actuaciones realizadas, así como ser informada 
sobre las medidas que se adopten para resolverlos.  

⮚ Elaborar trimestralmente un informe en el que se recojan las incidencias producidas durante 
ese período, las actuaciones llevadas a cabo y los resultados conseguidos, elevándolo al Consejo 
Escolar. 

e) La Comisión de Convivencia estará formada por el Director,  el Coordinador de Convivencia, así como 
dos profesores, dos padres y dos alumnos representantes de sus respectivos sectores.  Además, estará 
abierta a otros miembros de la comunidad educativa, siempre que sea necesario para la aclaración o 
participación en la resolución de los conflictos de su competencia. Ejercerá la presidencia de la misma 
el Director y actuará de secretario el miembro que cada año se acuerde. 

 
 
Artículo 135. Medidas favorecedoras de la convivencia:  

 
Nuestra concepción global de la Convivencia hace que nos resulte complicado enumerar algunas de las medidas que 
creemos inciden sobre el buen ambiente de la Convivencia en el Colegio 
 
● Abrir el Colegio al alumnado, a sus familias y a la ciudad de Palencia (abierto desde las 07:45 a las 22 horas: 

Guardería matinal, comedor, actividades extraescolares, biblioteca, apoyos escolares, deporte, grupos juveniles 
y competiciones deportivas los fines de semana) 

● Hacer que los alumnos se sientan protagonistas de su aprendizaje, creando expectativas positivas, compensando 
desigualdades y desarrollando su potencial. (Programa de Refuerzo Educativo, Hojas de Seguimiento, Contratos 



Reglamento de Régimen Interno – Provincia Compostela – Colegio Marista Castilla de Palencia 

 

67 

 

pedagógicos, Apoyo Escolar, Plan de Atención a la Diversidad, Éxito Educativo, Inter-evaluaciones, Adaptaciones 
curriculares). 

 
● Metodologías activas (Trabajo por Proyectos, Autogestión en EF, Google for Education, ABP, Aprovechamiento 

de la Plataforma Moodle , Aprendizaje Servicio,  filosofía para niños en primaria, Etwinning, Comenius, 
Programas de Intercambio. Trabajos interdisciplinares, Trabajos entre diferentes etapas educativas) 

 
● Fomentar la participación de todo el alumnado y el sentido de pertenencia al Colegio. Grupos Juveniles (Marcha 

y Scouts), Actividades Extraescolares, Deporte y Ocio (Coro, Guitarra, Inglés, Teatro, Baloncesto, Ajedrez, 
Gimnasia Rítmica, Futbol Sala, Karate, Natación escolar). Fiestas Colegiales. Olimpiadas Maristas. Festivales por 
Etapas.  

 
● Gestión activa y participativa de la convivencia. Medidas preventivas, marco normativo, protocolos de actuación, 

Observatorio de la convivencia, realización de servicios a la comunidad, seguimiento de conductas contrarias a 
la norma. Consenso de normas. 112 de la Convivencia. Mediación entre iguales, Prevención e Intervención Acoso 
entre Iguales. Alumnos Ayudantes, Asambleas diarias, Amanecer a la Vida, Evaluación de la Convivencia, 
Excursiones trimestrales. Coordinación entre etapas (infantil, primaria, secundaria y bachillerato). Integración 
entre el currículum formal, informal y no formal.  

 
● Implicar a las Familias en la vida diaria del Colegio (Colaboración en procesos de enseñanza, tutorías específicas, 

tutorías con familias y alumnado, reuniones trimestrales). 
 
● Informar diariamente del trabajo, conducta, retrasos y ausencias a las familias a través de la plataforma de 

Comunicación LCIberica (sistema automatizado vía Internet ). Comunicación inmediata a la familia (esa misma 
mañana) informando de la ausencia del alumno.  

 
● Plan de Acción Tutorial  (Habilidades Sociales, Inteligencia Emocional,  Prevención y Resolución de Conflictos. 

Fomento de la igualdad, Prevención de la Violencia de Género, Prevención del Maltrato, Campañas Solidarias) 
 
● Programa de Prevención y Control del Acoso Escolar. Detección de problemas de intimidación. Revisión del clima 

de convivencia.  Juntas de profesores de clase. Reuniones del coordinador de etapa con el consejo de aula.  
 
● Adaptación Lingüística y Social para facilitar la integración de nuevos alumnos con desconocimiento del 

Castellano. Apoyos voluntarios del profesorado con alumnado inmigrante. Programas de voluntariado de 
alumnos. Entrevistas con la familia. Implicación a través de Proyectos Interculturales, animando la participación 
de la familia en la vida del Colegio.  

 
● Existencia y conocimiento de protocolos propios de actuación en Convivencia (anexo I) 

 

o Procedimiento detección de problemas y necesidades de  convivencia Pr.Pc.08.01 

o Procedimiento a seguir ante conductas contrarias a la norma   en el aula. 
▪ Infantil-primaria. Pr.Pc.08.02a 
▪ Secundaria-bachillerato. Pr.Pc.08.02b 

o Procedimiento para la mediación entre iguales. Pr.Pc.08.03 

o Procedimiento para el establecimiento de un acuerdo re educativo. Pr.Pc.08.04 

o Procedimiento de actuación del centro con alumnos que presentan alteraciones de 
comportamiento. Pr.Pc.08.05 

o Procedimiento de actuación den centro en situaciones de posible intimidación y acosos entre 
iguales. Pr.Pc.08.06 

o Procedimiento de intervención del  “112 de la convivencia”. Pr.Pc.08.07 
 

http://es.scribd.com/fullscreen/67610288?access_key-luwnjhvojz91rtkr102y
http://es.scribd.com/fullscreen/67608255?access_key=key-lik3noe06uy8pu4eopky
http://es.scribd.com/fullscreen/67608255?access_key=key-lik3noe06uy8pu4eopky
http://es.scribd.com/fullscreen/67608255?access_key=key-lik3noe06uy8pu4eopky
http://es.scribd.com/fullscreen/67608255?access_key=key-lik3noe06uy8pu4eopky
http://www.scribd.com/full/36350154?access_key=key-1isdgmpauicfqesdmps8
http://www.scribd.com/full/36350182?access_key=key-206g4pvmq7i98a1dyz3x
http://www.scribd.com/full/36350197?access_key=key-1b6zygeoz6xoc7972j22
http://www.scribd.com/full/36350197?access_key=key-1b6zygeoz6xoc7972j22
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http://www.scribd.com/full/36350259?access_key=key-17rfiham5vh2o3z9xdgu
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Podemos delimitar nuestra medida estrella como  el trabajo de la convivencia a través de la vía curricular, 
dando prioridad a una serie de contenidos, optando por una serie de metodologías y evaluando  capacidades 
relacionadas con la Convivencia.  
 
Porque nuestros alumnos piensan que: LO QUE SE EVALÚA ES LO QUE IMPORTA Y AQUELLO POR LO QUE 
MERECE LA PENA ESFORZARSE 
 
Igual que ocurre con la actividad académica en la que seleccionamos objetivos, metodologías, elaboramos 
actividades, evaluamos logros, la Educación para la Convivencia exige un espacio y un tiempo. Si difícil es 
conseguir el aprendizaje académico más lo es el aprendizaje para la vida, el aprendizaje en valores.  

 
Por eso consideramos muy importante integrarla con los objetivos generales de la Educación Infantil, Primaria, 
Secundaria y Bachillerato relacionados con la Convivencia y el desarrollo de una de las competencias claves: 
”La competencia ciudadana”.  
 
El Colegio Marista Castilla considera de suma importancia considerar el desarrollo de la competencia ciudadana 
y el logro de todos los objetivos relacionados con la convivencia de las diferentes etapas como nuestro 
Planteamiento Global de Convivencia…. Adoptando, generando, facilitando y consolidando actitudes y valores 
básicos de convivencia.  
 
Los alumnos al haber finalizado las diferentes etapas educativas deben de desarrollar una serie de 
competencias para poder entre otras cosas ejercer la ciudadanía activa.  
 
Una de ellas es la ciudadana, íntimamente relacionada con la Convivencia, por la que nuestros alumnos 
descubrirán los auténticos valores de la convivencia y se comprometerán para la construcción de una sociedad 
mejor.  
 
Esta competencia tiene un marcado carácter meta-disciplinar, es decir que no tiene asignada un área o materia 
específica. Debe de aprenderse a través de actividades realizables de manera continua en todas las áreas y en 
todos los espacios formales y no formales de aprendizaje. 
 
El trabajo de actitudes y valores relacionadas con la Convivencia en el Colegio debe de ser contemplado como 
algo interrelacionado y complementario, que también contempla el contexto.  
 
La concreción del trabajo en actitudes y conductas básicas para la convivencia, o lo que es lo mismo para el 
desarrollo de la competencias sociales  cívicas, se desarrolla en el anexo II de nuestro Reglamento de Régimen 
Interno.  
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Art 136.- Alteración y corrección. 

1. Alteran la convivencia del Centro los miembros de la Comunidad Educativa que, por acción u omisión, 
vulneran las normas de convivencia a que se refiere el Artículo 7 del presente Reglamento durante el 
desarrollo de la jornada lectiva y la realización de actividades complementarias (espacios formales, no 
formales e informales). Igualmente, los cometidos fuera del recinto escolar cuando tengan origen o 
estén directamente relacionados con la actividad escolar o afecten a miembros de la Comunidad 
Educativa en tal concepto.  

2. Los que alteren la convivencia serán corregidos conforme a los medios y procedimientos que señalan la 
legislación vigente y el presente Reglamento.  

3.  Al inicio de cada curso escolar se podrán establecer normas de convivencia específicas en desarrollo de 
las generales contempladas en el artículo 7 del presente Reglamento, que serán incorporadas como 
Anexo de este documento. 

4. Las normas de convivencia y conducta del Centro serán de obligado cumplimiento para todos los miembros 
de la Comunidad Educativa.  

5. En el Centro existen Protocolos de actuación con alumnos que presentan alteraciones de comportamiento 
y ante situaciones de posible intimidación y acoso entre alumnos, que están recogidos en el Plan de 
Convivencia. Igualmente, el procedimiento general de actuación del Centro con alumnos que presentan 
alteraciones de comportamiento está recogido en dicho Plan. 

6. El profesorado, en el ejercicio de las funciones de gobierno, docentes, educativas y disciplinarias que tenga 
atribuidas, tendrá la condición de autoridad pública y gozará de la protección reconocida a tal condición 
por el ordenamiento jurídico (Ley 3/2014, BOE 29/05/2014). 

 
Art. 137.-  Principios básicos a tener en cuenta como favorecedores de las medidas preventivas y que informan el Plan de 

Convivencia:  

1. Cauces de comunicación 

Los profesores y alumnos fomentarán cauces de comunicación entre sí, tendentes a la creación y 
mantenimiento de un clima de confianza y respeto. En este sentido, la Junta de Delegados será el órgano 
adecuado para transmitir, en sus reuniones periódicas con uno o más miembros del Equipo Directivo, 
las sensibilidades despertadas entre los alumnos respecto a cualquiera de las acciones o 
acontecimientos acaecidos en el ámbito escolar. 

El centro mantiene una constante comunicación con las familias a lo largo del curso escolar a través de estos 
cauces: 

- Comunicación telemática de ausencias, retrasos, comportamiento de aula y otras informaciones a través 
de la plataforma LCIbérica. 

- Comunicación con el tutor a través de entrevistas periódicas. 

- Comunicación con las familias a través de las reuniones colectivas con las familias  

 

2. Diversidad 

Todos los miembros de la comunidad educativa valorarán las diferencias étnicas, culturales y religiosas como 
un factor enriquecedor. Esta valoración redundará en evitar exclusiones.  

3. Crear normas juntos- Consenso de normas 

Todos los miembros de la comunidad educativa serán responsables de la tarea de crear y revisar juntos, cada 
uno desde sus competencias, las normas que han de regir en el aula, en la etapa educativa, y en el 
Centro. 
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4. Acción tutorial 

Todos los profesores, y especialmente los profesores-tutores, llevarán a cabo el acompañamiento de los 
alumnos en su itinerario formativo, con un talante en el que la escucha activa, la asertividad y la 
orientación adecuada se conviertan en medio y contenido del ejercicio educativo. Para ello el 
profesorado se formará adecuadamente y el Equipo Directivo les facilitará los medios para ello. 

Será tarea de todo el equipo docente la educación en valores como solidaridad, tolerancia, vida en 
democracia, justicia, paz y respeto al entorno. Estos contenidos educativos se explicitarán, 
preferentemente, en la puesta en marcha del Plan de Acción Tutorial y en el desarrollo curricular de los 
conceptos, procedimientos y actitudes que, dentro del Proyecto Curricular, conforman los ejes 
transversales. 

5. Participación 

Los profesores animarán a los alumnos a participar en las diferentes acciones educativas promovidas por el 
Centro y en las que surjan de la propia iniciativa de los educandos. Dentro de esta cultura de 
participación, aprovecharán los conflictos que se generen para proporcionar las herramientas que les 
enseñen a cooperar de forma positiva. 

6. Presencia 

Cuando haya grupos de alumnos disfrutando de tiempos de descanso, los espacios de ocio y recreo contarán 
siempre con la presencia de educadores. 

Se llevará a cabo, por parte del equipo docente, un control de las entradas y salidas del recinto escolar, de 
los pasillos y aulas en los periodos de intercambios y recreos. 

 
 

Capítulo 2.- La alteración de la convivencia: los alumnos 

Sección Primera: Aspectos Generales. 

 
Art. 138.- Criterios de corrección.  

 
1. En la corrección de los alumnos que alteren la convivencia se tendrán los siguientes criterios: 
 

a. La comunidad educativa, y en especial el profesorado, ante las conductas de los alumnos 
perturbadoras de la convivencia en el centro, aplicará las correcciones que, en su caso, 
correspondan. 

b. Los alumnos no pueden ser privados del ejercicio de su derecho a la educación y, en el caso de la 
educación obligatoria, de su derecho a la escolaridad. 

c. En ningún caso se llevarán a cabo correcciones que menoscaben la integridad física o la dignidad 
personal del alumno. 

d. Las correcciones que sea preciso aplicar tendrán carácter educativo y supondrán, en primera instancia, 
la actuación inmediata y directa del profesor sobre la conducta del alumno afectado, pudiendo ir 
seguidas de medidas posteriores. 

e. Las correcciones deberán guardar la adecuada proporcionalidad con la naturaleza de las conductas 
perturbadoras y deberán contribuir a mantener y mejorar el proceso educativo del alumno. 

f. En las correcciones deberá tenerse en cuenta el nivel académico y la edad del alumno, así como las 
circunstancias personales, familiares o sociales que puedan haber incidido en la aparición de la 
conducta perturbadora. 

g. En las correcciones pueden determinarse ACCIONES GLOBALES que impliquen a todo un grupo clase, 
con la intención de repartir la responsabilidad entre todos sus miembros.  Una de las claves para 
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mejorar el aprendizaje es “lograr un buen ambiente de aprendizaje” y para ello es fundamental la 
aportación de todos y cada uno de los miembros de un grupo-clase.  Los espectadores que no 
contribuyen a un buen desarrollo de la convivencia deben y tienen que ser corregidos.  Con carácter 
general, para todo un grupo clase y/o particular, para alumnos en concretos, estas correcciones 
podrán estar relacionadas con salidas escolares, actividades complementarias, actividades 
extraescolares y fiestas colegiales. 

h. La calificación de la conducta perturbadora del alumno y el desarrollo de las actuaciones inmediatas, 
determinará la adopción de medidas de corrección o la apertura de procedimiento sancionador. 

i. Las medidas de corrección que se lleven a cabo sobre las conductas especificadas en el artículo 37.1.e) 
y que, dada su reiteración, pudieran ser consideradas como conductas disruptivas en el ámbito 
escolar, deberán ir acompañadas por las actuaciones de ajuste curricular y las estrategias de trabajo 
que se estimen necesarias por parte del profesorado. 

j. El reglamento de régimen interior del centro establecerá los cauces oportunos para favorecer y facilitar 
la implicación de los familiares o tutores legales del alumno en las actuaciones correctoras previstas 
en este Decreto. 

k. El director del centro, de acuerdo con las normas establecidas en reglamento de régimen interior, 
comprobará si, a partir del tercer curso de la educación secundaria obligatoria, la inasistencia a clase 
de los alumnos, por decisión colectiva, se ajusta a lo dispuesto en el artículo 8 de la Ley Orgánica 
8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educación. Así mismo, adoptará las medidas 
necesarias para que esta situación no repercuta en el rendimiento académico de los alumnos y 
garantizará el derecho de aquellos que no deseen secundar las decisiones sobre la asistencia a clase 
a permanecer en el centro debidamente atendidos. 

 
Art. 139.- Calificación de la alteración de la convivencia. 

 
Las alteraciones de la convivencia podrán ser calificadas como  

● conductas contrarias a las normas de convivencia del centro  
● conductas gravemente perjudiciales para la convivencia en el centro. Estas últimas serán calificadas 

como faltas. 
Son conductas contrarias a las normas de convivencia del centro aquellas que vulneren las normas de 

convivencia y no estén calificadas en el presente Reglamento o en la legislación aplicable como 
conductas gravemente perjudiciales para la convivencia en el centro o faltas. También pueden ser 
consideradas como contrarias a la norma cualquier otra que considere el profesorado y no constituya 
falta. 

 
Gradación de las correcciones. 
 
A los efectos de la gradación de las correcciones: 
1. Son circunstancias atenuantes: 

a) El reconocimiento espontáneo de la conducta incorrecta. 
b) La falta de intencionalidad. 
c) La observancia de una conducta habitual positivamente favorecedora de la convivencia. 
d) El carácter ocasional de la conducta. 
e) Cuando tras el proceso de mediación escolar que se lleve a efecto, no pueda llegarse a un acuerdo o 

éste no se pueda cumplir por causas no imputables al alumno infractor. 
f) Otras circunstancias de carácter personal que puedan incidir en la conducta del alumno. 
e) Aquellas otras que establezca la legislación vigente. 

 
2. Son circunstancias agravantes: 

a) La premeditación y/o la reiteración. 
b) Causar daño, injuria u ofensa a los compañeros de menor edad o a los recién incorporados al Centro. 
c) Cualquier acto que entrañe o fomente la violencia, la discriminación, el racismo, la xenofobia o el 

menoscabo de los principios del Carácter Propio o del Proyecto Educativo. 
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d) La incitación a la actuación individual o colectiva lesiva de los derechos de los demás miembros de la 
comunidad educativa. 

e) La alarma social causada por las conductas perturbadoras de la convivencia, con especial atención a 
los actos que presenten características de acoso, aislamiento o intimidación a otro alumno. 

f) La gravedad de los perjuicios causados al centro o a cualquier miembro de la comunidad educativa. 
g) La publicidad o jactancia de conductas perturbadoras de la convivencia a través de aparatos 

electrónicos o cualquier otro medio. 
h) Aquellas otras que establezca la legislación vigente. 

  

Sección Segunda: Conductas contrarias a las normas de convivencia en el centro. LEVES 

  
Art. 140.- Calificación. 

Se consideran conductas contrarias a las normas las siguientes: (Estas conductas normalmente se consensuan 
a principio de curso y están relacionadas con nuestro decálogo de normas básicas de convivencia).  Ver anexo 
I. Recordemos que perder un punto de Convivencia es una Conducta Contraria a las Normas de Convivencia 
del Colegio). 
 

a) Las manifestaciones expresas contrarias a los valores y derechos democráticos legalmente establecidos. 
b) Las acciones de desconsideración, imposición de criterio, amenaza, insulto, aislamiento y falta de 

respeto, en general, a los miembros de la comunidad educativa, siempre que no sean calificadas 
como faltas. 

c) La falta de puntualidad o de asistencia a clase, cuando no esté debidamente justificada. Si estuvieran 
justificadas, se valorará el número de faltas y/o de asistencia si pudiera suponer la pérdida de 
derecho a la evaluación continua del/la alumno/a. 

d) La incorrección en la presencia, motivada por la falta de aseo personal o en la indumentaria, que 
pudiera provocar una alteración en la actividad del centro, tomando en consideración, en todo caso, 
factores culturales o familiares. 

e) El incumplimiento del deber de estudio durante el desarrollo de la clase, dificultando la actuación del 
profesorado y del resto de alumnos. 

f) El deterioro leve de las dependencias del centro, de su material o de pertenencias de otros alumnos, 
realizado de forma negligente o intencionada. 

g) La utilización inadecuada de aparatos electrónicos. 
h) El incumplimiento de las correcciones impuestas. 
i) Cualquier otra incorrección que altere el normal desarrollo de la actividad escolar y no constituya falta 

según el artículo 8 de este Reglamento. 
j) El incumplimiento por parte de los alumnos de primaria y secundaria obligatoria del artículo 120 de este 

RRI relativo al uniforme escolar. 
 

Art. 141.- Corrección. 
 
Las medidas de corrección son las siguientes: 

a) Amonestación verbal, dejando constancia por escrito de haberlo realizado. 
b) Amonestación escrita dirigida a los padres (normalmente a través de la plataforma informática en un 

comunicado: medida disciplinaria o evento pedagógico). 
c) Modificación temporal del horario lectivo, tanto en lo referente a la entrada y salida del centro como 

al periodo de permanencia en él, por un plazo máximo de 15 días lectivos. 
d) Realización de tareas que contribuyan a la mejora y desarrollo de las actividades del centro o, si 

procede, dirigidas a reparar el daño causado a las instalaciones o al material del centro o a las 
pertenencias de otros miembros de la comunidad educativa por un máximo de 5 días lectivos. 

e) Realización de tareas de apoyo a otros alumnos y profesores por un máximo de 15 días lectivos. 
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f) Suspensión del derecho a participar en las actividades extraescolares del centro por un periodo 
máximo de 15 días. 

g) Cambio de grupo del alumno por un máximo de 15 días lectivos. 
h) Suspensión del derecho de asistir a determinadas clases por un periodo no superior a 5 días lectivos. 

Durante dicho periodo quedará garantizada la permanencia del alumno en el centro, llevando a cabo 
las tareas académicas que se le encomienden. 

i)Entre otras que pueden aplicarse y especificadas en este RRI: La influencia negativa en la evaluación 
de actitudes, valores y normas de TODAS LAS MATERIAS (% que cada uno de los departamentos 
didácticos establece a tal efecto).   

j) Pérdida de un punto de convivencia. 
 
Se podrán llevar a cabo PROCEDIMIENTOS DE ACUERDO ABREVIADO con cualquier conducta considerada 

como falta leve, o gravemente perjudicial para la convivencia en el centro, y considerada como falta 
grave o muy grave, y se concretarán en la apertura de PROCESOS DE MEDIACIÓN, ACUERDO 
REEDUCATIVO Y ACEPTACIÓN INMEDIATA DE SANCIONES.  

 
El acogimiento a estos procedimientos es voluntario y necesita del acuerdo de las partes en conflicto para su 

inicio, pudiendo ofrecerse y acogerse a ellos todo el alumnado del centro. 
Apertura de procedimiento sancionador en el caso de conductas calificadas como gravemente perjudiciales 

para la convivencia en el centro, y consideradas como faltas graves o muy graves que no se hayan 
acogido a un procedimiento de acuerdo abreviado.  

 
Art. 142.- Órganos competente. 

Los actos que no alcancen la consideración de conducta contraria a las normas de convivencia serán 
corregidos por cualquier profesor, PAS, monitor, entrenador que detecte la conducta.  
 
La competencia para la aplicación de las medidas previstas en el artículo anterior corresponde al Director 
General del Centro, pudiendo delegarla en el Jefe de Estudios, en el tutor del alumno, en el profesor o en la 
Comisión de Convivencia. 
 

 Art. 143. Procedimiento. 
Las correcciones por alteraciones leves de la convivencia serán impuestas siguiendo el procedimiento que 
determine el Director General. Salvo en los casos previstos en el artículo 141 a) y b) de este Reglamento, será 
preceptiva la audiencia al alumno y a sus padres o tutores legales en caso de ser menor de edad. Asimismo, 
se comunicará formalmente la adopción de las medidas. 
 

Art. 144. Régimen de prescripción. 
Las conductas contrarias a las normas de convivencia en el centro prescribirán en el plazo de 30 días, contado 
a partir de la fecha de su comisión. Asimismo, las medidas correctoras impuestas por estas conductas 
prescribirán en el plazo de 30 días desde su imposición. 

 

Sección Tercera: Conductas gravemente perjudiciales para la convivencia en el Centro. GRAVES O MUY 
GRAVES 

  
Art. 145- Calificación. 

Son conductas gravemente perjudiciales para la convivencia en el Centro, y por ello, calificadas como faltas, 
las siguientes: 
 

a) La falta de respeto, indisciplina, acoso, amenaza, aislamiento y agresión verbal o física, directa o 
indirecta, al profesorado, a cualquier miembro de la comunidad educativa y, en general, a todas 
aquellas personas que desarrollan su prestación de servicios en el centro educativo. 
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b) Las conductas que atenten contra la dignidad personal de otros miembros de la comunidad educativa, 
que tengan como origen o consecuencia una discriminación o acoso basado en el género, la 
orientación o identidad sexual, o un origen racial, étnico, religioso, de creencias o de discapacidad, 
o que se realicen contra el alumnado más vulnerable por sus características personales, sociales o 
educativas, tendrán la calificación de conductas gravemente perjudiciales para la convivencia en el 
centro, con la consideración de muy graves. 

c) La suplantación de personalidad en actos de la vida docente, la falsificación o sustracción de 
documentos académicos y la sustracción de material escolar y/o pertenencias de cualquier 
miembro de la comunidad educativa.  

d) El deterioro grave, causado intencionadamente, de las dependencias del centro, de su material o de 
los objetos y las pertenencias de los demás miembros de la comunidad educativa o en las 
instalaciones o pertenencias de las instituciones con las que se relacione el Centro. 

e) Las actuaciones y las incitaciones a actuaciones perjudiciales para la salud, la integridad personal y la 
moralidad de los miembros de la comunidad educativa del centro, o la incitación a las mismas. 

f) La reiteración en la comisión de conductas contrarias a las normas de convivencia en el centro. Nuestro 
Reglamento de Régimen Interno considera reiteración cuando se PIERDEN TODOS LOS PUNTOS DE 
CONVIVENCIA. 

g) Los actos injustificados que perturben gravemente el normal desarrollo de las actividades del Centro. 
h) Las acciones u omisiones gravemente contrarias al Carácter Propio del Centro. 
i) Aquellas que se califiquen como tales por la legislación vigente. 

  
 
  

Art. 146- Corrección. Solamente podrán ser sancionadas previa instrucción de expediente sancionador.  
 Las conductas gravemente perjudiciales para la convivencia en el Centro podrán ser corregidas mediante: 
 

a) Realización de tareas que contribuyan a la mejora y desarrollo de las actividades del centro o, si 
procede, dirigidas a reparar el daño causado a las instalaciones o al material del centro o a las 
pertenencias de otros miembros de la comunidad educativa. Dichas tareas no podrán tener una 
duración inferior a 6 días lectivos ni superior a 15 días lectivos. 

b) Suspensión del derecho a participar en las actividades complementarias o extraescolares del centro por 
un periodo superior a 15 días lectivos e inferior a 30 días lectivos. 

c) Cambio de grupo del alumno durante un periodo comprendido entre 16 días lectivos y la finalización 
del curso escolar. 

d) Suspensión del derecho de asistencia a determinadas clases o a todas ellas, por un periodo superior a 
5 días lectivos e inferior a 30 días lectivos, sin que eso comporte la pérdida del derecho a la evaluación 
continua y entregando al alumno un programa de trabajo para dicho periodo, con los procedimientos 
de seguimiento y control oportunos, con el fin de garantizar dicho derecho. 

e) Cambio de centro. 
f) Expulsión temporal o definitiva del Centro ante aquellas conductas de acoso, intimidaciones, 

humillaciones y/o agresiones.  
f) Nuestro Reglamento de Régimen Interno considera otra medida la incidencia en los criterios de 

promoción y titulación.  
g) Aquellas otras que determine la legislación vigente. 

 
Debido a nuestra manera de entender la convivencia y basándonos en el carácter de reparación, 

reconciliación, resolución y reconducción de las conductas negativas de los alumnos, creemos más 
apropiado que si un alumno pierde TODOS los puntos de Convivencia, de manera previa a la instrucción 
de un expediente sancionador se dé la oportunidad a los alumnos y a sus familias de llevar a cabo un 
CONTRATO PEDAGÓGICO. 

 
Se podrán llevar a cabo PROCEDIMIENTOS DE ACUERDO ABREVIADO con cualquier conducta considerada 

como falta leve, o gravemente perjudicial para la convivencia en el centro, y considerada como falta 
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grave o muy grave, y se concretarán en la apertura de PROCESOS DE MEDIACIÓN, ACUERDO 
REEDUCATIVO Y ACEPTACIÓN INMEDIATA DE SANCIONES.  

 
El acogimiento a estos procedimientos es voluntario y necesita del acuerdo de las partes en conflicto para su 

inicio, pudiendo ofrecerse y acogerse a ellos todo el alumnado del centro. 
Apertura de procedimiento sancionador en el caso de conductas calificadas como gravemente perjudiciales 

para la convivencia en el centro, y consideradas como faltas graves o muy graves que no se hayan 
acogido a un procedimiento de acuerdo abreviado.  

 
Se llegará con el alumno y la familia a un acuerdo formal y por escrito en el que se incluirá la conducta que 

se espera de cada uno de los implicados, y las consecuencias que se derivan del cumplimiento o no de 
los acuerdos pactados. Si no se aceptara el Contrato Educativo se aplicarán las medidas posteriores que 
correspondan, sin perjuicio, en su caso, de proceder conforme al artículo 34.3 del Decreto 51/2007.  

 
Una de las consecuencias directas e inmediatas en el caso que se compruebe que alguno de los implicados 

no respete los derechos de los demás, no cumpla con sus deberes, no adopte actitudes y conductas 
básicas para la convivencia y/o  ni asuma, ni cumpla las normas de organización, convivencia y disciplina 
del Colegio, establecidas en este RRI y en el Decreto 51/2007, ES LA INSTRUCCIÓN DE UN 
PROCEDIMIENTO SANCIONADOR.  

 
Una vez iniciado el procedimiento sancionador NO SE PODRÁN LLEVAR A CABO MEDIDAS DE MEDIACIÓN Y 

ACUERDO REEDUCATIVO, teniendo en cuenta lo que dice el artículo 41.c (relacionado con el artículo 
32.2) del Decreto 51/2007. (Recordemos que en nuestro RRI perder TODOS LOS  puntos está 
considerado como REITERACIÓN EN LA COMISIÓN DE CONDUCTAS CONTRARIAS A LA NORMAS DE 
CONVIVENCIA DEL CENTRO y sería una circunstancia agravante en la responsabilidad (además de una 
conducta gravemente perjudicial a la convivencia del Centro)  

 
Art. 147.-Órgano competente y procedimiento. 

  
1. Compete imponer las correcciones enumeradas en el artículo anterior al Director General del Centro, conforme 

a lo dispuesto en el artículo 54.2 de la Ley Orgánica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la 
Educación.  

  
2. El procedimiento para la imposición de las correcciones será el siguiente: 
       a). – Incoación del expediente sancionador. 

1. Las conductas gravemente perjudiciales para la convivencia en el centro sólo podrán ser sancionadas 
previa tramitación del correspondiente procedimiento. 

2. El procedimiento se iniciará de oficio mediante acuerdo del director  del centro, a iniciativa propia o 
a propuesta de cualquier miembro de la comunidad educativa, en un plazo no superior a dos días 
lectivos desde el conocimiento de los hechos. 

3. La incoación de los procedimientos sancionadores se formalizará con el siguiente contenido: 
a) Hechos que motivan el expediente, fecha en la que tuvieron lugar, conducta gravemente 

perjudicial para la convivencia cometida y disposiciones vulneradas. 
b) Identificación del alumno o alumnos presuntamente responsables. 
c) Nombramiento de un instructor y, en su caso, cuando la complejidad del expediente así lo 

requiera, de un secretario. Tanto el nombramiento del instructor como el del secretario 
recaerá en el personal docente del centro, estando ambos sometidos al régimen de abstención 
y recusación establecido en la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las 
Administraciones Públicas y del Procedimiento Administrativo Común. El acuerdo de incoación 
contendrá una expresa referencia al régimen de recusación. 

d) En su caso, la posibilidad de acogerse a los procesos para la resolución de conflictos establecidos 
en el capítulo IV de este título. 
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4. La incoación del procedimiento se comunicará al instructor y, si lo hubiere, al secretario, y 
simultáneamente se notificará al alumno y a sus padres o tutores legales, cuando este sea menor 
de edad. Asimismo, se comunicará, en su caso, a quién haya propuesto su incoación y al inspector 
de educación del centro, a quién se mantendrá informado de su tramitación. 

 
b). – Medidas cautelares. 

1. Por propia iniciativa o a propuesta del instructor, el Director del Centro podrá adoptar motivadamente 
las medidas cautelares de carácter provisional que sean necesarias para garantizar el normal 
desarrollo de la actividad del centro y asegurar la eficacia de la resolución final que pudiera recaer. 
Las medidas cautelares podrán consistir en el cambio temporal de grupo, o en la suspensión 
temporal de la asistencia a determinadas clases, actividades complementarias o extraescolares o al 
propio centro. 

2. El periodo máximo de duración de estas medidas será de 5 días lectivos. El tiempo que haya 
permanecido el alumno sujeto a la medida cautelarse descontará, en su caso, de la sanción a 
cumplir. 

3. Las medidas cautelares adoptadas serán notificadas al alumno, y, si éste es menor de edad, a sus 
padres o tutores legales. El director podrá revocar, en cualquier momento, estas medidas. 

 
 
c).– Instrucción. 

1. El instructor, desde el momento en que se le notifique su nombramiento, llevará a cabo las 
actuaciones necesarias para el esclarecimiento de los hechos y la determinación de las 
responsabilidades, formulando, en el plazo de tres días lectivos, un pliego de cargos que contendrá 
los siguientes extremos: 

a) Determinación de los hechos que se imputan al alumno de forma clara y concreta. 
b) Identificación del alumno o alumnos presuntamente responsables. 
c) Sanciones aplicables. 

2. El pliego de cargos se notificará al alumno y a sus padres o representantes legales si aquél fuere 
menor, concediéndole un plazo de dos días lectivos para alegar cuanto estime oportuno y proponer 
la práctica de las pruebas que a la defensa de sus derechos o intereses convenga. Si el instructor 
acordara la apertura de periodo probatorio, éste tendrá una duración no superior a dos días. 

3. Concluida la instrucción del expediente el instructor redactará en el plazo de dos días lectivos la 
propuesta de resolución bien proponiendo la declaración de no existencia de infracción o 
responsabilidad sobre los hechos bien apreciando su existencia, en cuyo caso, la propuesta de 
resolución contendrá los siguientes extremos: 

a) Hechos que se consideren probados y pruebas que lo han acreditado. 
b) Calificación de la conducta o conductas perturbadoras en el marco del presente Decreto. 
c) Alumno o alumnos que se consideren presuntamente responsables. 
d) Sanción aplicable de entre las previstas en el artículo 49 y valoración de la responsabilidad del 

alumno, con especificación, si procede, de las circunstancias la agraven o atenúen. 
e) Especificación de la competencia del director para resolver. 

4. El instructor, acompañado del profesor-tutor, dará audiencia al alumno, y si es menor, también a sus 
padres o representantes legales, para comunicarles la propuesta de resolución y ponerles de 
manifiesto el expediente, concediéndoles un plazo de dos días lectivos para formular alegaciones y 
presentar los documentos que estimen pertinentes. 

5. Recibidas por el instructor las alegaciones y documentos o transcurrido el plazo de audiencia, elevará 
todo el expediente al órgano competente para adoptar su resolución final. 

 
d).– Resolución. 
1. Corresponde al director del centro, en el plazo máximo de dos días lectivos desde la recepción del 

expediente, la resolución del procedimiento sancionador. 
2. La resolución debe contener los hechos imputados al alumno, la falta que tales hechos constituyen y 

disposición que la tipifica, la sanción que se impone y los recursos que cabe interponer contra ella. 
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3. La resolución se notificará al alumno y, en su caso, a sus padres o representantes legales y al miembro de 
la comunidad educativa que instó la iniciación del expediente, en un plazo máximo de veinte días lectivos 
desde la fecha de inicio del procedimiento. 

4. Esta resolución, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 127.f) de la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de 
mayo, de Educación, será comunicada al claustro y al consejo escolar del centro quien, a instancia de 
padres o tutores, podrá revisar la decisión adoptada y proponer, en su caso, las medidas oportunas, en 
el plazo máximo de cinco días lectivos. Si el instructor del expediente forma parte del consejo escolar 
del centro deberá abstenerse de intervenir. 

5. Contra la resolución se podrá presentar recurso de alzada ante la Dirección Provincial de Educación 
correspondiente en los términos previstos en los artículos 114 y siguientes de la Ley 30/1992, de 26 de 
noviembre. 

6. La resolución no será ejecutiva hasta que se haya resuelto el correspondiente recurso o haya transcurrido 
el plazo para su interposición. No obstante, en la resolución se podrán adoptar las medidas cautelares 
precisas para garantizar su eficacia en tanto no sea ejecutiva. 
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Art. 148.- Régimen de prescripción. 
 

Las faltas tipificadas en el artículo 145 de este Reglamento prescribirán en el plazo de noventa días contados 
a partir de la fecha de su comisión. Asimismo, las sanciones impuestas por estas conductas prescribirán en el 
plazo de noventa días desde su imposición.  

 

Sección Cuarta: Responsabilidad por daños. 

 
Art. 149.- Responsabilidad. 

1. Los alumnos que individual o colectivamente causen daños de forma intencionada o por negligencia a las 
instalaciones del centro o a su material, así como a los bienes y pertenencias de cualquier miembro de 
la comunidad educativa, quedan obligados a reparar el daño causado o hacerse cargo del coste 
económico de su reparación, en los términos previstos en la legislación vigente. 

2. Los alumnos que sustrajeren bienes del centro o de cualquier miembro de la comunidad escolar deberán 
restituir lo sustraído, de acuerdo con la legislación vigente, sin perjuicio de la corrección a que hubiera 
lugar.  

3. Los padres o tutores legales del alumno serán responsables civiles en los términos previstos en las leyes. 
 

 

Capítulo 3.- Procedimiento Conciliado: La mediación y los procesos de acuerdo 
reeducativo. 

 
Art. 150. Resolución conciliada. 

Dentro de las medidas dirigidas a solucionar los conflictos provocados por las conductas de los alumnos 
perturbadoras de la convivencia en el centro, podrán llevarse a cabo actuaciones de mediación y procesos de 
acuerdo reeducativo de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 51/2007, de 17 de mayo, y en el Decreto 
23/2014 de 12 de Junio.  
 
Se podrán llevar a cabo PROCEDIMIENTOS DE ACUERDO ABREVIADO con cualquier conducta considerada como 
falta leve, o gravemente perjudicial para la convivencia en el centro, y considerada como falta grave o muy 
grave, y se concretarán en la apertura de PROCESOS DE MEDIACIÓN, ACUERDO REEDUCATIVO Y ACEPTACIÓN 
INMEDIATA DE SANCIONES.  
 
El acogimiento a estos procedimientos es voluntario y necesita del acuerdo de las partes en conflicto para su 
inicio, pudiendo ofrecerse y acogerse a ellos todo el alumnado del centro. 
 
Apertura de procedimiento sancionador en el caso de conductas calificadas como gravemente perjudiciales 
para la convivencia en el centro, y consideradas como faltas graves o muy graves que no se hayan acogido a 
un procedimiento de acuerdo abreviado.  

 
 

Art. 151. Puesta en práctica del procedimiento conciliado.  
 
Para la puesta en práctica de dichas medidas, que en todo caso tendrán carácter voluntario, se tendrán en 
cuenta los siguientes aspectos: 
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a) Cuando se lleven a cabo en conflictos motivados por conductas perturbadoras calificadas como 
contrarias a las normas de convivencia podrán tener carácter exclusivo o conjunto con otras medidas 
de corrección de forma previa, simultánea o posterior a ellas. 

 
b) Cuando se lleven a cabo en conflictos generados por conductas perturbadoras calificadas como 

gravemente perjudiciales para la convivencia en el centro y se haya iniciado la tramitación de un 
procedimiento sancionador, éste quedará provisionalmente interrumpido cuando el centro tenga 
constancia expresa, mediante un escrito dirigido al director, de que el alumno o alumnos implicados 
y los padres o tutores legales, en su caso, aceptan dichas medidas así como su disposición a cumplir 
los acuerdos que se alcancen. Igualmente se interrumpirán los plazos de prescripción y las medidas 
cautelares, si las hubiere. 

 
c)  No se llevarán a cabo en el caso de conductas gravemente perjudiciales para la convivencia en las 

que concurran alguna de las circunstancias agravantes de la responsabilidad que se mencionan en el 
artículo 130.2  de este Reglamento. En el caso de que un alumno pierda TODOS los puntos y se 
compruebe que alguno de los implicados sigue sin respetar los derechos de los demás, no cumple 
con sus deberes, no adopta actitudes y conductas básicas para la convivencia y/o  ni asume, ni cumple 
las normas de organización, convivencia y disciplina del Colegio, establecidas en este RRI y en el 
Decreto 51 /2007, tampoco se llevarán a cabo INICIÁNDOSE LA INSTRUCCIÓN DE UN 
PROCEDIMIENTO SANCIONADOR. 

 
d) Una vez aplicada una sanción, podrán llevarse a cabo actuaciones de mediación y procesos de acuerdo 

reeducativo que, con carácter voluntario, tendrán por objeto prevenir la aparición de nuevas 
conductas perturbadoras de la convivencia escolar. 

 
e) Asimismo, y dadas sus características, podrán desarrollarse, inclusive, con conductas no calificadas 

como perturbadoras para la convivencia en el centro. En este caso tendrán el carácter de estrategias 
preventivas para la resolución de conflictos y podrán ponerse en práctica con todos los miembros de 
la comunidad educativa. 

 
 

Art. 152. Clases de procedimiento conciliado. 
 
1.- La mediación escolar 
 

a) La mediación es una forma de abordar los conflictos surgidos entre dos o más personas, contando 
para ello con la ayuda de una tercera persona denominada mediador. 

 
b) El principal objetivo de la mediación es analizar las necesidades de las partes en conflicto, regulando 

el proceso de comunicación en la búsqueda de una solución satisfactoria para todas ellas. 
 
2.- Los procesos de acuerdo reeducativo 
 

a) El proceso de acuerdo reeducativo es una medida dirigida a gestionar y solucionar los conflictos 
surgidos por la conducta o conductas perturbadoras de un alumno, llevada a cabo mediante un 
acuerdo formal y escrito, entre el centro, el alumno y sus padres o tutores legales, en el caso de 
alumnos menores de edad, por el que todos ellos adoptan libremente unos compromisos de 
actuación y las consecuencias que se derivarán de su desarrollo. 

 
b) Estos procesos tienen como principal objetivo cambiar las conductas del alumno que perturben la 

convivencia en el centro y, en especial, aquellas que por su reiteración dificulten su proceso 
educativo o el de sus compañeros. 
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Art. 153- Procedimiento. 
La regulación jurídica por la que se regirán los procedimientos conciliados se recoge en los artículos 41 
siguientes del Decreto 51/2007, de 17 de mayo. Y lo establecido en el Decreto 23/2014 de 12 de Junio. 

 
 

Capítulo 4.- Resto de los miembros de la comunidad educativa. Correcciones. 

Art. 154.- 
1. Sin perjuicio de la regulación que se deriva del régimen específico de la relación de los distintos 

miembros de la Comunidad Educativa con la Entidad Titular del Centro (laboral, civil, mercantil, 
canónica, etc.), la alteración de la convivencia de estos miembros de la Comunidad Educativa podrá ser 
corregida por la Entidad Titular del Centro con: 

 
a) Amonestación privada. 
b) Amonestación pública. 
c) Limitación de acceso a instalaciones, actividades y servicios del Centro.  

 
2. Las correcciones impuestas a los familiares y/o tutores legales de alumnos requerirán la información al 

Consejo Escolar.  
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TÍTULO VIII:  NORMAS QUE GARANTIZAN Y POSIBILITAN LA COMUNICACIÓN ENTRE 

ALUMNOS O PADRES CON EL PROFESORADO E INTERVENCIÓN DE LOS ÓRGANOS DE 

COORDINACIÓN DOCENTES ANTE INCIDENCIAS 
 

Art. 155.- 
Las comunicaciones se establecerán mediante e-mail o por medio de los comunicados de la plataforma 

educativa Globaleduca, según el procedimiento indicado en la misma. 
 
Las entrevistas concertadas por las familias serán establecidas mediante la plataforma Globaleduca o por la 

agenda del alumnado. 
 
El centro dispone en su calendario anual de 1 día para recibir a las familias o tutores legales y atender las 

solicitudes que estimen oportunas. 
 

Art. 156.-  
Los órganos de coordinación docente: jefaturas de estudio y departamentos didácticos, publicarán de 

acuerdo con la normativa autonómica vigente las actuaciones necesarias para garantizar las 
reclamaciones a las calificaciones. 

 

 
Art. 157.- Objeto de la reclamación. 

 
Los alumnos o sus padres o representantes legales podrán reclamar contra las decisiones y calificaciones que, 

como resultado del proceso de evaluación, se adopten al finalizar un curso. 
 

Art. 158.- Motivos de impugnación. 
 

La reclamación sólo podrá basarse en alguno de los siguientes motivos: 
a) Inadecuación de la prueba propuesta al alumno en relación con los contenidos del área o materia 

sometida a evaluación y con el nivel previsto en la programación. 
b) Incorrecta aplicación de los criterios de evaluación establecidos, desviándose de los estándares de 

aprendizaje previstos en la Propuesta Curricular y garantizados por el currículo de la legislación 
vigente. 

 

 

 

 

  



Reglamento de Régimen Interno – Provincia Compostela – Colegio Marista Castilla de Palencia 

 

82 

 

 

TÍTULO IX: EVALUACIÓN Y MODIFICACIÓN DEL R.R.I. 

Capítulo 1.- Procedimiento. 

Art. 159.- 

Al finalizar el curso escolar se pedirá a todos los colectivos que forman la Comunidad Educativa que formulen 
las sugerencias de modificación de este Reglamento, que crean oportunas, para hacer llegar a la Entidad 
Titular a través del Equipo Directivo. 

 

Capítulo 2.- Responsabilidades. 

Art. 160.-  

El Equipo Directivo, asistido por las personas que crea convenientes, valorará las sugerencias de modificación 
recibidas y trasladará el análisis de las propuestas a la Entidad Titular (Consejo de Misión).  

La Entidad Titular analizará las propuestas de modificación. 
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TÍTULO X: DISPOSICIONES ADICIONALES Y FINALES. 

Disposiciones Adicionales. 

Art. 161.- 

PRIMERA 
1. Sin perjuicio de lo señalado en el presente Reglamento, las relaciones laborales entre la Entidad Titular 

y el personal contratado se regularán por su normativa específica o Convenio Colectivo Regulador. 
2. Igualmente se regirá por su normativa específica la representación de los trabajadores en la empresa. 

a. Las disposiciones del presente Reglamento, en lo que afectan a las enseñanzas concertadas, se dictan 
al amparo de lo establecido en los artículos 54.3, 55 y 57 l) de la Ley Orgánica 8/1985, de 3 julio, 
reguladora del derecho a la educación. 

b. En el resto de materias y, además, respecto a las enseñanzas no concertadas, las restantes 
disposiciones del presente Reglamento se dictan al amparo de lo señalado en el artículo 25 de la Ley 
Orgánica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educación. 

 

Art. 162.- 

SEGUNDA 
A los religiosos miembros del Instituto de los Hermanos Maristas que presten sus servicios en el Colegio como 

profesores les será de aplicación lo dispuesto en la Disposición Adicional cuarta del Reglamento de las 
Normas Básicas sobre Conciertos Educativos, sin perjuicio de su estatuto específico amparado por la 
Constitución,  los Acuerdos entre el Estado Español y la Santa Sede y en Ley Orgánica de Libertad 
Religiosa. 
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Disposiciones finales 

Art. 163.- 

PRIMERA 

1. El Titular informará del presente Reglamento al Consejo Escolar, bien porque proceda acomodarlo a 
nuevas disposiciones de la autoridad competente, bien con el fin de garantizar su adecuación a las 
necesidades del Centro. 

2. En el inicio de cada curso escolar, se dejará constancia en el acta de la primera reunión del consejo 
escolar, de los cambios producidos en su contenido, por revisión del mismo y se reflejará la motivación 
de dichos cambios. 

Art. 164.- 

SEGUNDA 

El Equipo Directivo se responsabiliza de aplicar este Reglamento y completar los artículos que precisen una 
reglamentación más detallada. 

Art. 165.- 

TERCERA 

El presente Reglamento de Régimen Interior entrará en vigor el día posterior a la información al Consejo 
Escolar del Centro y se mantendrá vigente mientras el Centro esté incorporado al régimen de conciertos 
educativos. 

Art. 166.- 

CUARTA 
En cuanto a los datos personales del alumnado o, en su caso, de las personas progenitoras o representantes 

legales de estos/as, se estará a lo dispuesto en la disposición adicional vigésimo tercera de la Ley 

orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de educación, y demás legislación vigente de protección de datos de 

carácter personal. 

Art. 167-Guardia y acogimiento 

QUINTA 
Las referencias de este decreto a las madres, a los padres, a las tutoras y a los tutores legales se entenderán 

hechas a las personas que poseen la guardia o el acogimiento por resolución judicial o administrativa. 

Art. 168.- Propiedad intelectual 

SEXTA 

El profesorado del centro respetará la Ley 21/2014, de 4 de noviembre (BOE 5/11/2014) por la que se 
modifica el texto refundido de la Ley de Propiedad Intelectual, en su artículo 32. 

Art.169.- Privado no concertado. Bachillerato.  

SÉPTIMA 
Las enseñanzas de Bachillerato a todos los efectos privado y no concertado, en el marco establecido por la 

Ley orgánica 8/1985 y por la Ley orgánica 2/2006, disfrutarán de autonomía para establecer sus normas 

de organización y funcionamiento y sus normas de convivencia, con respeto a los derechos que al 

alumnado le reconoce la normativa vigente. 
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OCTAVA 

Art. 170.- Anexos a este Reglamento 

● ANEXO I.- Normas de Convivencia particulares vigentes para el curso y protocolos de actuación en el ámbito 
de la Convivencia. 

● ANEXO II.- - Evaluación de la competencia ciudadana y sistema de puntos de Convivencia. 
● Normas de  
● ANEXO III.- Protocolos de actuación para la gestión de la Convivencia. 
● ANEXO IV.- Plan de acogida de centro. 
● ANEXO V.- Normas de admisión de alumnos en Bachillerato 
● ANEXO VI.- Plan Marco de atención a la diversidad con Mirada Inclusiva 
● ANEXO VII.- Plan de Igualdad de Centro 

● ANEXO VIII.- Política Institucional de Protección a la Infancia de Maristas Compostela. 
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ANEXO I.- Normas de convivencia particulares vigentes para el 

curso y protocolos de actuación en el ámbito de la convivencia. 

 
La normativa colegial debe ser entendida e interpretada desde la finalidad propia del centro: promover la formación 
integral de los alumnos según el estilo y el espíritu de la educación marista. Es importante la existencia de un 
ambiente idóneo en el que se puedan conjugar la libertad, el respeto mutuo y las condiciones razonables para el 
desarrollo del proceso educativo. 
 
Los padres, al solicitar la admisión de sus hijos en el colegio aceptan las condiciones expresadas en el “Carácter 
Propio” y se deciden a colaborar con los profesores en la aplicación del Proyecto Educativo del Centro. 
 
Todos nos comprometemos en el cumplimiento de estas normas que favorecen la convivencia, el trabajo escolar y 
nuestra educación, y que concretan las expresadas en el Decreto 51/2007, de 17 de mayo y Decreto 23/2014 de 12 
de Junio, “por el que se regulan los derechos y deberes de los alumnos y la participación y los compromisos de las 
familias en el proceso educativo, y se establecen las normas de convivencia y disciplina en los Centros Educativos de 
Castilla y León”, y en el Reglamento de Régimen Interior del colegio. También tenemos como marco de referencia 
otra legislación que, en materia de convivencia, ha dictado y dictará la Junta de Castilla y León. 
 

I. NORMAS DE CONVIVENCIA 
 

A. NORMAS DE CONVIVENCIA ESO Y BACHILLERATO  
 

1. Generamos un buen ambiente de Convivencia, contribuyendo a que todo el mundo se sienta a gusto en el 
colegio (especialmente los alumnos nuevos). 

2. Tratamos a nuestros compañeros y profesores como nos gusta que nos traten a nosotros, respetando sus 
derechos y cumpliendo nuestros deberes.  

3. Facilitamos que tanto profesores como alumnos puedan enseñar y aprender, implicándonos en las actividades 
propuestas. 

4. Cumplimos las indicaciones de cualquier profesor, personal de administración y servicios del Colegio.  

5. Cuidamos nuestro Colegio, y el material de nuestros compañeros.  

6. Somos puntuales, permanecemos en el Colegio en Horario Escolar (1º-2-3º ESO) y en caso de retraso, salida o 
ausencia presentamos el justificante al tutor/a.  

7. Venimos al Colegio con el uniforme (Primaria-ESO) aseados y vestimos de forma respetuosa.  

8. Está prohibido el uso de teléfonos móviles en cualquier lugar del Colegio durante el horario escolar. 
(Excepcionalmente se podrán utilizar para actividades lectivas concretas dentro de clase). El uso de tabletas y 
portátiles está regulado por normativa.   

9. Hacemos que el Colegio (y la puerta de entrada-salida) sea un espacio sin humo.  

10. Cumplimos estas normas y acatamos las consecuencias de su incumplimiento desde que entramos, hasta que 
salimos del Colegio (recreos, intercambios, actividades complementarias, extraescolares, comedor, transporte…) 
Y TAMBIÉN SI LO SUCEDIDO ES FUERA DEL COLEGIO Y AFECTA A ALGÚN MIEMBRO DE LA COMUNIDAD 
EDUCATIVA. 
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B. NORMAS DE CONVIVENCIA INFANTIL Y PRIMARIA  
1. Ayudamos a que crear un buen ambiente de Convivencia  
2. Hacemos que todo el mundo esté a gusto en el Colegio 
3. Tratamos a todos como nos gusta que nos traten.  
4. Ayudamos a que nuestros profesores y compañeros puedan enseñar y aprender.  
5. Cumplimos lo que nos dicen nuestros profesores. 
6. Cuidamos nuestro Colegio, el material y el de nuestros compañeros.  
7. Cumplimos nuestras obligaciones.  
8. Respetamos los derechos de todos.  
9. Participamos, colaboramos y nos implicamos en las actividades del Cole. 
10. CUMPLIMOS ESTAS NORMAS Y LAS CONSECUENCIAS DE NO CUMPLIRLAS   

II. TIPIFICACIÓN DE CONDUCTAS Y CONSECUENCIAS 

 

CONDUCTAS LEVES CONSECUENCIAS 

 
 
 

• EL INCUMPLIMIENTO DE NUESTRAS 10 
NORMAS 

 

• EL INCUMPLIMIENTO DE LAS 
CORRECCIONES IMPUESTAS 

 

• PERDER UN PUNTO DE CONVIVENCIA 
 

• CUALQUIER OTRA QUE ALTERE EL 
NORMAL DESARROLLO DE LA 
ACTIVIDAD ESCOLAR 

 
ACTUACIONES INMEDIATAS 

• Pedimos disculpas, explicamos y reflexionamos sobre lo sucedido 

• No podemos estar en el lugar donde se esté llevando a cabo la 
actividad, el tiempo que estime el profesor 

• OBSERVACIÓN NEGATIVA 

• Realización de trabajos específicos en el recreo o en horario no lectivo 
 

ACTUACIONES POSTERIORES 

• Si reincidimos o lo que hacemos es suficientemente grave PERDEMOS 
UN PUNTO DE CONVIVENCIA 

• Entrevista con la familia 

• Perdemos derechos 

• Nos influye negativamente en la evaluación de la/s materia/s 

• Nos modifican el horario lectivo 

• Realizamos tareas  y trabajos que compensen la conducta contraria y 
contribuyan a la mejora de la Convivencia 

• Nos quedamos sin actividades extraescolares 

• Nos pueden cambiar de grupo 

• Podemos perder el derecho de asistir a clase 

• PROCEDIMIENTOS ABREVIADOS (apertura de PROCESOS DE 
MEDIACIÓN, ACUERDO REEDUCATIVO Y ACEPTACIÓN INMEDIATA DE 
SANCIONES) 

 

 
CONDUCTAS GRAVES Y MUY GRAVES 

 
MEDIDAS 

 

• ACOSO, INTIMIDACIÓN, HUMILLACIONES Y/O AGRESIONES (Expulsión 
temporal o definitiva del Colegio) 
 

• HACERSE PASAR POR OTRAS PERSONAS, FALSIFICAR O ROBAR 
DOCUMENTOS Y MATERIAL ESCOLAR 
 

• DAÑAR O ROMPER A PROPOSITO LAS INSTALACIONES, EL MATERIAL Y/O 
LAS PERTENENCIAS 
 

• ACCIONES PERJUDICIALES PARA  LA SALUD E INTEGRIDAD PERSONAL. 
 

• LA REITERACIÓN DE CONDUCTAS CONTRARIAS A LAS NORMAS (perder 
TODOS los puntos de convivencia) 

 

• PROCEDIMIENTOS ABREVIADOS o 
EXPEDIENTE DISCIPLINARIO  
 

• INCIDENCIA EN LOS CRITERIOS DE 
PROMOCIÓN Y TITULACIÓN 
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POSIBLES CORRECCIONES  

 
Serán proporcionales a la norma incumplida, teniendo como objetivo REFLEXIONAR SOBRE LO OCURRIDO, CAMBIAR 
NUESTRA ACTITUD Y CONTRIBUIR A LA MEJORA DE LA CONVIVENCIA tienen relación directa con el incumplimiento 
de una norma específica y otras son más generales y se pueden aplicar ante el incumplimiento de cualquiera de ellas.  
 

• Nos quedamos sin actividades complementarias y/o extraescolares.  

• Nos requisan el teléfono móvil (si reincidimos perdemos 1 punto de convivencia)  

• Analizamos las normas del Colegio y exponemos el resultado del análisis. 

• Ayudamos al alumno insultado o agredido en lo que necesite. 

• Dialogamos las partes en un problema de convivencia. 

• Llevamos a cabo una sesión de mediación. 

• Escribimos una carta en la que pedimos disculpas públicamente delante de toda la clase y/o por todas las 
clases.  

• Salimos fuera del lugar donde se estén desarrollando las actividades durante un tiempo. 

• Nos quedamos sin la totalidad o parte del recreo. 

• Ayudamos a realizar tareas en los recreos de Infantil-Primaria.  

• Recuperamos el tiempo perdido en el recreo o por la tarde. 

• Llegamos más pronto, o nos quedamos más tiempo en el Colegio. 

• Realizamos trabajos extra. 

• Pagamos el importe de los objetos estropeados. 

• Contribuimos a la limpieza y mantenimiento de clases, patio, baños, pabellón... 

• Ayudamos en la Biblioteca, Comedor, Madrugadores, actividades extraescolares. 

• Realizamos y exponemos un trabajo sobre hábitos saludables. 

• Ayudamos a profesores de Infantil y/o Primaria. 

• Colaboramos en la realización de cualquier actividad que ayude a mejorar la convivencia en el Colegio.  

• O cualquier otra que el profesor estime oportuna. 

 

 
COMO ALUMNO TENGO DERECHO A:  
 

1. Recibir una formación integral que contribuya al pleno desarrollo de mi personalidad. 
2. Ser respetado. Que se respete mi integridad, mi dignidad y mi identidad.  
3. La existencia de un ambiente de convivencia que permita el normal desarrollo de las actividades académicas 
y fomente el respeto mutuo. 
4. Que mi dedicación, esfuerzo y rendimiento sean evaluados objetivamente.  
5. Ser informado de los criterios y procedimientos de evaluación, de acuerdo con los objetivos y contenidos de 
las asignaturas.   
6. Participar en la vida del Colegio.  
7. Poder manifestar mis opiniones, individual y colectivamente, con libertad, sin perjuicio de los derechos de los 
demás. 
8. Ser protegido. Todo ello supone gozar de protección contra agresiones de todo tipo (físicas, psicológicas y 
morales) 
9. Recibir los apoyos precisos para compensar mis posibles carencias y desventajas de tipo personal, familiar, 
económico, social y cultura 
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COMO ALUMNO TENGO EL DEBER DE:  
 

1. Estudiar y Esforzarme para conseguir el máximo rendimiento académico según mis capacidades. 
2. Realizar las actividades, orientaciones y directrices encomendadas por mis profesores. 
3. Demostrar un buen trato y respetar a mis compañeros y a mis profesores  
3. Asistir a clase con puntualidad, respetando los horarios establecidos y participar en las actividades académicas 
programadas.  
4. Respetar a todos los miembros de la comunidad educativa, permitiendo que compañeros- puedan ejercer sus 
derechos.  
5. Participar colaborar e implicarme en las actividades del Colegio.  
6. Respetar, conservar, compartir y  hacer un buen uso de los materiales y las instalaciones del Colegio.  
7. Contribuir a la mejora de la convivencia del Colegio, acatando, cumpliendo e implicándome en las normas 
establecidas en el RRI y en el Decreto 51/2007,   
8. Acatar las consecuencias del incumplimiento de las normas 
9. Respetar los valores democráticos de nuestra sociedad, expresando mis opiniones respetuosamente. 

 
 

CONSECUENCIAS DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS 
 
DE FORMA INMEDIATA 
 

• Pedimos disculpas y reflexionamos sobre lo sucedido. 

• Los profesores pueden suspender nuestro derecho a permanecer en el aula durante el tiempo que 
estimen oportuno. 

• Observación negativa en la Plataforma informática.  

• Realizamos trabajos específicos en el recreo o en horario no lectivo 

 
MÁS ADELANTE 
 
Si reincidimos y/o tenemos muchas observaciones negativas en la plataforma informática perderemos un 
punto de convivencia. Lo perdemos directamente si el profesor considera que lo sucedido es grave. 
 
Si perdemos 1 punto perdemos el derecho de asistir a la excursión trimestral. Si perdemos 2 puntos 
perdemos el derecho de asistir a la excursión de fin de curso.  

 
• Entrevista con la familia 

• Nos influye negativamente en la evaluación. 

• Perdemos derechos. 

• Nuestro horario lectivo puede cambiar. 

• Realizamos tareas que contribuyan a la mejora de la Convivencia tareas de apoyo a otros alumnos y 
profesores. 

• Podemos quedarnos sin actividades extraescolares. 

• Nos pueden cambiar de clase. 

• Podemos perder el derecho de asistir a clase.  

• Se podrán llevar a cabo PROCEDIMIENTOS DE ACUERDO ABREVIADO con cualquier conducta 
considerada como falta leve, o gravemente perjudicial para la convivencia en el centro, y considerada 
como falta grave o muy grave, y se concretarán en la apertura de PROCESOS DE MEDIACIÓN, 
ACUERDO REEDUCATIVO Y ACEPTACIÓN INMEDIATA DE SANCIONES.  
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El acogimiento a estos procedimientos es voluntario y necesita del acuerdo de las partes en conflicto para su 
inicio, pudiendo ofrecerse y acogerse a ellos todo el alumnado del centro. 
Apertura de procedimiento sancionador en el caso de conductas calificadas como gravemente perjudiciales 
para la convivencia en el centro, y consideradas como faltas graves o muy graves que no se hayan acogido a 
un procedimiento de acuerdo abreviado.  

 
 

POSIBLES TAREAS Y TRABAJOS ESPECÍFICOS  
 
Los profesores-as pueden aplicar otras que estimen oportunas con el objetivo de reflexionar sobre lo ocurrido, 
cambiar nuestra actitud y contribuir a la mejora de la convivencia.  
 
Algunas  tienen relación directa con el incumplimiento de una norma específica y otras son más generales y se pueden 
aplicar ante el incumplimiento de cualquiera de ellas.  
 

• Realizamos una lectura y resumen de la constitución en la propia clase o en otras. 

• Memorizamos y exponemos en público los derechos y deberes de los alumnos. 

• Analizamos las normas del Colegio y exponemos el resultado del análisis. 

• Ayudamos al alumno insultado o agredido en lo que necesite 

• Dialogamos las partes en un problema de convivencia. 

• Llevamos a cabo una sesión de mediación 

• Escribimos una carta en la que pedimos disculpas. 

• Permanecemos de pie el resto de la hora. 

• Salimos fuera del aula durante un tiempo 

• Nos quedamos sin recreo. 

• Recuperar el tiempo perdido en el recreo o por la tarde 

• Llegamos a las 7:45 al Colegio 

• Salimos a las 15:00 del Colegio 

• Realizamos trabajos extra 

• Indicamos a la persona que se asee de forma adecuada. 

• Pagamos el importe de los objetos estropeados. 

• Contribuimos a la limpieza y mantenimiento de clases, patio, baños, pabellón... 

• Ayudamos en la Biblioteca, Comedor, Madrugadores.  
Nos requisan el aparato electrónico si el uso está fuera de lugar.  

• Nos privan del uso del aparato electrónico el tiempo que el profesor estime oportuno.  

• Realizamos un trabajo sobre los efectos nocivos del tabaco y lo exponemos.  

• Ayudamos a profesores de niveles inferiores.  

• Colaboramos en la realización de cualquier actividad que contribuya a generar un buen ambiente de 
convivencia.  

• O cualquier otra que el profesor estime oportuna 
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ANEXO II.- Evaluación de la competencia ciudadana y sistema de 

puntos de convivencia.  
 

Nuestros alumnos al finalizar infantil, primaria, secundaria y bachillerato deben de desarrollar una serie de 
competencias y lograr una serie de objetivos generales de etapa. Por eso nosotros integramos la 
CONVIVENCIA con la COMPETENCIA CIUDADANA y  con los OBJETIVOS GENERALES de las diferentes etapas 
relacionados con la Convivencia.   

 

OBJETIVOS GENERALES DE ETAPA RELACIONADOS CON LA CONVIVENCIA 
LOMLOE 

 

INFANTIL  

a) Conocer su propio cuerpo y el de los otros, sus posibilidades de acción y aprender a respetar las 

diferencias.  

e) Relacionarse con los demás en igualdad y adquirir progresivamente pautas elementales de 

convivencia y relación social, así como ejercitarse en el uso de la empatía y la resolución pacífica de 

conflictos, evitando cualquier tipo de violencia. 

 

h) Promover, aplicar y desarrollar las normas sociales que promueven la igualdad de género 

PRIMARIA  

a) Conocer y apreciar los valores y las normas de convivencia, aprender a obrar de acuerdo con ellas 

de forma empática, prepararse para el ejercicio activo de la ciudadanía y respetar los derechos 

humanos, así como el pluralismo propio de una sociedad democrática. 

b) Desarrollar hábitos de trabajo individual y de equipo, de esfuerzo y de responsabilidad en el 

estudio… 

c) Adquirir habilidades para la resolución pacífica de conflictos y la prevención de la violencia… 

d) Conocer, comprender y respetar las diferentes culturas y las diferencias entre las personas, la 

igualdad de derechos y oportunidades de hombres y mujeres y la no discriminación de personas por 

motivos de etnia, orientación o identidad sexual, religión o creencias, discapacidad u otras 

condiciones. 

k) …aceptar el propio cuerpo y el de otros, respetar las diferencias… 

m) Desarrollar sus capacidades afectivas en todos los ámbitos de la personalidad y en sus relaciones 

con los demás, así como una actitud contraria a la violencia, a los prejuicios de cualquier tipo ya los 

estereotipos sexistas.  
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OBJETIVOS GENERALES DE ETAPA RELACIONADOS CON LA CONVIVENCIA 
LOMLOE 

 

SECUNDARIA  

 

a) Asumir responsablemente sus deberes, conocer y ejercer sus derechos en el respeto a los demás, 

practicar la tolerancia, la cooperación y la solidaridad entre las personas y grupos, ejercitarse en el 

diálogo afianzando los derechos humanos como valores comunes de una sociedad plural y prepararse 

para el ejercicio de la ciudadanía democrática.  

 

b) Desarrollar y consolidar hábitos de disciplina, estudio y trabajo individual y en equipo como 

condición necesaria para una realización eficaz de las tareas del aprendizaje y como medio de desarrollo 

personal.  

 

c)Valorar y respetar la diferencia de sexos y la igualdad de derechos y oportunidades entre ellos. 

Rechazar los estereotipos que supongan discriminación entre hombres y mujeres.  

 

d) Fortalecer sus capacidades afectivas en todos los ámbitos de la personalidad y en sus relaciones con 

los demás, así como rechazar la violencia, los prejuicios de cualquier tipo, los comportamientos sexistas 

y resolver pacíficamente los conflictos.  

 

g) …. y asumir responsabilidades.  

 

k) Conocer y aceptar el funcionamiento del propio cuerpo y el de los otros, respetar las diferencias… 

 

BACHILLERATO   

a) Ejercer la ciudadanía democrática, desde una perspectiva global y adquirir una conciencia cívica 

responsable, inspirada por los valores de la Constitución española, así como por los derechos humanos, 

que fomente la corresponsabilidad en la construcción de una sociedad justa y equitativa.  

b) Consolidar una madurez personal, afectivo sexual y social que les permita actuar de forma 

respetuosa, responsable y autónoma y desarrollar su espíritu crítico. Prever, detectar y resolver 

pacíficamente los conflictos personales, familiares y sociales, así como las posibles situaciones de 

violencia.  

c) Fomentar la igualdad efectiva de derechos y oportunidades de mujeres y hombres, analizar y valorar 

críticamente las desigualdades existentes… 

d) Afianzar los hábitos de lectura, estudio y disciplina, como condiciones necesarias para el eficaz 

aprovechamiento del aprendizaje, y como medio de desarrollo personal.  

g) Utilizar con solvencia y responsabilidad las tecnologías de la información y la comunicación.  

m) Utilizar la educación física y el deporte… como medio de desarrollo personal y social.  
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LA CONVIVENCIA COMO PARTE ESENCIAL DE LA COMPETENCIA CIUDADANA  

Alfabetización cívica, cultura democrática, derechos humanos. Gestionar sus emociones y sus habilidades 
sociales en diferentes contextos. Autoregulación emocional e interacción social. Convivir de manera 
respetuosa con otros en diferentes situaciones. Adoptar una actitud crítica ante comportamientos 
contrarios a la convivencia en diferentes contextos.  

• CC1 Respeto por las normas y espíritu constructivo con los demás en cualquier contexto 

• CC2. Principios y valores constitucionales. Derechos y deberes Participar en la resolución de 
conflictos.  

• CC3 Muestra una actitud dialogante, respetuosa y opuesta a cualquier tipo de discriminación, 
violencia.  

• CC4 Adopta un estilo de vida sostenible.  

Y COMO PARTE DE LA COMPETENCIA PERSONAL, SOCIAL Y DE APRENDER A APRENDER.  

• Colaborar con otros. identificar conductas contrarias a la convivencia y desarrollar estrategias para 
abordarlas).  

• CPSAA 1. Regula y expresa sus emociones 

• CPSAA 2 Reconoce conductas contrarias a la convivencia.  

Según Real Decreto 217/2022, de 29 de marzo, por el que se establece la ordenación y las enseñanzas 
mínimas de la Educación Secundaria Obligatoria. 

art 26.4. Los centros, conforme a lo dispuesto en el artículo 13.4, concretaran o adaptaran los 
currículos establecidos por la Administración educativa y la incorporaran a su proyecto educativo, 
que impulsará y desarrollará los principios, objetivos y metodología propios de un aprendizaje 
competencial orientado al ejercicio de una ciudadanía activa. 

art 13.4. Los centros docentes, en el uso de su autonomía, desarrollaran y completaran, en su caso, 
el currículo de la Educación Secundaria Obligatoria establecido por las administraciones educativas, 
concreción que formará parte de su proyecto educativo. 

art 11.4. Las enseñanzas mínimas que establece este real decreto tienen por objeto garantizar el 
desarrollo de las competencias clave previsto en el Perfil de salida. Los currículos establecidos por 
las administraciones educativas y la concreción de los mismos que los centros realicen en sus 
proyectos educativos tendrán, asimismo, como referente dicho Perfil de salida. 

Podemos por tanto DESARROLLAR y COMPLETAR EL CURRÍCULO: los objetivos, competencias, contenidos 
enunciados en forma de saberes básicos, métodos pedagógicos y más concretamente los criterios de 
evaluación que marca el Real Decreto, para  materializar nuestra propuesta.  

  
Por esta razón incorporamos en todos los contenidos enunciados en forma de saberes básicos relacionado 
con nuestra manera de entender la convivencia: “COMPROBAR EN DIFERENTES CONTEXTOS QUE EL 
ALUMNADO CONVIVE DE FORMA RESPETUOSA” (que ejerce sus derechos, cumple sus deberes, cumple 
las normas y adopta actitudes y conductas básicas para la convivencia y disciplina establecidas en el RRI… 
y en el caso de Castilla y León los decretos 51/2007 y 23/2014)  
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Nuestro planteamiento nos parece lícito, coherente, explícito, intencionado, planificado y globalizado, ya 
que las actitudes y valores de convivencia que hay que trabajar están presentes en los Centros Educativos. 
Están contemplados como objetivos y competencias que hay que alcanzar y desarrollar, y situaciones de 
aprendizaje que hay que programar, ejecutar y evaluar.  

No estaremos muy desencaminados si además tenemos en cuenta, que las diferentes materias han de 
permitir la consecución de los objetivos de etapa (muchos de ellos relacionados con la Convivencia) y de 
las competencias CLAVE Reconociendo que su tratamiento irá más allá del currículo (interdisciplinar) 
formando parte de otros espacios y tiempos (metadisciplinar): actividades complementarias, 
extraescolares, intercambios, recreos, entradas y salidas... 

Lo que si queremos dejar suficientemente claro es que para nosotros la convivencia es un aprendizaje y 
como tal debemos enseñarlo, aprenderlo y evaluarlo 

 

NUESTRA MANERA DE EVALUAR LA CONVIVENCIA 

Creemos que la evaluación de la Convivencia es determinante en la mejora de la Convivencia.  

La Competencia Ciudadana tiene un marcado carácter multidisciplinar, debe evaluarse en todas las 
materias, es decir, no tiene asignada una materia o ámbito específico. Y tiene un carácter metadisciplinar, 
debe de aprenderse a través de actividades realizables de manera continua en todas las materias y en todos 
los espacios formales y no formales (recreo, intercambios, salidas y entradas…) de aprendizaje, durante las 
actividades complementarias y extraescolares.  

Cada una de las materias contribuye al desarrollo de diferentes competencias y, a su vez, cada una de las 
competencias se alcanzará como consecuencia del trabajo en varias materias. Las actitudes y los valores de 
convivencia se trabajan en cualquier momento y materia de la vida escolar.  

El alumno en Convivencia, actúa, pero también piensa y siente. De las creencias es fácil recoger 
información, ya que se pueden basar en indicaciones verbales. La manifestación de afectos, en relación a 
esa actitud es más complicada, ya que en gran parte se exterioriza en aspectos no verbales difíciles de ser 
interpretados. 

Basamos su evaluación en la respuesta conductual, por la facilidad con que ésta se puede observar.  Pero 
no es suficiente, debemos conocer al alumno en cada una de las respuestas actitudinales: afectiva, cognitiva 
y comportamental. El carácter global de la actitud requiere realizar evaluaciones que tengan en cuenta esta 
globalidad, y que por lo tanto no sean una suma fácil de sus elementos, sino una interrelación de los 
mismos. 

Tendría que haber coherencia entre lo que pienso, siento y hago, pero no todas las respuestas reflejan 
claramente las actitudes de los alumnos. A veces el alumno piensa, siente y actúa de distinta manera. En 
ocasiones puede no pensar en el significado de su acción, otras actuar sin sentir, o bien pensar y sentir, 
pero no actuar.  

 
Depende de la autoestima, de la imagen que quiero proyectar sobre los demás, del rol asumido, del 
contexto, de las circunstancias que esté viviendo en ese momento…  
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Realizaremos una interpretación de dichas respuestas. La manera de evaluar tendría que tener el mismo 
significado para todos: evaluadores y evaluados. Por lo que una misma respuesta tendría que recibir la 
misma observación en todos los casos.  

 
Debemos evaluar la capacidad de convivencia y no al propio alumno Un alumno puede no ayudar a sus 
compañeros, ser evaluado negativamente respecto a este punto, pero puede tener conseguidos otros 
aprendizajes actitudinales, por ejemplo, ofrecerse voluntario en las actividades de clase. 

 
No debemos reducir la valoración a una observación negativa, sin más. Debemos tomar decisiones para 
ayudar al alumno-a que no ha conseguido determinados objetivos, a conseguirlos.  Y ayudar a los que lo 
han conseguido a progresar más en su aprendizaje.  

Los instrumentos de evaluación de actitudes a lo largo del proceso de aprendizaje, deben de recoger datos 
para conocer cómo y en qué grado se está adquiriendo la actitud trabajada. Como profesorado debemos 
analizar esos datos, enjuiciarlos y tomar decisiones. Notificamos, certificamos y acreditamos, pero por 
encima de estas funciones está la de orientar al alumno, creando expectativas positivas, trabajando su 
autoestima y motivándoles.   

La evaluación no se limita a un día, una hora y unos contenidos a evaluar. La evaluación de la convivencia 
es continúa, larga y pesada. Hay que proporcionarles información, orientarles y plantear medidas 
educativas para intentar mejorar el proceso de aprendizaje en relación a la convivencia.  

Esa información será clave para la regulación y auto-regulación del proceso de enseñanza aprendizaje en 
relación a la convivencia. Información que servirá para saber cómo ayudar a nuestros alumnos y nos servirá 
a los profesores para saber cómo hacer nuestro trabajo cada vez mejor.  

Información sobre lo que puede realizar para superar aquello que se ha hecho mal, o para mejorar lo que 
se ha hecho bien. Información que permita saber lo que ha conseguido, los procesos realizados, de donde 
partía y dónde se ha llegado, que problemas han ido surgiendo, sus limitaciones y sus posibilidades.  

Una información cargada de una enorme subjetividad tanto del evaluador, como del evaluado. Tanto en su 
aplicación, como en su interpretación. Una posibilidad de búsqueda de equilibrio entre la intuición y la 
instrumentalización, podría ser que los propios alumnos fueran capaces de corregir sus propias actitudes y 
valores básicos en convivencia, utilizando metodologías basadas en la autogestión, autoevaluación y 
evaluación compartida.  

Con la autoevaluación el alumnado cobra protagonismo, se responsabiliza, reflexiona y toma conciencia de 
los puntos fuertes y débiles en convivencia. Responsabilizándose del proceso de evaluación, será cada vez 
más autónomo y menos dependiente del profesorado. Será una evaluación  participativa, democrática y 
formativa, proporcionando posibilidades de corregir aquello que se hace mal.  

No tendríamos que utilizar la evaluación para compararles con otros. Debe de ser individual y personal, 
fijando unos mínimos en relación a cada uno. Una evaluación contemplando la diversidad, su motivación 
por aprender, sus características, sus posibilidades y limitaciones... 

Será importante valorar durante cuánto tiempo están respondiendo de esa manera, si son los únicos, si 
varía a lo largo del curso, si actúan de la misma manera en todas las materias, cuando están con ciertos 
grupos, cuando adoptan ciertos roles, cuántos compañeros lo comparten, cómo se sienten cuando 
responden de una u otra manera, si cambia el sentimiento cuando se le comunica en privado... Todo esto 
ayudará a que la evaluación resultante sea reflexiva y cuidadosamente fundada.  
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Si ponemos una observación negativa debemos ofrecer planes de acción, para solucionar los problemas 
aparecidos, para superar aquello que no se ha logrado o aquello que se ha hecho mal, compensarlo de 
alguna manera.  

 
Evaluar es un PROCESO en el que RECOGEMOS DATOS, LOS ANALIZAMOS-ENJUICIAMOS Y TOMAMOS 
DECISIONES, y lo debemos de hacer sin perder de vista nuestro principal objetivo:  

 
MEJORAR EL APRENDIZAJE EN CONVIVENCIA DE NUESTROS ALUMNOS, que al salir del Colegio sean 
BUENOS CIUDADANOS. 

 
Tenemos que ser conscientes que es absolutamente imposible evaluar el progreso de cada uno de nuestros 
alumnos en el aprendizaje de todos los contenidos. No hay tiempo material para ello. Por lo tanto también 
en CONVIVENCIA hay que priorizar atendiendo a las características de nuestro Centro Educativo.    

 
Para ello debemos de superar el mito de la objetividad de la evaluación. Ya que esta objetividad es una 
entelequia. La evaluación no puede desligarse de una cuestión de valores. Por eso debemos de centrarnos 
en la sistematicidad y la rigurosidad. El uso de ítems en relación a si mismo, a los demás, a la asignatura, a 
las normas en la HOJAS DE REGISTRO, LISTAS DECOTEJO, RÚBRICAS… 

 
Para nosotros es esencial las observaciones a través de la plataforma informática en relación a las 
observaciones que recogemos GLOBALEDUCA como eventos disciplinarios y medidas disciplinarias.  
 
Se introducen tanto en las materias como en la vida del Colegio, presidiendo todas las decisiones y acciones 
que se llevan a cabo en materia de convivencia. Nos sirve para evaluar inicialmente, formativamente y 
sumativamente; para evaluar el aprendizaje de contenidos de distinto tipo (conceptuales, procedimentales, 
actitudinales); y para tomar decisiones de regulación y de autorregulación del proceso de enseñanza-
aprendizaje en relación a la convivencia.  

Las observaciones influyen positiva y negativamente en la evaluación de actitudes, valores y normas de 
cada una de las materias. Cada observación negativa y/o positiva descuenta y/o suma un porcentaje de la 
calificación del alumno en la evaluación en curso.  

Si reinciden y/o tienen muchas observaciones negativas nuestros alumnos pierden un PUNTO DE 
CONVIVENCIA. Lo pierden directamente si el profesor considera que lo sucedido es grave. Los registros de 
pérdida de puntos nos sirven también para evaluar la convivencia.  

Los puntos de convivencia no se recuperan, en nuestro Plan de Convivencia existe un procedimiento que 
explica lo que hay que hacer: TRATAMIENTO DE CONDUCTAS CONTRARIAS A LAS NORMAS. En Infantil 
Primer ciclo 8 puntos y Segundo Ciclo 7 puntos. Primaria Primer Ciclo: 6 puntos. Primaria Segundo Ciclo: 5 
puntos. Primaria Tercer Ciclo: 4 puntos. Secundaria y Bachillerato: 3 puntos.  

La pérdida de un punto de convivencia puede corregirse igual que en el caso de conductas contrarias a las 
normas de convivencia del centro descritas en el decreto 51/2007. (Conductas Leves). En nuestro Colegio 
además de las descritas en el Decreto, acordamos la influencia negativa en la evaluación de actitudes, 
valores y normas de TODAS LAS MATERIAS (% que se establece a tal efecto). Especificada en nuestro RRI  

En el caso de que un alumno pierda todos los puntos, se consideraría REITERACIÓN EN LA COMISIÓN DE 
CONDUCTAS CONTRARIAS A LA NORMAS DE CONVIVENCIA DEL CENTRO (según el párrafo f del artículo 
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146 de nuestro RRI). Perder todos los puntos (reiteración) es una conducta gravemente perjudicial a la 
Convivencia del Centro.  

Esto significa que la única corrección aplicable sería la instrucción de un expediente disciplinario. Debido a 
nuestra manera de entender la convivencia y basándonos en el carácter de REPARACIÓN, 
RECONCILIACIÓN, RESOLUCIÓN y RECONDUCCIÓN de las conductas negativas de los alumnos, llevaríamos 
a cabo un CONTRATO PEDAGÓGICO. Si incumple el contrato se instruye un procedimiento sancionador.  

Además de las sanciones aplicables para Conductas Gravemente Perjudiciales a la Convivencia del Centro 
contempladas en el artículo 49 del Decreto 51/2007:  

Nuestro Colegio además aplica y especifica en el RRI la Incidencia en los criterios de promoción  

Las decisiones sobre la promoción serán adoptadas de FORMA COLEGIADA según EL GRADO DE 
ADQUISICIÓN DE LAS COMPETENCIAS y atendiendo al LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ETAPA. Deben de 
desarrollarse en los ámbitos formales, no formales e informales, en todas las áreas o materias, desde un 
carácter interdisciplinar y transversal.  

SER BUEN CIUDADANO SIGNIFICA RESPETAR LAS NORMAS DE CONVIVENCIA MARCADAS POR LA 
LEGISLACIÓN VIGENTE Y ADAPTADAS A NUESTRA REALIDAD  

Nuestras NORMAS concretan el respeto a los derechos de los demás, el cumplimiento de los deberes, la 
adopción de actitudes y conductas básicas para la convivencia. Y la asunción y cumplimiento de las normas 
de organización, convivencia y disciplina del Colegio Marista Castilla, establecidas en el Reglamento de 
Régimen Interno y que concretan las expresadas en el Decreto 51/2007, de 17 de Mayo y 23/2014 de 12 
de Junio  

SER BUEN CIUDADANO SIGNIFICA RESPETAR LOS DERECHOS DE LOS DEMÁS Y CUMPLIR SUS DEBERES  

El Decreto 51/2007 de 17 de Mayo y 23/2014 de 12 Junio que regula los Derechos y Deberes de los alumnos, 
nos habla de respetar derechos y cumplir deberes, de lograr que nuestros alumnos se integren en sociedad, 
de crear un ambiente de convivencia que permita el normal desarrollo de las actividades académicas, de 
seguir las orientaciones y directrices del profesorado.  

 

IMPLICACIÓN Y COMPROMISO DE LAS FAMILIAS  

A los padres, madres o tutores legales, como primeros responsables de la educación de sus hijos o pupilos, 
les corresponde adoptar las medidas necesarias, solicitar la ayuda correspondiente y colaborar con el 
centro para que su proceso educativo se lleve a cabo de la forma adecuada (Disposición final primera del 
Decreto 23/2014 modificando el artículo 15 Decreto 51/2007)  

ES UN DEBER DE LOS PADRES O TUTORES LEGALES: Respetar y hacer respetar a sus hijos las normas 
colegiales, que rigen el centro escolar, las orientaciones educativas del profesorado y colaborar en el 
fomento del respeto y el pleno ejercicio de los derechos de todos los miembros de la comunidad 
educativa. (art 17 2.c Decreto 51/2007)  
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El RRI del Centro establecerá́ los cauces oportunos para favorecer y facilitar su implicación. EN AQUELLAS 
SITUACIONES Y MEDIDAS CORRECTORAS EN LAS QUE EL COLEGIO RECLAME DICHA IMPLICACIÓN. (Art 30.6)  

COMO COLEGIO DEBEMOS  

Informar a las instituciones públicas competentes con el fin de que adopten las medidas oportunas para 
garantizar los derechos y el cumplimiento de los deberes de sus hijos, en caso de que el alumno reincida 
en conductas perturbadoras para la convivencia y en caso de que las familias rechacen de forma expresa 
implicarse en aquellas medidas correctoras en las que el Colegio reclame su implicación, tras haberse 
adoptado medidas al respecto por parte del Colegio.  

 
 

 

Las Sanciones aplicables serían las contempladas en el artículo 49 del Decreto 51/2007:  
 

● Realización de tareas que contribuyan a la mejora y desarrollo de las actividades del centro o, si 
procede, dirigidas a reparar el daño causado a las instalaciones o al material del centro o a las 
pertenencias de otros miembros de la comunidad educativa. Dichas tareas no podrán tener una 
duración inferior a 6 días lectivos ni superior a 15 días lectivos. 

● Suspensión del derecho a participar en las actividades extraescolares del centro por un periodo 
superior a 15 días lectivos e inferior a 30 días lectivos. 

● Cambio de grupo del alumno durante un periodo comprendido entre 16 días lectivos y la 
finalización del curso escolar. 

● Suspensión del derecho de asistencia a determinadas clases o a todas ellas, por un periodo 
superior a 5 días lectivos e inferior a 30 días lectivos, sin que eso comporte la pérdida del derecho 
a la evaluación continua y entregando al alumno un programa de trabajo para dicho periodo, con 
los procedimientos de seguimiento y control oportunos, con el fin de garantizar dicho derecho. 

● Expulsión temporal o definitiva del Centro.  
● Entre  otras que puede aplicarse y especificadas en este RRI estaría la Incidencia en los criterios 

de promoción y titulación. 
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ANEXO III.- Protocolos de actuación para la gestión de la 

convivencia 

 

 

El centro tiene documentados e implementados los siguientes protocolos para la gestión y mejora la 

convivencia en el centro:  

 

● Procedimiento detección de problemas y necesidades de convivencia Pr.Pc.08.01 

● Procedimiento a seguir ante conductas contrarias a la norma   en el aula. 

▪     Infantil-primaria. Pr.Pc.08.02a 

▪     Secundaria-bachillerato. Pr.Pc.08.02b      

● Procedimiento para la mediación entre iguales. Pr.Pc.08.03 

● Procedimiento para el establecimiento de un acuerdo re educativo. Pr.Pc.08.04 

● Procedimiento de actuación del centro con alumnos que presentan alteraciones de 

comportamiento. Pr.Pc.08.05 

● Procedimiento de actuación den centro en situaciones de posible intimidación y acosos entre 

iguales. Pr.Pc.08.06 

● Procedimiento de intervención del  “112 de la convivencia”. Pr.Pc.08.07 

● Protocolo de actuación para la prevención del acoso sexual y por razón de sexo en el entorno 

laboral. 

 

 

http://es.scribd.com/fullscreen/67608255?access_key=key-lik3noe06uy8pu4eopky
http://es.scribd.com/fullscreen/67608255?access_key=key-lik3noe06uy8pu4eopky
http://es.scribd.com/fullscreen/67608255?access_key=key-lik3noe06uy8pu4eopky
http://es.scribd.com/fullscreen/67608255?access_key=key-lik3noe06uy8pu4eopky
http://www.scribd.com/full/36350154?access_key=key-1isdgmpauicfqesdmps8
http://www.scribd.com/full/36350182?access_key=key-206g4pvmq7i98a1dyz3x
http://www.scribd.com/full/36350197?access_key=key-1b6zygeoz6xoc7972j22
http://www.scribd.com/full/36350197?access_key=key-1b6zygeoz6xoc7972j22
http://www.scribd.com/full/36350234?access_key=key-81fe93tdjtwjgn0rxan
http://www.scribd.com/full/36350234?access_key=key-81fe93tdjtwjgn0rxan
http://www.scribd.com/full/36350259?access_key=key-17rfiham5vh2o3z9xdgu
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ANEXO IV. PLAN DE ACOGIDA DEL CENTRO 

 

1. JUSTIFICACIÓN Y NORMATIVA APLICABLE 

El Plan de Acogida ha de entenderse como aquellas actividades tendentes a conseguir que Nuestro Centro Escolar aparezca ante 

los ojos de los nuevos alumnos y alumnas como lugares cálidos y seguros en los que se facilita en las mejores condiciones 

posibles, el complejo proceso de adaptación mutua: los que llegan y los que reciben. 

  Desde el punto de vista normativo, tenemos en cuenta las siguientes disposiciones de la Administración Educativa: 

  En educación infantil el artículo 5.4 de la Orden EDU/721/208 de 5 de mayo por la que se regula la implantación del segundo 

ciclo de educación infantil en Castilla y León establece que los centros deben adoptar aquellas medidas que favorezcan a la 

adaptación del alumnado que se incorpore al segundo ciclo de Educación infantil. 

  Son de referencia, así mismo el Acuerdo de 18 de diciembre de 2003, de la Junta de Castilla y León, por el que se aprueba el 

Plan marco de Atención a la Diversidad para la comunidad y la resolución de 10 de febrero de 2005 que aprueba el Plan de 

Atención al Alumnado Extranjero y de Minorías. 

En lo que se refiere a la educación secundaria el artículo 29 de la ORDEN EDU/362/2015, de 4 de mayo, por la que se establece 

el currículo y se regula la implantación, evaluación y desarrollo de la educación secundaria obligatoria en la Comunidad de Castilla 

y León  hace referencia a la existencia en los centros de un plan de acogida para alumnos nuevos en cuyas actividades éstos 

deben participar obligatoriamente. 

 

2. DESTINATARIOS 

 a) Alumnos que se incorporan por primera vez al sistema escolar y sus familias.  

b) Alumnos procedentes de otros centros y sus familias.  

c) Alumnado Inmigrante y sus familias.  
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3. PARTICIPANTES 

 

a) El Equipo Directivo y personal laboral  

b) Tutores de los alumnos que se incorporan y el Equipo de Orientación 

c) Profesorado del centro 

d) Alumnos voluntarios del centro. 

4. OBJETIVOS  

a) Lograr que las familias y alumnos que se incorporan a nuestro centro se sientan acogidos e integrados.  

b) Facilitar a las familias y a los alumnos que se incorporan al centro la información  y orientación necesaria para su 

integración en la comunidad educativa.  

c) Conseguir que el alumno nuevo comprenda el funcionamiento del centro y se adapte a los compañeros y profesores. 

d) Motivar a toda la Comunidad Educativa para crear un ambiente escolar favorable, en el que los nuevos alumnos se 

sientan bien recibidos 

e) Detectar de forma temprana las necesidades educativas que el alumnado nuevo pueda tener para realizar las 

adaptaciones e  intervenciones que sean precisas.  

d) Establecer un clima ordenado y acogedor que favorezca la interrelación entre compañeros.  

e) Potenciar los aspectos de enriquecimiento que aportan las diferentes culturas, desarrollando aquellos relacionados con 

el mantenimiento de la suya.  
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5. FASES Y ACTIVIDADES DEL PLAN 

5.1. FASE INFORMATIVA 

DESCRIPCIÓN: Esta fase contempla la información a las familias y al alumno antes y durante el proceso de 

matriculación en el centro 

ETAPA ACTIVIDADES RESPONSABLE 

INFANTIL Atención a las familias que acuden 

al centro para informarse sobre el 

mismo. 

 

Día de puertas abiertas para los 

interesados en el que se les explica 

el proyecto educativo y se 

muestran las instalaciones. 

 

Entrega de la documentación de 

matrícula una vez la 

administración ha adjudicado las 

vacantes.  

Director de primaria y en los casos 

que se precise la orientadora 

 

Director de primaria 

 

 

 

 

Director de primaria 

PRIMARIA Atención a las familias que acuden 

al centro para informarse sobre el 

mismo. 

 

Entrega de la documentación de 

matrícula una vez la 

administración ha adjudicado las 

vacantes 

Director de primaria 

SECUNDARIA Atención a las familias que acuden 

al centro para informarse sobre el 

mismo. 

 

Entrega de la documentación de 

matrícula una vez la 

administración ha adjudicado las 

vacantes 

Jefe de estudio de Secundaria o 

Director del centro 

BACHILLERATO Reunión informativa con las 

familias interesadas 

Solicitud de plaza y Entrevista del 

director con las familias y el 

alumno/a 

 

Envío por correo de 

documentación para la realización 

de la matricula una vez resuelta la 

solicitud de admisión. 

 

Director del Centro 

 

 

5.2. FASE DE ACOGIDA EN EL CENTRO 

DESCRIPCIÓN: Esta fase contempla las actividades de información y acogida de los alumnos y su familia 

una vez concluida la matrícula hasta el inicio de las actividades lectivas, incluyendo el ingreso en el centro del 

alumno.  

ETAPA ACTIVIDADES RESPONSABLE 

INFANTIL Diseño del proceso de adaptación 

(anexo I) 

Director de Primaria 
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Carta informativa sobre el 

comienzo del curso escolar y el 

proceso de adaptación 

 

Recepción a las familias y los 

alumnos 

PRIMARIA Carta informativa sobre el 

comienzo del curso escolar y el 

proceso de adaptación 

 

Recepción a las familias y los 

alumnos 

Director de Primaria 

SECUNDARIA Carta informativa sobre el 

comienzo del curso escolar. 

  

Recepción en el centro a los 

alumnos nuevos media hora antes 

de la presentación general de los 

alumnos. Son recibidos por el 

director y/o  el jefe de estudios y 

los tutores. Los tutores les 

muestran las instalaciones y les 

acompañan al aula.  

 

Acto de recepción general de los 

alumnos en el aula. El tutor les 

informa sobre el horario y el inicio 

de las actividades lectivas y les 

proporciona la agenda escolar  

Jefe de Estudios 

BACHILLERATO Carta informativa sobre el 

comienzo del curso escolar y el 

proceso de adaptación.  

 

Recepción en el centro a los 

alumnos nuevos media hora antes 

de la presentación general de los 

alumnos. Son recibidos por el 

director y/o  el jefe de estudios y 

los tutores. Los tutores les 

muestran las instalaciones y les 

acompañan al aula.  

 

Acto de recepción general de los 

alumnos en el aula. El tutor les 

informa sobre el horario y el inicio 

de las actividades lectivas y les 

proporciona la agenda escolar 

Director del Centro 

 

5.3. FASE DE ACOGIDA EN EL AULA 

DESCRIPCIÓN: Esta fase contempla las actividades de  integración del alumno en el aula las dos primeras 

semanas de curso   

ETAPA ACTIVIDADES RESPONSABLE 

INFANTIL Actividades del plan de 

Adaptación 

Eq. De orientación. tutores 

PRIMARIA Actividades de integración y 

convivencia grupa 

Eq. De orientación. tutores 

SECUNDARIA Convivencia tutorial los dos 

primeros días lectivos del curso 

Eq. De orientación. tutores 
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con actividades de comunicación , 

conocimiento y convivencia 

grupal 

BACHILLERATO Convivencia tutorial los dos 

primeros días lectivos del curso 

con actividades de comunicación , 

conocimiento y convivencia 

grupal 

Eq. De orientación. tutores 

 

 

5.4. FASE DE EVALUACIÓN DE LA INTEGRACIÓN  DETECCIÓN DE NECESIDADES E INTERVENCIÓN 

DESCRIPCIÓN: Esta fase contempla las actividades orientadas a evaluar la integración del alumno en el aula 

y la identificación de necesidades educativas específicas así como la intervención en relación a las mismas.  

ETAPA ACTIVIDADES RESPONSABLE 

INFANTIL Observación en el aula 

Entrevista con las familias 

Análisis de casos y diseño de 

intervención 

Eq. De orientación, tutores 

PRIMARIA Observación en el aula 

Entrevista con las familias 

Análisis de casos y diseño de 

intervención 

Eq. De orientación, tutores 

SECUNDARIA Observación en el aula 

Entrevista con las familias 

Análisis de casos y diseño de 

intervención 

Eq. De orientación, tutores 

BACHILLERATO Observación en el aula 

Entrevista con las familias 

Análisis de casos y diseño de 

intervención 

Eq. De orientación, tutores 

 

6. DIFUSIÓN Y EVALUACIÓN DEL PLAN. 

6.1. ACTIVIDADES DE DIFUSIÓN 

● Difusión al profesorado y otro personal implicado en las reuniones e profesores y personal del centro. 

  

● Difusión al entorno: a través de la página Web y la documentación que se entrega a las familias interesadas 

 

● Difusión  a las familias: a través de la plataforma de comunicación  familia-escuela (PSP) 

 

6.2. ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN 

● Evaluación de las actividades en las reuniones de tutores a lo largo del curso 

 
● Evaluación final de los equipos de tutores en las memorias de tutoría. 
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● Evaluación por parte del Equipo de Orientación en la memoria del Equipo 

 
● Evaluación global del plan por parte del Equipo directivo en la memoria final de curso.  
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ANEXO V NORMAS DE ADMISIÓN EN EL CENTRO EN 

LA ETAPA DE BACHILLERATO 

1. Procedimiento de admisión en la etapa de Bachillerato del centro.

b) PREINSCRIPCIÓN: Una vez abierto el plazo de preinscripción los padres del alumno solicitan plaza
a través del formulario disponible en portería y en el Web

c) ENTREVISTA CON LA DIRECCIÓN. El director cita al alumno y sus padres para informar sobre los
valores, normas y funcionamiento del centro y recaba información sobre la procedencia,
expectativas y características del alumno. El director les comunica si la solicitud de plaza ha sido
aceptada.

d) MATRICULACIÓN.  El centro remite la documentación a las familias para la matriculación.

e) ACOGIDA: El Centro remite una carta con las indicaciones de inicio de curso. El día de la
presentación es acogido en el Centro por  el tutor.

2. Criterios de admisión en bachillerato:

a. El alumno y su familia deben conocer y aceptar el Ideario y el Carácter Propio del Centro.

b. El alumno y su familia deben conocer y aceptar las normas de convivencia del centro contenidas en el
RRI.

c. El alumno conoce y acepta como deber el buen  aprovechamiento académico y el estudio en sus
estudios de bachillerato en el centro

d. En caso de que existan más solicitudes que plazas en alguno de los cursos se bachillerato, la dirección
procederá siguiendo estos criterios ordenados por importancia:

i. Tendrán preferencia los hijos de profesores del centro

ii. Tendrán preferencia los familiares hasta 3º grado de consanguinidad de Hermano Marista

iii. Tendrán preferencia los hijos de trabajadores de la enseñanza privada.

iv. Tendrán preferencia los alumnos que tengan o  hayan tenido un hermano/a en el centro

v. En caso de no aplicarse los criterios anteriores, se tendrá en cuenta la fecha de realización de la
solicitud de plaza, dando preferencia a los primeros.
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1 . E l  p o r q u é  y  e l  p a r a  q u é  d e  u n  m a r c o  d e  A t e n c i ó n  a  l a   d i v e r s i d a d  c o n  m i r a d a 

i n c l u s i v a  e n  l o s  c o l e g i o s  m a r i s t a s  d e  C o m p o s t e l a

1.1. POR QUÉ de un Marco Atención a la Diversidad con Mirada Inclusiva 

En la Provincia Marista de Compostela desarrollamos nuestra actividad educativa	
y evangelizadora haciendo realidad un espíritu de familia en el que todos los 
niños, niñas y jóvenes tienen cabida haciendo de nuestros colegios hogares de 
encuentro, de acogida, de fraternidad, de vida… hogares de luz.

¿De dónde nos surge el deseo de formar hogares fraternos, hogares 
de luz? Sin duda que la comunidad, o la familia, es un lugar donde podemos 
colmar nuestro deseo natural de querer y de ser queridos. El tema de la misión 
nos une estrechamente en comunidad, pues formamos comunidades para la 
misión. De hecho, el formar comunidad y experimentar la fraternidad, es ya 
una manera de vivir la misión.

“Hogares de Luz”. Hermano Ernesto Sánchez Barba, SG.

 

PARA TODOS Y CADA UNO.  La gestión de la diferencia es un valor porque supone 
educar para SER en un mundo que es diverso. La naturaleza, las culturas, las 
sociedades, las capacidades de las personas son diversas. Y, en esa realidad, nos 
sentimos y estamos llamados a crear ambientes de crecimiento y de convivencia 
para todos y cada uno de nuestros niños, niñas y jóvenes.

Nuestra sociedad tiene necesidad de esta INCLUSIÓN. Una necesidad que va 
mucho más allá de tener niños diferentes en nuestras aulas pues supone también 
familias diferentes y educadores diferentes que conviven, que crean, que mejoran 
este mundo cada uno desde quién es. 

1.   POR QUÉ 
Y PARA QUÉ 

DE UN MARCO DE ATENCIÓN A 
LA DIVERSIDAD CON MIRADA 
INCLUSIVA EN LOS COLEGIOS 
MARISTAS DE COMPOSTELA

EL
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Entendemos la INCLUSIÓN como un modelo de educación que favorece que cada 
persona descubra su sitio en la escuela y en el mundo, en relación con los demás 
y otorgando protagonismo de todos los niños, niñas y jóvenes de nuestras obras 
educativas, de todos y para todos ellos.1 

Este marco, siempre en revisión, pretende ser una guía de reflexión para la 
atención a la diversidad en nuestra Provincia Marista Compostela. Una ayuda 
para concretar en acciones más específicas en las realidades educativas locales 
y en el desarrollo de nuestro Modelo. 

1  Vid. las prioridades abordadas en la Asamblea de Misión (Provincia Marista Compostela, 2018) y en el 
Capítulo General (Instituto Marista, 2017).

P O R Q U É  D E  U N  M A R C O  D E  AT E N C I Ó N  A  L A  D I V E R S I D A D  C O N  U N A  M I R A D A  I N C L U S I VA
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1.2. PARA QUÉ de un Marco Atención a la Diversidad con Mirada 
Inclusiva

Recordando las palabras de Francesc Torralba1 , e intentado responder a la 
pregunta ¿Qué nos proponemos con la educación?, compartimos sus ideas:

• En primer lugar, recordar que el primer fin de la educación es la construcción 
de la persona. Se trata de una obra cooperativa, de una construcción 
comunitaria. El ser humano es una realidad que necesita educar todos los 
órdenes de su vida para su resolución existencial. 

• En segundo lugar, la educación debe ayudar a desarrollar las potencias 
latentes. La educación no es sólo una cuestión de contenidos, sino de 
vivires y de saberes. En la interrelación entre educador y educando no sólo 
hay una transmisión de conceptos, conocimientos e ideas, sino también y, 
fundamentalmente, una comunicación de existencia, de valores. 

• Por último, la educación trata de responder a la llamada del otro 
(intersubjetividad) para construir personas que no sean ajenas al sufrimiento 
humano. Por lo que refuerza las conductas de solidaridad con el otro. 

En este sentido, el para qué de esta mirada inclusiva se 
sustenta en la propia identidad Marista. Marcelino se hace 
presente en las periferias, la vulnerabilidad… La Institución 
Marista nace de una experiencia de esta índole. 

1  Vid. http://www.concepcionistas.com/sites/default/files/docs/francesc_to-
rralba.pdf

El carácter propio de la Institución se expresa en que nuestras obras estimulan la 
presencia renovadora en la sociedad para conseguir que sea más humana y justa 
y que optamos y nos comprometemos con valores evangélicos que trasforman 
poco a poco nuestra vida y nuestra sociedad2. 

En	nuestras	obras	educativas,	todos	los	niños,	niñas	y	jóvenes	son	la	Misión	
de	la	Institución	Marista. Y en este sentido, la Visión de la Provincia Compostela 
es ser una provincia dinámica y significativa, hecha de comunidades educativas 
con conciencia eco2social, capaces de construir redes con otras organizaciones 
con las que comparten objetivos y valores, referentes en la promoción y defensa 
de los derechos de la infancia, coherentes en la misión, que cuidan la vida y 
vocación marista y que se gestionan de manera sostenible 3. 

Queremos que los niños, niñas y jóvenes sean protagonistas de su aprendizaje 
y crecimiento, aplicando nuestro Modelo	 Educativo	Marista,	e implicándolos 
en la construcción de una sociedad más humana y evangélica, teniendo como 
referencias de vida y estilo educativo a Jesús, María y Marcelino Champagnat. 

Dentro del proceso de evangelización, la experiencia nuclear es una experiencia 
de espiritualidad (de hondura y de sentido). Y la escuela es el espacio del sentido 
para la vida, donde se capacita a los alumnos para leer e interpreta la realidad 
que les rodea.4 

2 Vid. Solidaridad  y Rafael Díaz Salazar.

3 Plan Estratégico Provincial 2019-2022 (Provincia Marista Compostela)

4 Vid. GIER. Marco de Espiritualidad de la Provincia Marista Compostela. 2014

PA R A  Q U É  D E  U N  M A R C O  D E  AT E N C I Ó N  A  L A  D I V E R S I D A D  C O N  U N A  M I R A D A  I N C L U S I VA

http://www.concepcionistas.com/sites/default/files/docs/francesc_torralba.pdf
http://www.concepcionistas.com/sites/default/files/docs/francesc_torralba.pdf
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La solidaridad es un rasgo esencial de nuestro ser humano y cristiano y aparece con 
toda su fuerza también en el Modelo Educativo Marista. Viviendo la solidaridad 
en nuestras obras educativas, dando respuestas creativas a las situaciones que 
se nos plantea y promoviendo la defensa de los Derechos de los niños y niñas. 

Desde esta perspectiva, este Marco se arraiga también con la política institucional 
de protección de la infancia de la Provincia Marista Compostela, que promueve 
acciones de prevención, detección y actuación frente al maltrato infantil y la 
promoción del buen trato5 .

En el aspecto pedagógico, adaptamos nuestras formas de enseñar, aprendiendo 
y descubriendo que la metodología no es única y que ha de adaptarse a los 
avances en neurociencia, a los avances tecnológicos, a los cambios sociales, 
las necesidades y avances globales, etc., pero sobre todo a la diversidad de los 
alumnos que nos encontramos en nuestras aulas ya que “todos necesitan de 
nuestra atención”. Esto nos lleva a adaptar el rol de alumno y de profesor, a 
pensar en nuevos espacios educativos, nuevas maneras de organizarnos para 
programar conjuntamente y definir que los aprendizajes sean significativos para 
los alumnos en el mundo de hoy.  

5 Vid. “Política Institucional de protección a la Infancia” (Provincia Marista Compostela)

PA R A  Q U É  D E  U N  M A R C O  D E  AT E N C I Ó N  A  L A  D I V E R S I D A D  C O N  U N A  M I R A D A  I N C L U S I VA
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2 .  Q u é  e n t e n d e m o s  p o r   M i r a d a   i n c l u s i v a  a  l a  D i v e r s i d a d

2.1. Nos ponemos en situación. Antecedentes. 

La historia de la educación muestra que la atención 
educativa personalizada ha sido un logro reciente. 
Hablar de atención a la diversidad es hablar 
al mismo tiempo de inclusión, de equidad y 
de calidad de la educación, haciendo real el 
principio de igualdad de oportunidades y haciendo 
compatible el derecho a la igualdad y el derecho 
a la diferencia. Por eso, en la educación de hoy, 
entender y atender a la diversidad se ha convertido 
en una responsabilidad inherente a la propia 
actividad docente.

La educación inclusiva es una cuestión de valores, una opción sobre la educación 
que queremos para nuestras obras educativas maristas y sobre el tipo de sociedad 
en la que nos gustaría vivir. Pero, además, hoy en día la inclusión no es un principio 
(un criterio orientativo, moralmente importante, pero que no necesariamente 
compromete a sus destinatarios y que algunos centros voluntariamente deciden 
llevar a la práctica o no) sino que es un derecho y esto es un cambio sustancial.

En España, en el Art. 21 del Capítulo IV de la Ley General de derechos de las 
personas con discapacidad señala que son funciones específicas de los servicios 
de orientación educativa apoyar a los centros docentes en el proceso hacia 
la inclusión y, especialmente en las funciones de orientación, evaluación e 
intervención educativa, contribuyendo a la dinamización pedagógica, a la calidad 
y la innovación educativa. 

2. QUÉ
ENTENDEMOS POR UNA MIRADA 

INCLUSIVA A LA DIVERSIDAD
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A la hora de definir la inclusión son muchas las aportaciones que existen pero, 
por el carácter y finalidad de este Marco, consideramos que la definición de 
Ainscow es la más propicia por cuanto resulta la más operativa para desarrollar 
iniciativas y acciones concretas en el contexto de nuestro Modelo Educativo: 
“Proceso sistémico de mejora e innovación educativa para promover la presencia, 
el rendimiento y la participación de todo el alumnado en la vida de los centros 
donde están escolarizados, con particular atención a aquellos alumnos más 
vulnerables a la exclusión, el fracaso escolar o la marginación, detectando y 
eliminando para ello, las barreras que limiten dicho proceso” (Ainscow, 2006).

Hay cuatro elementos en esta definición que merece la pena rescatar: 

1. La inclusión es un proceso. Ha de ser vista como una búsqueda constante 
de mejores maneras de responder a la diversidad del alumnado. Se trata de 
aprender a vivir con la diferencia y, a la vez, de estudiar cómo podemos sacar 
partido de la diferencia. En este sentido, las diferencias se pueden apreciar 
de una manera más positiva y como un estímulo para fomentar el aprendizaje 
entre niños y adultos. 

En la atención educativa a la diversidad bajo el paradigma de la inclusión es 
importante ir a las raíces y estas se arraigan en la concepción de las necesidades 
educativas especiales (NEE). 

Internacionalmente, es a partir del Informe Warnock (1978) cuando se comienza 
a hablar de alumnos con NEE. En España podemos encontrar por primera vez este 
término en la Declaración de Salamanca (UNESCO, 1994) 1. Esta declaración está 
inspirada en el principio de integración y en el reconocimiento de la necesidad 
de actuar con miras a conseguir "escuelas para todos", esto es, instituciones que 
incluyan a todo el mundo, celebren las diferencias, respalden el aprendizaje y 
respondan a las necesidades de cada persona.

El principio de inclusión aparece regulado por vez primera en España a nivel 
normativo en Educación en la Ley Orgánica de Educación, concretamente en su 
título II acerca de la equidad de la educación y se ratifica y mantiene en la Ley 
Orgánica para la Mejora de la Calidad Educativa, (LOMCE, 2013).

Y el Modelo de Escuela Inclusiva actual se inspira en el movimiento mundial 
de la Educación para Todos (EpT) y es la UNESCO, en 2015, la institución que 
garantiza una educación	inclusiva	y	equitativa	de	calidad 2. 

1  Vid. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000098427_spa

2   Esta iniciativa se puso en marcha en 1990 en la Conferencia Mundial sobre la Educación de Jomtien 
(Tailandia). A pesar de todos los esfuerzos y avances, en el Foro Mundial de la Educación (UNESCO, 2015) se 
puso de manifiesto que aún se estaba lejos de haber conseguido el objetivo de lograr una educación básica de 
calidad para todas las personas.

Q U É  E N T E N D E M O S  P O R  M I R A D A  I N C L U S I VA  A  L A  D I V E R S I D A D

 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000098427_spa
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2. La inclusión busca la presencia, la participación y el éxito de todos los alumnos. 
No es una cuestión de necesidades especiales. Aquí el término presencia está 
relacionado con el lugar donde son educados los niños y con la estabilidad en 
su escolarización o si se ven abocados a cambiar de colegio en busca de una 
mejor respuesta educativa. El término participación se refiere a la calidad de 
sus experiencias mientras se encuentran en la escuela. Por último, el término 
éxito, tiene que ver con los resultados de “aprendizaje”

3. La inclusión pone particular énfasis en aquellos grupos de alumnos que 
podrían estar en riesgo de marginación, exclusión o fracaso escolar.

4. La inclusión precisa la identificación y la eliminación de barreras que pueden 
interactuar negativamente con las condiciones personales de los alumnos 
más vulnerables. Comprender la importancia que tienen los contextos 
de desarrollo porque cuando el entorno escolar y social se hace accesible 
“mentalmente” y se moviliza para prestar los apoyos que cada uno necesita.

La	inclusión	no	es	un	estado	definitivo	sino	un	proceso	y	por	ello	no	hay	un	
patrón	o	modelo	fijo	para	una	educación	 inclusiva,	sino	que	estamos	frente	
a	“escuela	en	movimiento”	que	tiene	ante	sí	un	viaje	hacia	 la	mejora	de	su	
capacidad de responder a la diversidad, viaje que, en cierta medida, nunca 
termina.

2.2.  Qué entendemos en Compostela por una mirada inclusiva a la 
diversidad

Este Marco ha de entenderse como una referencia en materia de atención a la 
diversidad en las obras Maristas y reflejar las señas de identidad de la Institución 
y responder a las necesidades y características de todo el alumnado de cada 
obra educativa de Compostela. Invita a la	reflexión, la planificación, la toma de 
decisiones y la coordinación compartida por toda la comunidad escolar para 
avanzar con claridad, ilusión y firmeza. 

Para ello, no podemos olvidar tres aspectos: 
1. Garantizar una educación inclusiva supone atender a la presencia, la 

participación y el progreso en el aprendizaje.
2. Garantizar una educación equitativa que conceda trato justo a todos, 

pero teniendo en cuenta sus diferencias y situaciones excepcionales 
(personalización).

3. De calidad para cada uno y para toda la comunidad educativa. Una 
educación transformadora, que permita tomar decisiones fundamentadas 
que consoliden una educación de calidad en la manera de actuar individual 
y colectiva siempre con miras a cambiar nuestra sociedad y el cuidado de la 
casa común.

Q U É  E N T E N D E M O S  P O R  M I R A D A  I N C L U S I VA  A  L A  D I V E R S I D A D
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Por tanto, desde Compostela:

Acogemos y comprendemos la inclusión como un proceso 
de transformación hacia el enriquecimiento de nuestra 

mirada y acciones en las Obras Educativas de la Provincia 

Compostela. 

En este proceso ponemos el foco de manera especial en la 

participación de toda la comunidad educativa 
(niños, niñas y jóvenes; familias y educadores) en el dinamismo del 

aprendizaje, la toma de decisiones, la gestión de la convivencia, 

etc. Favoreciendo una educación equitativa, en la que se 

dé respuesta de manera personalizada a las necesidades 

de esa comunidad y su entorno; teniendo siempre presente que la 

inclusión es uno de los indicadores de calidad educativa.

 

Q U É  E N T E N D E M O S  P O R  M I R A D A  I N C L U S I VA  A  L A  D I V E R S I D A D
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3 .  P i l a r e s  y  d i m e n s i o n e s  f a c i l i t a d o r a s  d e l  p r o c e s o  d e  i n c l u s i ó n

Como decíamos en el apartado anterior, un reto creciente que tenemos como 
Marista en Compostela es ofrecer a todo el alumnado una educación inclusiva, 
equitativa y de calidad. 

Tenemos camino recorrido a través de un Modelo	 Educativo	 propio	 en	
Compostela que nos lleva a plantearnos constantemente los modos y formas 
de mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje para poder llegar a todos los 
alumnos según sus necesidades. Desplegamos planes estratégicos que nos llevan 
a comprometernos con los niños, niñas y jóvenes a los que dirigimos nuestros 
servicios dándoles protagonismo e impulsando procesos de participación. 
Disponemos de una política	institucional	de	defensa	y	protección	de	los	derechos	
de la infancia que intenta minimizar las situaciones de riesgo y se impulsa la 
misión social para responder a sus necesidades emergentes.  Asimismo, tenemos 
una manera de acoger según nuestro espíritu de familia que hace que los 
alumnos/as y las familias se sientan en casa.

Creemos que nuestro camino es seguir avanzando en ser obras educativas que 
desarrollen elementos formales de inclusión, con medidas concretas según 
las necesidades detectadas en cada centro y que se describan en los planes de 
los centros asegurando que todos los estamentos de la comunidad educativa 
vinculen sus acciones hacia valores inclusivos (compasión, confianza, derecho, 
respeto, igualdad, seguridad, equidad…) y desarrollen prácticas educativas que 
converjan en esos valores.

3. PILARES Y 
DIMENSIONES

FACILITADORAS DEL 
PROCESO DE INCLUSIÓN



- 13

El trabajo conocido como Index for Inclusion (Vaughan, 2002) es un manual de 
evaluación que nos puede servir a los centros docentes para seguir avanzando 
en dos tareas fundamentales. En primer lugar, para revisar el grado en el que sus 
proyectos educativos, sus políticas generales tienen orientación inclusiva. Y, en 
segundo lugar, es también una guía para iniciar y mantener un proceso continuo 
de mejora, en términos de eliminación o minimización de las barreras sobre las 
que el propio centro haya considerado prioritario intervenir (Echeita, 2007).

Con el propósito de ofrecer un marco de referencia hacia un modelo inclusivo 
debemos tener presentes las tres variables, las conocidas como las tres P´s o 
los tres pilares que sustentan la educación inclusiva y que favorecen la mejora 
continua para atender con calidad a todo el alumnado escolarizado en nuestras 
obras educativas: la Presencia, la Participación y el Progreso. 

P I L A R E S  Y  D I M E N S I O N E S  FA C I L I TA D O R A S  D E L  P R O C E S O  D E  I N C L U S I Ó N
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PRESENCIA

PARTICIPACIÓN

PROGRESO

QUÉ ES         QUÉ HACEMOS

Tiene que ver con el lugar dónde acuden las 
personas

Los contextos donde se van a producir los procesos 
de aprendizaje y participación

Participación de la comunidad educativa (adultos 
y niños y jóvenes) en el diseño, realización y 
evaluación de las acciones realizadas en el ámbito 
escolar.

Reconocer y apreciar la identidad de cada persona 
por su bienestar personal y social y por tanto la 
ausencia de situaciones de maltrato, exclusión o 
aislamiento social. 

Medidas necesarias para que todos los alumnos 
escolarizados consigan mejores resultados en todas 
las áreas de su vida.

Se refiere a las diferentes modalidades utilizadas, 
prácticas especificas utilizadas en el aula para 
facilitar el aprendizaje de TODOS los niños y jóvenes.

Extraer claves de éxito educativo analizando las 
prácticas educativas de otros.

A través del espíritu de familia: en los contextos de 
educación, formal y no formal.
  
En contextos de Misión Social...

Trabajando por los derechos y protección de la 
infancia: Política Institucional Contigo, UNICEF.

Fomentando acciones de participación en la 
comunidad educativa: UNICEF, grupos focales, 
encuestas de satisfacción, Proyecto “levántate, opina 
y participa”, valoración del proceso de enseñanza 
aprendizaje…

Plan de Acción Tutorial: acompañamiento, tutorías 
grupales, tutorías individuales…

Modelo Educativo Marista: cuidado de las tres 
dimensiones que lo sustentan: espiritual, la pedagógica 
y la solidaridad.

Seguimiento y evaluación del MEM en el currículo y 
la evaluación, en el rol de profesor y alumno, en la 
organización y en los espacios.

Optatividad, opciones de apoyo dentro del aula, 
trabajo conjunto E. Orientación y profesorado para      
programar…

P I L A R E S  Y  D I M E N S I O N E S  FA C I L I TA D O R A S  D E L  P R O C E S O  D E  I N C L U S I Ó N
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Esta propuesta, a su vez, lleva a nuestros colegios a evaluar y reflexionar acerca de 
cómo crear cultura, establecer	políticas y desarrollar	prácticas que nos ayuden 
a avanzar para llegar a ser centros educativos inclusivos. La importancia de esta 
reflexión en torno a estas tres dimensiones por parte de toda la comunidad 
educativa es fundamental para la elaboración del Proyecto Educativo de Centro 
que atienda a la diversidad desde un enfoque inclusivo. 

Estas tres dimensiones han de interactuar entre sí y, en función de cómo sean 
estas interacciones, se estará determinado la marcha de la inclusión educativa. 
Esta a su vez se concreta con las tres variables clave a nivel escolar: Presencia, 
Progreso y la Participación. 

Propuesta de Index for inclusion  para un marco de planificación en el que cada dimensión se divide en dos secciones. Los distin-
tos epígrafes en cada sección favorecen que las acciones de planificación se ayuden mutuamente *.

Las CULTURAS se centran en crear una cultura acogedora, colaboradora 
y estimulante, desarrollando valores inclusivos compartidos por todo el 
profesorado, alumnado, los miembros del Consejo Escolar y las familias. 

Las POLÍTICAS tiene que ver con cómo se gestiona el centro y con los 
planes o programas que en él se planifican e implementan para cambiarlo.

Las PRÁCTICAS de un centro han de reflejar la cultura y las políticas inclusivas 
escolares. Pretenden asegurar que las actividades en el aula y las actividades 
extraescolares alientan la participación y tienen en cuenta el conocimiento y la 
experiencia de los alumnos fuera de la escuela. Se trata de construir un currículum 
para todos, referido al Diseño Universal para el Aprendizaje1  e incorporando 
conceptos clave sobre ciudadanía global e inclusión, como el desarrollo sostenible, 
los derechos humanos, la justicia social, etc.

* Dimensión y secciones del Index for inclusion (fuente: Booth y Ainscow, 2015, p 17) 

1  Vid. Anexo

P I L A R E S  Y  D I M E N S I O N E S  FA C I L I TA D O R A S  D E L  P R O C E S O  D E  I N C L U S I Ó N
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4 .  O b j e t i v o s

4. OBJETIVOS 1. Facilitar un proceso	de	reflexión, organización y coordinación en la comunidad 
sobre la atención a la diversidad en nuestras obras educativas. 

2. Poner en el centro del proceso de enseñanza aprendizaje al alumno dotándole 
de protagonismo en su proceso de crecimiento.

3. Promover una educación integral,	personalizada	y	equitativa buscando que 
todos los alumnos puedan desarrollar las competencias adecuadas para 
participar y mejorar el mundo.

4. Crear entornos acogedores y seguros que potencien el respeto, el aprendizaje 
y la participación de la comunidad educativa, reduciendo las barreras 
cognitivas, comunicativas, sociales y sensoriales o físicas.  

5. Fomentar experiencias de aprendizaje ricas y variadas para todo el alumnado 
mediante metodologías activas, llevando los aprendizajes de los alumnos más 
allá del aula, hacia un mundo real y en su propio contexto.

6. Fortalecer una cultura verdaderamente inclusiva fomentando en los alumnos 
actitudes	de	solidaridad,	respeto,	tolerancia	y	responsabilidad.

7. Fomentar una educación que visualice un futuro ecosocial del que todos 
somos protagonistas.
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8. Desarrollar las estrategias de intervención y medidas de apoyo necesarias 
para detectar y atender las necesidades y fortalezas del alumnado.

9. Potenciar el trabajo en equipo de los docentes para fomentar estrategias de 
mejora según las necesidades y fortalezas detectadas en cada alumno y de 
cada aula.

10. Promover el dinamismo y la interacción entre nuestros colegios generando 
redes de colaboración que sean energía contagiada de educadores 
entusiasmados.
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5 .  C ó m o  m e d i d a s  d e  i n c l u s i ó n  y  a t e n c i ó n  a  l a  d i v e r s i d a d

5. CÓMO  
MEDIDAS DE INCLUSIÓN Y 

ATENCIÓN A LA DIVERSIDAD

Basándonos en los pilares y dimensiones que sustentan la educación inclusiva, 
proponemos una serie de medidas alineadas con las cuatro transformaciones de 
la herramienta de seguimiento y evaluación de nuestro Modelo Educativo.

5.1 Medidas que afectan al currículum, metodología y evaluación

Estas medidas están directamente relacionadas con las prácticas inclusivas, 
que pretenden poner en el centro de la reflexión los procesos de enseñanza 
aprendizaje, qué se enseña y qué se aprende y cómo se enseña y se aprende, 
de modo que todos estos aspectos reflejen los valores inclusivos y las políticas 
establecidas en el centro. Estas medidas pretenden que todo el alumnado 
participe	en	las	actividades	que	se	están	llevando	a	cabo	dentro	del	aula.

a) Currículum

El objetivo es construir un “currículum para todos”, en el que se una el aprendizaje 
con la experiencia, tanto en un plano local como global, incorporando temas 
como los objetivos de desarrollo sostenible, los derechos de la infancia… y 
que se enfoque hacia el perfil de salida de un alumno marista. Consideramos 
al alumnado como aprendices activos, reflexivos, vocacionados, críticos y 
como una fuente de recursos entre ellos mismos para su propio aprendizaje. 
De igual modo, resaltamos la importancia de que el profesorado trabaje en 
equipo, colaborativamente, estableciendo propuestas concretas para trabajar la 
inclusión, la equidad y la calidad en sus entornos de acción más concretos.   
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El currículum ha de acercarse mucho más a lo que las personas normalmente 
aprenden fuera de los centros escolares y en los contextos educativos que están 
más allá de los mismos. Un currículum que refleje de una forma más cercana la 
vida, la experiencia y el futuro de los estudiantes.

Para ello, se hace necesario estar en constante actualización. Las investigaciones 
de neurociencia aplicada a la educación explican cómo funciona nuestro cerebro 
cuando aprendemos y cuáles son las redes neuronales que se activan, teniendo 
siempre presente que nuestro cerebro es único, dinámico, cambiante. 

Para favorecer esta reflexión y hacer flexible el currículo nos ayuda el enfoque 
del Diseño Universal para el Aprendizaje (Vid. Anexo). En este enfoque se 
describen las tres redes neuronales vinculadas al aprendizaje. Todas estas redes 
intervienen en el aprendizaje y no actúan de forma lineal, sino que se activan o 
no atendiendo a las actividades que presentemos:

b) Metodología
No podemos avanzar en inclusión sin tener presentes las metodologías activas y 
su aplicación en el aula adaptando los ritmos según las características individuales 
y grupales. 

Las metodologías han de estar al servicio del proceso de aprendizaje. Conocer 
el por qué y para qué las incluimos en nuestro proceso de enseñanza para poder 
atender adecuadamente a la diversidad. De ahí, que sea necesario: a) programar 
teniendo en cuenta las características del grupo; b) fomentar la cultura de 
pensamiento; c) incentivar de manera significativa los momentos de activación 
de conocimiento y metacognición para tomar pulso al proceso de aprendizaje; 
d)  estructurar una clase con elementos de cooperación formal e informal; e) 
realizar proyectos en los que el alumno sea quien construya el conocimiento; 
f) incorporar momentos de interioridad que conecten con los procesos del 
aprendizaje que cultiven el ser, g) evaluar los procesos de aprendizaje teniendo 
en cuenta que el error es fuente constructiva de aprendizaje…

Con estas metodologías el alumno asume el protagonismo de su propio 
aprendizaje cambiando su rol pasivo y consiguiendo experiencias de aprendizaje 
más profundas y significativas y participando plenamente en ellas.

En el anexo hacemos un breve repaso de algunas de estas metodologías que 
ya están implantadas en nuestros colegios, y que favorecen la participación de 
nuestros niños y jóvenes . Asimismo, consideramos la herramienta “paisajes de 
aprendizaje” y el Aprendizaje por Proyectos, DUA como una propuesta óptima 
para integrar estas metodologías y favorecer el diseño de experiencias de 
aprendizaje inclusivas. 

C Ó M O  M E D I D A S  D E  I N C L U S I Ó N  Y  AT E N C I Ó N  A  L A   D I V E R S I D A D 
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c)	Evaluación	Auténtica

Con evaluación auténtica nos referimos a una evaluación que favorezca la 
autonomía en el aprendizaje, que da pie al propio alumno a una construcción 
de los objetivos de aprendizaje y que abre un camino de crecimiento en su 
dominio de contenidos curriculares y desarrollo competencial dejando huella en 
el proceso.
  
Evaluar es aprender. Y para no confundirlo con calificación, ha de tener diversas 
funciones: 
• Formativa: unida al proceso de autorregulación del aprendizaje.
• Psicológica: vinculada a la motivación;
• Sumativa: dirigida a la selección y certificación.
• Administrativa: normativa y criterial.

Esto nos exige reconocer cómo la evaluación no es el objetivo sino el medio, no 
es un proceso técnico sino ético: es la llave que abre las puertas al aprendizaje 
significativo. De ahí, que sea necesario permitir al alumnado que forme parte de 
ésta con procesos de autoevaluación y coevaluación. 

Desde un enfoque inclusivo se debe hablar de evaluaciones	 flexibles que 
permitan a todo el alumnado demostrar lo que han aprendido ofreciendo no 
solo flexibilidad en cuanto a las condiciones de las pruebas, sino que se ofrecen 
diferentes formas de evaluación en las que se da orientaciones para la mejora y 
el crecimiento.

El diario de aprendizaje puede ser una propuesta individual o colectiva.  Se 
refleja todo aquello que el alumno aprende, le interesa, los hechos y las ideas 
que descubre o bien se le guía con preguntas para que reflexione sobre su 
aprendizaje (metacognición).

Para evaluar disponemos de rúbricas, dianas de aprendizaje o instrumentos de 
registro de la información obtenida sobre la ejecución de una tarea por parte 
del alumno. En ellas se concreta lo que esperamos del trabajo y se relacionan los 
distintos niveles de desempeño. 

El objetivo final de la evaluación es que todos los alumnos sean capaces de 
demostrar el aprendizaje realizado y la mejora que han de realizar. Para ello:   
• Las actividades de aprendizaje están planificadas considerando a todos los 

alumnos.
• Las actividades de aprendizaje fomentan la participación de todos.
• Se promueve el pensamiento crítico.
• Los alumnos participan activamente en su propio aprendizaje.
• Los alumnos aprenden unos de los otros.
• Las clases desarrollan una comprensión de las similitudes y diferencias entre 

alumnos.
• Las evaluaciones fomentan los logros.
• La disciplina se basa en el respeto mutuo.
• El equipo educativo planifica enseña y revisa en colaboración. 
• El equipo educativo desarrolla recursos compartidos para apoyar el aprendizaje 

de cada alumno. 

C Ó M O  M E D I D A S  D E  I N C L U S I Ó N  Y  AT E N C I Ó N  A  L A   D I V E R S I D A D 
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En este apartado no podemos olvidar las juntas o sesiones de evaluación como 
un momento de parada, de reflexión conjunta y meditada después de un periodo 
en el que confluyen la enseñanza y el aprendizaje. Un momento para hablar en 
términos de mentalidad de crecimiento, tomar decisiones y generar acuerdos de 
mejora para el crecimiento de un alumno, un grupo de alumnos, una materia, …

5.2. Medidas relacionadas con el rol profesor-alumno

Con el cambio de metodología el alumnado asume el protagonismo de su propio 
aprendizaje cambiando el rol y consiguiendo experiencias de aprendizaje más 
profundas y significativas y participando plenamente en ellas. El rol del profesor 
también cambia, ahora es guía en el aprendizaje, promueve interacciones 
dialógicas, favorece el desarrollo de la autonomía en los alumnos y observa y 
ayuda al alumnado que lo requiere. 

Esta visión relacional favorece que además de impulsar el “aprender a aprender” 
ha de desarrollar el “aprender a Ser” y trabajar habilidades socioemocionales 
que ayuden a construir valores sólidos en los alumnos, pilares que los sostengan 
a lo largo de la vida. Desarrollar sus talentos, sus potencialidades latentes 
fundamentales para conocerse y valorarse a sí mismo y construir la propia 
identidad, para actuar con creciente capacidad de autonomía, de juicio y 
de responsabilidad personal en las distintas situaciones de la vida. Fomentar 
experiencias para “Aprender a Convivir” para aceptar y valorar las diferencias de 
cualquier tipo, lo que implica en definitiva la comprensión y valoración del otro, 
como un otro válido y legítimo, la percepción de las formas de interdependencia, 
respetando los valores del pluralismo, la comprensión mutua y la paz.

C Ó M O  M E D I D A S  D E  I N C L U S I Ó N  Y  AT E N C I Ó N  A  L A   D I V E R S I D A D 
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En este nuevo paradigma los equipos de orientación de los centros tienen un 
papel fundamental en la detención y desarrollo de competencias personales 
de los alumnos. Servir de guía y apoyo para que como equipo docente todos 
trabajemos en sacar lo mejor de nuestros niños y jóvenes en función de las 
habilidades, destrezas, capacidades y competencias detectadas como fortalezas 
y no tanto en las debilidades.

Rescatamos las funciones relacionadas con Apoyo proceso de enseñanza-
evaluación-aprendizaje descritas en el Manual de funciones de Compostela para 
los equipos de orientación y que sirven también de recordatorio:

1. Formular propuestas a la CCP sobre aspectos psicopedagógicos, medidas 
para prevenir dificultades de aprendizaje y criterios de carácter organizativo 
y curricular para atender de forma adecuada las necesidades educativas del 
alumnado. Colaborar en el diseño de actividades encaminadas a la atención 
temprana. 

2. Participar con el profesorado aportando criterios, procedimientos y 
asesoramiento técnico, en la elaboración de las medidas preventivas y de 
apoyo que precisen los alumnos. 

3. Facilitar orientaciones en la elaboración, aplicación, seguimiento y evaluación 
de las adaptaciones curriculares. 

4. Asesorar al Equipo Directivo y al conjunto de profesorado en la elaboración, 
seguimiento y evaluación del plan de atención a la diversidad inclusivo con 
el objetivo de adecuar la respuesta educativa del centro a las necesidades 
educativas de todo el alumnado. 

5. Reflexionar y diseñar diferentes maneras de intervenir ante problemas de 

aprendizaje, de convivencia, de absentismo y/o abandono escolar temprano 
junto al profesorado del centro y bajo la dirección de los jefes de estudios para 
fortalecer una cultura verdaderamente inclusiva con actitudes de solidaridad, 
respeto, tolerancia y responsabilidad. 

6. Realizar la evaluación psicopedagógica, el informe psicopedagógico y 
dictamen de escolarización de acuerdo con la normativa vigente y desarrollar 
estrategias de intervención y medidas de apoyo para detectar y atender las 
necesidades y fortalezas del alumnado. 

7. Potenciar el trabajo en equipo de los docentes para fomentar estrategias de 
mejora según las necesidades y fortalezas detectadas en cada alumno y de 
cada aula. 

8. Asesorar técnicamente para implantar metodologías variadas y actualizadas.

a) La inteligencia y las habilidades 

Parte de nuestro Modelo Educativo Marista se inspira en la concepción del 
desarrollo de las capacidades y competencias como contrapeso al paradigma de 
una inteligencia fija. Esta idea es de gran ayuda en contextos de inclusión en los que 
se entiende que todos tenemos tantas capacidades como limitaciones y donde se 
valora a cada alumno en función de su diferencia. El desarrollo curricular de las 
diversas Inteligencias / habilidades favorece esa verdadera comprensión y, por 
lo tanto, ayuda al profesor a desarrollar las competencias de sus alumnos y no 
tanto a trasmitir una información hecha de datos o procedimientos. Nos permite 
aprovechar esa diversidad, respondiendo así a las necesidades individuales y 
eliminando todas las barreras de aprendizaje que existan para lograr un desarrollo 
integral y personalizado.

C Ó M O  M E D I D A S  D E  I N C L U S I Ó N  Y  AT E N C I Ó N  A  L A   D I V E R S I D A D 
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No podemos olvidar la importancia de sumar la inteligencia emocional elaborada 
por Goleman y la inteligencia espiritual con un planteamiento de trabajo curricular 
y tutorial desarrollado en nuestro Plan de Acción Tutorial (PAT). Estas premisas 
nos ayudan a reconocer que cualquier acción dentro del aula ha de contemplar 
el reconocimiento y el desarrollo de cualidades que ayudan a construir a cada 
alumno en virtud de cómo es y lo que puede llegar a ser. 

Por otro lado, avanzar en la inclusión no es posible si no trabajamos la diversidad 
desde los ámbitos de desarrollo tanto personal como grupal. Desarrollar ámbitos 
de convivencia adecuados es clave ya que la condición relacional es parte 
constitutiva de la persona en relación con los demás. Existir es coexistir. Este 
aspecto es esencial en la aplicación de este marco: ser-para-el-encuentro.

b)	Proceso	de	desarrollo	de	las	habilidades	blandas	(Soft	Skills)

La educación inclusiva implica adaptarse a las necesidades de todos los alumnos 
y simultáneamente reconocer sus ritmos, competencias, funciones ejecutivas, 
acceso al aprendizaje, habilidades y el desarrollo de estrategias que favorezcan 
un mejor aprendizaje porque hemos pensado en lo que necesitan.

Por esta razón no podemos olvidarnos en programar pensando en los contenidos 
de aprendizaje en combinación con el desarrollo de las habilidades blandas o soft 
skills, una combinación de habilidades sociales, habilidades de comunicación, 
rasgos de personalidad, actitudes atributos personales, inteligencia social e 
inteligencia emocional, que facultan a las personas para moverse por su entorno, 
trabajar bien con otros y realizar un buen desempeño.

C Ó M O  M E D I D A S  D E  I N C L U S I Ó N  Y  AT E N C I Ó N  A  L A   D I V E R S I D A D 
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Muchas veces programamos poniendo el acento en el contenido, lo tangible, y se 
nos olvida analizar las habilidades que residen en los alumnos o en el grupo y las 
habilidades que tenemos que desarrollar, lo intangible. Nuestras programaciones de 
aula han de cuidar estos elementos.  Conocer, observar, compartir, y decidir juntos 
qué habilidades tenemos que desarrollar en nuestros alumnos de manera individual 
y como grupo, aportando mucho valor al trabajo metodológico en el aula. 

Estas son algunas de las Habilidades Blandas o Soft Skills más importantes:

Creatividad
Fluidez
Flexibilidad cognitiva
Originalidad

Autonomía
Autorregulación personal
Toma de decisiones
Responsabilidad

Empatía
Autoconsciencia
Discernimiento
Ponerse en el lugar del otro

Resiliencia
Afrontamiento positivo
Resistencia a la frustración
Ponerse en el lugar del otro

c) El alumno, orquestando el aprendizaje

Recientemente, Francesco Tonucci, expresaba: “De los niños hablamos mucho, 
pero no se les pregunta nada”. En nuestros colegios, esta concepción ha ido 
cambiando en los últimos años gracias al plan de derechos de la infancia, la 
política como la de protección de la infancia, UNICEF, el desarrollo del PAT, el 
principio del niño como protagonista, el marco GIER, etc., sin embargo, los 
alumnos tienen escasas opciones de elegir sus propios aprendizajes, de recorrer 
un itinerario personalizado, en el que, en diferentes momentos del camino, les 
demos la oportunidad de que ellos aprendan lo qué realmente quieren aprender. 

Llegados a este punto es evidente que se reconoce como desarrollo de prácticas	
inclusivas que los alumnos puedan participar y dar su opinión, que participen 
activamente de su aprendizaje y que las actividades de aprendizaje se planifiquen 
considerando a todos los alumnos. 

Bajo esta perspectiva nos encontramos ante tres preguntas fundamentales:
1.  ¿Se fomenta que los alumnos identifiquen lo que quieren aprender y que 

asuman la responsabilidad de su aprendizaje? 
2. ¿Se fomenta que los alumnos desarrollen el aprendizaje de acuerdo con sus 

intereses? 
3. ¿Los educadores fomentamos las oportunidades de que los alumnos puedan 

tomar decisiones sobre lo que aprenden?

Promover que el alumno defina su propio itinerario de aprendizaje implica: animar, 
orientar y acompañar al alumno para concretar su proyecto de aprendizaje en un 

C Ó M O  M E D I D A S  D E  I N C L U S I Ó N  Y  AT E N C I Ó N  A  L A   D I V E R S I D A D 
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plan, ejecutarlo y modificarlo cuando sea necesario. Los profesores ayudamos al 
alumno a identificar sus necesidades y objetivos de aprendizaje y a ponerlos en 
relación con el currículo. Todo ello animando a establecer objetivos teniendo en 
cuenta sus puntos fuertes, las dificultades que tiene que afrontar y los recursos 
disponibles. 

La segunda cara de la moneda consiste en motivar al alumno para que se 
responsabilice de su propio aprendizaje. Ello implica creer que todos los alumnos 
pueden llegar a ser responsables de su aprendizaje y promover que asuman 
el control de su proceso y que opten por mejorar su entorno de manera ética 
y comprometida. Los educadores ayudamos al alumno a darse cuenta de los 
beneficios de ser cada vez más autónomo. Le orientamos en el desarrollo de 
su capacidad de aprender (para identificar sus estrategias, para superar las 
dificultades y para poner en evidencia sus logros). Además, implica al alumnado 
en las decisiones relacionadas con su aprendizaje (sobre qué quiere aprender, 
cómo, cuándo o con quién) de modo que aumente su autonomía y control sobre 
su proceso de aprendizaje.

Algunas experiencias que favorecen la elección de aprendizajes son:
- Dar la oportunidad de elegir algún contenido a aprender en una unidad 

didáctica.
- Colaborar en el diseño de los ABPs: elegir el hilo conductor, elegir itinerario 

de aprendizajes, productos finales, etc. 
- Elegir actividades dentro de una propuesta dada en el aula. 
- Dar la posibilidad de elegir diferentes materiales de aprendizaje.
- Elegir la lectura del plan lector.

- Elegir la manera de presentar un trabajo. 
- Incluir un tema de interés en el desarrollo de una experiencia de aprendizaje: 

exposición, debate, diálogo… 

d)	Expectativas	y	mentalidad	de	crecimiento	(Mindset)
Carol Dweck, investigadora de la Universidad de Stanford, define la mentalidad 
como la creencia que tenemos sobre la naturaleza de la inteligencia y nuestras 
habilidades. Esta psicóloga clasifica la mentalidad en dos tipos: mentalidad fija y 
mentalidad de crecimiento (Dweck, 1999; Dweck, 2015).

La	mentalidad	fija:	

Se refiere a la creencia de que la inteligencia o las habilidades no se pueden 
modificar y están determinadas de manera innata. Afecta en cómo las 
personas enfrentan los desafíos e interpretan las dificultades. Por tanto, 
todo lo que implique esfuerzo, es señal de que no se tiene real capacidad 
para eso.

La mentalidad de crecimiento: 

Se refiere a la creencia que considera que la inteligencia es un potencial 
que se puede aumentar a través del aprendizaje. De esta manera, dado 
que aquella puede cambiar, una tarea difícil representa una oportunidad 
de crecimiento y desarrollo.

C Ó M O  M E D I D A S  D E  I N C L U S I Ó N  Y  AT E N C I Ó N  A  L A   D I V E R S I D A D 
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Dweck señala la importancia de entender que los individuos no poseen solo una 
mentalidad fija o de crecimiento de manera permanente, sino que somos una 
mezcla de ambas mentalidades. 

De ahí que, para enfrentarnos al reto de la atención a la diversidad, los educadores 
juegan un rol fundamental en la mentalidad que desarrollan los niños y 
adolescentes. Así, si los profesores poseen mentalidad fija a la hora de enfrentar 
el proceso de enseñanza-aprendizaje, es muy probable que sus alumnos también 
la desarrollen. 

Como consecuencia de ello, los estudiantes se posicionan ante el aprendizaje 
de una forma más determinista, enfrentan los desafíos propuestos en el aula 
desde una lógica de “tener la capacidad o no” para hacerlo. Por su parte, se 
ha comprobado que los profesores que enfrentan con mayor mentalidad de 
crecimiento el aula logran efectos positivos en el aprendizaje, ya que abordan los 
desafíos como una oportunidad de crecimiento e involucran a sus estudiantes 
en esta lógica. 

Considerar las creencias como un elemento que influye en los procesos de 
enseñanza – aprendizaje, se presenta como uno de los principales desafíos en 
relación con las creencias, expectativas y percepciones de los docentes respecto 
a cómo aprenden sus estudiantes, de la comunidad educativa y de sus respectivas 
implicaciones pedagógicas. 

d.1.		Desafíos	de	los	docentes:

• Tener altas	expectativas	en	los	niños	y	niñas. Acompañarlos en la búsqueda 
de sueños y metas que quieran lograr y fortalecer la creencia de que ellos 
pueden alcanzarlas. Asimismo, transmitir esta creencia a sus padres. 

• Creer y confiar en que todos los alumnos pueden aprender. Esta creencia tiene 
un efecto en la autoeficacia de los docentes y se traslada a las oportunidades 
de aprendizaje que entreguen a los alumnos. 

• Transmitir a los alumnos, y a sus padres que la inteligencia y las habilidades son 
cualidades que se pueden desarrollar mediante el esfuerzo y perseverancia. 
Esto provoca cambios favorables en las conductas de los estudiantes y puede 
contribuir a acortar las brechas educativas. Esto puede desarrollarse a través 
de programas de intervención en formato de talleres, clases o sesiones de 
reflexión, tutorías, asambleas de padres. 

• Lograr que el feedback apunte a valorar el esfuerzo y las oportunidades de 
mejora, tanto como el logro. 

• Evitar la clasificación por rendimiento en la entrega de resultados de las 
evaluaciones, resguardando la estigmatización de los niños y niñas. 

	d.2.		Desafíos	de	la	comunidad	educativa	

• Generar una cultura escolar movilizada por la creencia de que todos los 
estudiantes pueden aprender. El desafío de los equipos	directivos,	de	 las	
CCPs, de los equipos de orientación está en instalar entre los docentes, y 
otros profesionales de la comunidad educativa, la convicción de que es posible 
lograr aprendizajes con todos los estudiantes, por muy difíciles o adversas 
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que sean las condiciones. Esto implica también invitar a las familias y a los 
alumnos a creer en esto y que se sumen activamente en los procesos de 
enseñanza-aprendizaje. 

• Generar espacios de	 trabajo	 colaborativo	 y	 reflexión	 pedagógica entre 
docentes para pensar y programar. Resaltar el rol e importancia de los docentes 
en el logro de aprendizajes, entregando los apoyos necesarios para alcanzarlo. 
Asimismo, identificar las necesidades de formación de los docentes, aquellos 
aspectos o áreas que requieren reforzar, y abrir las oportunidades para que 
la desarrollen tanto dentro como fuera del colegio.  

• Promover en las escuelas espacios y oportunidades para generar en conjunto 
nuevos proyectos. Es la voluntad de probar nuevos enfoques y estrategias 
educativas lo que permite avanzar en esta mentalidad. 

• Incorporar esta forma de trabajar en las evaluaciones de alumnos y en el 
feedback	entre	profesores. 

d.3. Implicaciones pedagógicas 

Analicemos algunas sugerencias prácticas que consideramos imprescindibles 
para mejorar esta mentalidad de crecimiento tan importante para el éxito del 
alumno, no solo en lo académico sino también en lo personal:

Enseñar cómo funciona el cerebro
Explicar a los alumnos de cualquier edad que el cerebro es muy plástico y que 
nos permite un aprendizaje continuo, que somos capaces de generar nuevas 
neuronas o que las sinapsis se pueden fortalecer al aprender algo nuevo y 
hacernos más inteligentes es imprescindible. 

Asumir el error con naturalidad
El error forma parte del proceso 
de aprendizaje y es una parte muy 
positiva del proceso. Crear un clima 
emocional seguro en el aula en el que 
todos nos equivocamos, rectificamos, 
analizamos y aprendemos. No 
coartemos la creatividad de los 
alumnos.

Elogiar por el esfuerzo
Elogiemos por el esfuerzo y no por la capacidad. Es indudable que para llegar a 
ser Einstein o Mozart han de existir unos condicionamientos genéticos, pero sin 
un enorme esfuerzo no hubieran podido ser quienes fueron. El verdadero éxito 
radica en la mejora personal, no en la constante comparativa con los demás. 
Cada persona es única porque su cerebro es único.

Sin etiquetas
Si nuestro cerebro nos permite desarrollar una mentalidad de crecimiento y una 
mejora continua, es anti-educativo valorar las capacidades de los alumnos con un 
criterio de inalterabilidad. Y, como consecuencia de ello, los docentes hemos de 
tener siempre expectativas positivas sobre nuestros alumnos. En caso contrario, 
los propios mecanismos cerebrales inconscientes capaces de captar cualquier 
pequeño mensaje no verbal condicionarán nuestras relaciones con los alumnos 
en el aula.
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Si no somos capaces de desligarnos de la dictadura ejercida por los resultados 
académicos, los alumnos no disfrutan del proceso y no se centran en lo 
verdaderamente importante: el aprendizaje. Pero para ello, ha de ser un 
aprendizaje significativo, útil, cercano a la realidad y con aplicaciones prácticas 
directas en la vida cotidiana. Valoremos el esfuerzo y no olvidemos también 
la importancia del feedback	durante	el	proceso de aprendizaje, tanto para el 
profesor como para el alumno.

No eliminar los retos
Los retos constituyen uno de los ingredientes esenciales para el aprendizaje, 
aunque han de ser adecuados para potenciar la motivación. Conforme el alumno 
mejore su mentalidad de crecimiento dispondrá de más estrategias para afrontar 
tareas de mayor dificultad. 

Las modernas investigaciones en neurociencia están demostrando que la 
inteligencia se puede mejorar. Por lo tanto, la mentalidad de crecimiento parte 
de una premisa real. Y lo más importante es que la creencia de que es posible 
desarrollar nuestras capacidades personales nos permite afrontar mejor los 
desafíos que nos plantea la vida cotidiana.

En este proceso resulta fundamental, por un lado, conocer cómo funciona el 
cerebro humano y, por otro, es esencial crear un clima emocional seguro en el 
aula donde las expectativas de los alumnos y de los profesores sean siempre 
positivas. Sin olvidar la importancia de generalizar la colaboración a todos los 
miembros de la comunidad: directivos, profesores, familias y alumnos. 
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5.3.	Medidas	organizativas	y	de	agrupación	en	el	aula

Un centro inclusivo debe proporcionar oportunidades para que cada niña y niño 
disfrute de un aprendizaje ajustado a sus capacidades, habilidades e intereses 
personales a través de propuestas metodológicas diversas, y de un sistema de 
evaluación que valore y tenga en consideración las diferencias individuales. Se 
debe poner especial cuidado en ofrecer:

• Variedad de opciones sobre qué y cómo aprender, de materiales y medios 
(Papel de las TIC-TAC en el Modelo Educativo Marista), de formas de expresión 
y de oportunidades para comunicar lo aprendido (DUA)

• Diversidad de formas de organización del espacio dentro y fuera del aula (por 
ejemplo, mediante talleres, cartelería, espacios…) y del tiempo y ritmo de 
aprendizaje (más a quien más lo necesita).

• Riqueza de estímulos y de espacios coordinados de aprendizaje.
• Abundancia de oportunidades que el alumnado tiene para interactuar con sus 

iguales, para pensar juntos, dialogar, disfrutar y apoyarse en el aprendizaje 
mutuamente, en parejas, en pequeños grupos o en gran grupo.

• Múltiples formas de contextualizar lo que se está aprendiendo a través de 
experiencias reales y metodologías que promuevan procesos de investigación 
y experimentación, integrando y aplicando, a problemas de la vida cotidiana, 
las competencias aprendidas (conocer, hacer y ser) para desarrollar todas las 
inteligencias.

Avanzar hacia la escuela inclusiva supone una revisión de la metodología, pero 
también de la organización actual. Favorecer el trabajo en equipo del equipo 

docente, el reparto de tareas y unificar criterios entre el profesorado y resto 
de equipos serían objetivos fundamentales a la hora de favorecer la inclusión e 
intervención de los alumnos en las aulas. 

A continuación, se presentan una serie de estrategias para atender a la diversidad 
en el aula, sin olvidar que cuando hablamos de estrategias, aún siendo recursos 
que podemos utilizar en cualquier momento, deben ser consideradas como 
recomendaciones, sugerencias e ideas que nos pueden enriquecer en nuestra 
actividad docente, aunque para ello deberán aplicarse en función de cada 
circunstancia y contexto. 

•	 Agrupamientos	flexibles

Constituyen una estrategia organizativa para tratar de adaptar la enseñanza 
a los distintos ritmos de aprendizaje, a las necesidades, a los intereses y a las 
características individuales del alumnado. Los criterios para el agrupamiento 
pueden ser diversos y han de conjugarse oportunamente (estos se pueden 
dar inter-aulas o intra-aula). La flexibilidad evita el etiquetado y promueve la 
motivación. Esto exige la ruptura de la rigidez y la rutina organizativa (Santos 
Guerra, 2002).

Para llevar a cabo esta medida se recomienda los grupos heterogéneos y flexibles: 
Los grupos heterogéneos son una forma de agrupamiento que consiste en 
crear equipos en los que haya estudiantes con diferentes capacidades, desde 
aprendices a expertos en un tema específico, o con diferentes niveles de habilidad. 
Estos equipos pueden realizar tareas en común de tal manera que aprenden a 
organizarse, compartir conocimientos y capacidades y llegar a un buen resultado 
común.
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Los agrupamientos flexibles consisten en realizar diferentes grupos dentro de la 
misma aula, en función de la actividad que se proponga y de las afinidades que 
los alumnos tengan. En los agrupamientos flexibles los alumnos se relacionan y, 
además trabajan a su propio ritmo de aprendizaje. De esta forma se favorecen 
la comunicación y las relaciones interpersonales, lo que genera un clima de 
participación que facilita dinámicas de trabajo dentro del mismo grupo. 

• Espacios inteligentes

El concepto de inteligencia ha ido evolucionando. Si antes se percibía como innato 
y totalmente ligado al coeficiente intelectual, hoy lo consideramos desde una 
visión mucho más amplia. En el marco de nuestro modelo educativo inspirado 
en la teoría de las inteligencias múltiples, consideramos que cada uno tenemos 
diferentes potenciales cognitivos. Ello nos anima a desarrollar diferentes marcos 
de aprendizaje, con la intención de ayudar a todos nuestros alumnos a reconocer 
y desarrollar sus capacidades al máximo.

Los alumnos trabajan en espacios 
inteligentes con autonomía, tomando 
decisiones y organizando sus tiempos en 
función de sus intereses y habilidades. 
Esto permite canalizar los intereses 
de los alumnos y conjugarlos con los 
contenidos curriculares, abriendo las 
puertas de las aulas a la creatividad y a 
la diversidad.

• Tipos de apoyo

El apoyo se define como todas las actividades que aumentan la capacidad de las 
escuelas y las aulas para que respondan a la diversidad de los alumnos (Booth 
y Ainscow, 2015), con el objetivo de que dentro del aula ordinaria se puedan 
conseguir los máximo resultados de aprendizaje al que cada alumno pueda llegar.

El principio	de	flexibilidad debe ser el eje conductor de la planificación de la 
enseñanza y el aprendizaje en el aula, donde se fomenten las redes de apoyo 
natural, entre iguales, y donde los recursos del aula estén organizados de tal 
manera que apoyen el desarrollo de las competencias de cada alumno y alumna. 

Co respecto al modo de agrupar dentro de la clase, es fundamental ser flexible y 
favorecer los cambios de grupo entre el alumnado. El principio de heterogeneidad 
guiará la forma de organización de los grupos, teniendo cuidado en no etiquetar 
a nadie por sus características, “lento/a”, “movido/a”, “trasto”… Se cuidará 
que las rutinas del aula sean acordadas por todo el profesorado y estén bien 
establecidas. También se garantizará que cada persona tenga la oportunidad 
de responsabilizarse de algunos aspectos del aula y de liderar algún grupo. La 
distribución del aula se planificará con un sentido pedagógico y de conocimiento 
del grupo, preparando materiales que favorezcan el trabajo en grupo, actividades 
graduadas, para que el alumnado pueda ir avanzando en sus competencias, y 
fomentando el aprendizaje dialógico y cooperativo.
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Para Teresa Huguet (2006) el apoyo puede ser de distintos tipos atendiendo 
a la intervención y coordinación que se lleve a cabo entre el profesorado, por 
ello hallamos especialmente interesante, la clasificación que ella propone ya 
incluye una descripción más exhaustiva de la realidad, ampliando los diferentes 
tipos de apoyo relacionándolos con las funciones esperadas de los docentes, la 
idoneidad de la medida y las implicaciones que comporta para la coordinación 
del profesorado.

En la siguiente tabla pueden observarse todos ellos, yendo desde prácticas 
menos inclusivas (ayudar al alumnado y sentarse a su lado) a prácticas mucho 
más inclusivas.
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Tipo de apoyo Tipo de apoyo

Cuando existen 
dificultades 

atencionales y alta 
dependencia.

Favorece los 
progresos de 
autonomía.

Adecuada para 
la diferenciación 
de actividades o 
flexibilidad para 

mover los grupos 
y su composición 

heterogénea.

Requiere buena 
comunicación y 

relación entre los 
dos profesores.

Ayudar a un 
alumno y sentarse 

a su lado

Ayudar a 
un alumno 

aumentando 
progresivamente 

la distancia

Se agrupan 
temporalmente 
unos alumnos 

dentro del aula

Ayudar a toda el 
aula

El profesorado de 
apoyo va ayudando 
a realizar las tareas 

de clase. Hace 
que el alumno 
permanezca en 
la tarea hasta 

finalizarla.
El tutor del grupo 

planifica y conduce 
el grupo-aula

Ya no se sienta a 
su lado la persona 

que hace el 
apoyo, sino que 
se acerca y aleja, 
ayudando a otros 
ocasionalmente.

Se trabaja con un 
pequeño grupo 
dentro del aula.

Los dos docentes 
se desplazan por 

la clase trabajando 
con todo el 
alumnado.

Casi no la necesita. 
Hay que conocer 
el contenido de 
las sesiones y 

pactar el tipo de 
intervención y 
la organización 

del espacio. 
Valoración 

compartida.

Casi no la necesita. 
Hay que conocer 
el contenido y las 
sesiones y haber 

pactado el tipo de 
intervención y la 
organización del 

espacio.

Es necesario que 
ambos docentes 

compartan el 
sentido y los 

objetivos de las 
actividades.

Es necesario 
que compartan 
el sentido y los 
objetivos de las 

actividades.

Intervenciones IntervencionesAdecuación AdecuaciónCoordinación Coordinación

Trabajo 
en grupos 

heterogéneos, 
grupos 

cooperativos

Conducen la 
actividad de 

forma conjunta y 
dirigen el grupo 

juntos

El profesorado 
de apoyo 

conduce la 
actividad

El profesorado 
de apoyo 
prepara el 

material para 
hacer en clase.

Interesante para 
la inclusión y la 

cooperación entre 
alumnos, trabajo 
por proyectos…

Idóneo para 
temas sociales 

y de actualidad. 
Debates de valores, 
actitudes y normas. 

Es muy positivo 
para el alumnado.

Permite observar 
los procesos 

de enseñanza-
aprendizaje. 
Promueve 

innovaciones o 
metodologías 
(modelaje).

Mejor si 
progresivamente 

se puede hacer de 
manera compartida.

Distribuir al 
alumnado en 
grupos y cada 

docente se hace 
cargo de unos 

grupos.

Un profesor es 
el que dirige la 
actividad, pero 
los dos hacer 

aportaciones. Se 
anima al alumnado 
a participar en este 

mismo modelo.

El tutor es el que 
hace el apoyo a los 
que más lo necesita 

y al grupo en 
general.

El maestro de 
apoyo prepara 
material para 

cuando el tutor está 
solo en el aula.

Es necesario que 
ambos docentes 

compartan el 
sentido y los 
objetivos de 

las actividades. 
Además, es 

necesario prever el 
tipo de actividades.

Preparación previa, 
es necesario 

además acotar tipo 
de intervención 

y que exista 
una relación 

fluida entre los 
participantes.

Depende de la 
periodicidad de las 

sesiones.

El profesor de 
apoyo debe 
conocer las 

actividades y los 
materiales del 

aula. Valoración 
y seguimiento 
compartido.



- 33

En todos estos casos el procedimiento y funcionamiento se basa en la 
coordinación,	comunicación	y	planificación	de	todos	los	agentes	implicados. 

Todo ello, permite ofrecer al alumnado una enseñanza que facilita y fomenta el 
aprendizaje y estar abierto al diálogo, ya que esta estrategia requiere establecer 
conversaciones sobre:
- Lo que ocurre en un momento determinado en el aula.
- Lo que hacen los distintos alumnos en clase y sus dificultades de aprendizaje.
- Las ayudas que se pueden ofrecer.
- Las formas de apoyo empleadas.
- Los estilos y modelos de enseñanza utilizados. 
- Revisar lo que no funciona y buscar nuevas vías de actuación
Asimismo, es importante que los profesores estén dispuestos a interactuar y a 
asumir compromisos. Y es conveniente:
- Determinar unas estructuras básicas y definir claramente las funciones y roles 

de cada docente.
- Planificar las sesiones (qué se va a hacer y cómo se va a hacer) para dinamizar 

la docencia compartida.
- Hacer una valoración posterior y previsión de cambios que creen que es 

conveniente introducir en el aula.

Este método docente favorece a todo el alumnado, puesto que se les ofrece 
ayuda en diversas áreas, tanto a los que la necesitan ocasionalmente como a los 
que la precisan de forma constante. Así, los alumnos con diferentes necesidades 
se benefician recibir refuerzo educativo dentro del aula, pudiendo permanecer 
el mayor tiempo posible con sus compañeros. 
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5.4. Medidas que impactan en los espacios. 

Son las actuaciones generales que el centro hace con el objetivo de ser un 
centro inclusivo, un centro acogedor, familiar y seguro, una escuela abierta y 
participativa que tiene en cuenta a toda la comunidad educativa. Como en los 
casos anteriores estas medidas son una muestra de todas las que se pueden 
llevar a cabo en un centro educativo. Son propuestas que están relacionadas con 
la cultura de un centro.

Debemos tener en cuenta el uso pedagógico de los espacios. La idea es crear 
espacios	abiertos,	polivalentes	y	flexibles en su uso. Espacios bien planificados 
según el tipo de actividad que se vaya a desarrollar y que permitan trabajar 
metodologías inclusivas. Serán espacios acogedores, con una estética agradable 
y cálida, donde los materiales estén al alcance de todo el alumnado. De esta 
forma el espacio se convierte en parte activa de la metodología, y en un factor 
didáctico esencial puesto que permite crear situaciones de aprendizaje más ricas.

La atención a la diversidad requiere cada vez más de una respuesta educativa 
personalizada en todos los contextos donde se desenvuelve la persona. Dentro 
del ámbito escolar, el espacio del aula como área única y exclusiva en el que dar 
apoyo a las necesidades de los alumnos se abre a otros entornos de socialización 
que se han convertido en ejes de intervención fundamentales para el desarrollo 
integral del alumnado.

En este sentido, durante el recreo, el espacio del patio, es el contexto donde 
se ponen en juego las habilidades sociales y se favorece el desarrollo de las 
interacciones con otros iguales, por ello es necesario dinamizar este momento, 

Proponemos el apoyo fuera del aula, solo para aquellos casos en los que la 
intervención sea muy especifica y no se pueda realizar en las mejores condiciones 
dentro del aula ordinaria.

Los proyectos interdisciplinares son una de las metodologías que facilitan la 
docencia compartida y programar atendiendo a la diversidad del aula.

En resumen, la organización del aula y de las prácticas que en ella se desarrollen 
debe fomentar el diálogo y la colaboración entre docentes y alumnado, y entre 
los estudiantes. A través de estas interacciones se promueve la comprensión 
de las diferencias individuales, en cuanto a las emociones, los intereses, las 
motivaciones, las inteligencias, y ritmos de aprendizaje, entre otros aspectos. 
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dotando a los espacios de recursos que permitan al alumnado desarrollar 
actividades lúdicas concretas, que ofrezca variadas oportunidades para favorecer 
el juego, la curiosidad, la imaginación y las relaciones sociales, actividades 
variadas que respondan a los distintos intereses del alumnado. 

Los educadores presentes en este espacio también tenemos que diversificar 
nuestro rol, favoreciendo funciones de dinamización de actividades semi-
estructuradas que potencien la participación de todo el alumnado.

Es importante tener en cuenta el principio de accesibilidad que no vaya 
únicamente asociada a la necesidad de eliminar barreras físicas, sino todo tipo de 
barreras con el objetivo de lograr desarrollar estrategias de autonomía en todo 
el alumnado. Hablaremos por lo tanto en los centros educativos de accesibilidad 
cognitiva, sensorial y física, que permitan a todas las personas poder interpretar 
rápida y globalmente el entorno y acceder a él. Pero sobre todo de accesibilidad 
universal al promover el diseño para todos como se contextualiza en el anexo 
dedicado al Diseño Universal para el Aprendizaje, diseñando y creando entornos 
en el que todas las personas pueden acceder y comprender.

En todas estas medidas anteriormente mencionadas cobra una especial 
relevancia el papel y las orientaciones de las CCPs en nuestros colegios: “como 
órgano colegiado de coordinación que hace el seguimiento de la práctica docente, 
utilizando como cauce fundamental la evaluación de la puesta en marcha de la 
Propuesta Curricular y teniendo siempre como referencia el Modelo Educativo 
Marista” Dedicar	tiempos	para	la	reflexión	se	torna	fundamental	para	establecer	
propuestas de mejora.
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6 .  C o n c l u s i ó n

6.CONCLUSIÓN Como Maristas de Champagnat la inclusión ha de ser uno de los retos a tener 
siempre presentes, una búsqueda constante para responder a las necesidades 
presentes en cada momento. Se trata de “acompasar igualdad de derechos 
con equidad”1un reconocimiento de la diversidad humana como un valor y un 
principio ético y evangélico.

Transformar las vidas mediante la educación sin dejar a nadie atrás, es lo que 
expone el ODS 4: “Garantizar	una	educación	inclusiva	y	equitativa	de	calidad y 
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos” 

Promover procesos de participación, autorreflexión y mejora contando con todos 
los miembros de la comunidad educativa a partir de unos principios	compartidos 
como institución y como obra educativa marista.

Analizar	nuestras	políticas,	culturas	y	prácticas	ya que de esta manera podremos 
eliminar barreas y potenciar áreas de mejora en torno a la presencia, participación 
y progreso escolar (planes generales, programaciones, coordinaciones, recursos, 
participación …). 

Aprovechar todo el camino recorrido y el avance que se ha ido dando en los 
colegios con el Modelo Educativo Marista y las herramientas de seguimiento y 
evaluación.

Reflexionar nuestra manera de organizar los recursos personales, cambiar la 

1 Vid. Echeita,G. Educación Inclusiva. El sueño de una noche de verano (Ed. Octaedro, Barcelona, 2019)
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manera de entender las evaluaciones psicopedagógicas como un instrumento que 
detecta las fortalezas y nos lleve a pensar en planificar para entornos inclusivos, 
las estructuras de equipos para planificar en función de la realidad que vivimos 
(currículum, metodología, evaluación, papel del docente, espacios, …)

Pensar en aulas inclusivas con variedad de opciones sobre qué y cómo aprender. 
Un aula que se convierte en un gran nosotros porque ofrecemos oportunidades 
para que el alumno interactúe y coopere, piense con otros, dialogue, se emociona 
y disfruta; contextualiza lo que está aprendiendo a través de experiencias reales 
y prácticas, investigando y experimentando, resolviendo problemas o llevando a 
cabo proyecto de diversa naturaleza, integrando y aplicando a problemas reales 
las capacidades aprendidas (conocer, hacer, ser, convivir).

Una escuela abierta a la comunidad conlleva implicar a todas las instituciones, 
organizaciones y grupos de la comunidad en el diseño	de	proyectos	educativos	
que se pueden generar dentro y fuera del centro, donde todos participen y se 
favorezca el desarrollo en los distintos contextos. Caminar hacia una concepción 
de la educación como tarea compartida por familias, escuela y otras instituciones 
sociales comprometidas con la educación. 

Generar	 entornos	de	participación y comunicación con las familias para que 
conozcan más el funcionamiento del centro, en el que se diseñen programas 
facilita que hace que se disminuyan las dificultades que puedan darse en esa 
relación; dificultades derivadas de la cultura, las creencias, la falta de confianza 
en los profesores, la diversidad y singularidad de las familias, la diversidad de 
propuestas y actividades o el tipo de escuela. 

No debemos olvidar que cada	 contexto	 escolar	 y	 social	 tiene	 sus	 propias	
características, por lo que es necesario diseñar proyectos y/o actividades 
innovadoras que permitan trabajar juntos generando relaciones de calidad, 
donde impere la confianza y la comunicación, el respeto, el tiempo compartido, 
los apoyos y formación recibidos y los recursos de la comunidad. Conocer las 
necesidades del centro, siendo una herramienta de gran utilidad y disponibilidad 
inmediata el Index for Inclusion (Booth, y Ainscow).

Esto no deja de ser una tarea compleja y apasionante en la que ponemos nuestro 
máximo empeño y dedicación y, sobre la que tenemos que seguir avanzando día 
a día. 

C O N C L U S I Ó N
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Plan de Igualdad 

EMPRESA: COLEGIO MARISTA CASTILLA PALENCIA 

FECHA DE REALIZACIÓN: 31/01/2022

1. DETERMINACIÓN DE LAS PARTES QUE LO CONCIERTAN

Las partes acuerdan la constitución de una Comisión Negociadora para la elaboración 

del 

Plan de Igualdad de Oportunidades en la Empresa COLEGIO MARISTA CASTILLA. 

Dicha Comisión estará formada por: tres miembros de la parte empresarial y tres 

miembros en representación sindical (FSIE Y FEUSO).  

Nombre y apellidos Cargo 

Por parte de la empresa Javier Pozo Vicente Director del centro 

Por parte de la empresa Julio Huerta Rodriguez Jefe de Estudios Infantil-Primaria
Por parte de la empresa Sara Diez Rodriguez Representante de la titularidad 

Por parte de los trabajadores Maria Mercedes 

Represa Carrión 

Representante de los trabajadores 

Por parte de los trabajadores Mario Navío Candelas Representante de los trabajadores 

Por parte de los trabajadores Maria Jose Alvarez Peón Representante de los trabajadores 

2. ÁMBITO PERSONAL, TERRITORIAL Y TEMPORAL

a. Ámbito personal: El plan de igualdad es de aplicación para todas las personas

que son trabajadoras de la empresa Colegio Marista CASTILLA con NIF R3400083F.

A tales efectos, se entenderá por persona trabajadora y por empresa, las señaladas

en los apartados 1 y 2, respectivamente, del artículo 1 del texto refundido de la Ley

del Estatuto de los Trabajadores aprobado por Real Decreto Legislativo 2/2015, de

23 de octubre. Se considera persona trabajadora aquella que voluntariamente preste

sus servicios retribuidos por cuenta ajena y dentro del ámbito de organización y

dirección de otra persona, física o jurídica, denominada empleadora o empresaria.

b. Ámbito territorial: Palencia (Castilla y León)

c. Ámbito temporal: El presente Plan de Igualdad tendrá una vigencia de cuatro

años a contar desde su firma (Desde 31/01/2022 al 31/01/2026)

ANEXO VII
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3. RESULTADOS DEL DIAGNÓSTICO

A nivel global podemos señalar que el Colegio Marista CASTILLA, históricamente, 

viene de una cultura, y actúa en el sector educativo, marcado significativamente 

por una muy alta participación femenina, como se pone de manifiesto en las tablas 

generales de datos. 

A la vista de los datos analizados concluimos: 

• No existe diferencias significativas en la composición de la plantilla y la

distribución de esta según manual de funciones. Existe una ligerísima

desviación a favor del número de mujeres trabajadoras del centro, propia

del sector, tradicionalmente feminizado. Deseamos observar este aspecto

para evitar desequilibrios.

• No existen diferencias significativas en el tipo de contrato establecido,

destacando que la mayoría de los trabajadores tienen un contrato indefinido

y a tiempo completo.

• Existe una estabilidad importante en la plantilla del centro, según se puede

ver en los datos analizados.

• No se observan diferencias salariales por razón de sexo.

• Constatamos que la participación en las acciones formativas se da de

manera igualitaria.

Propuestas de actuación recogidas en el Informe de diagnóstico 

Proceso de selección y 

contratación. 

Revisar el proceso de selección y contratación para 

garantizar la igualdad de oportunidades a través de 

procesos objetivos y transparentes. 

Proceso de selección y 

contratación. 

Garantizar que las condiciones de contratación sean 

iguales para mujeres y hombres sobre la base de 

criterios objetivos (cualificación, experiencia previa y 

puesto a ocupar).  

Proceso de selección y 

contratación. 

Utilizar un lenguaje no sexista en los anuncios de 

selección. 

Proceso de selección y 

contratación. 

Garantizar el acceso en igualdad de condiciones a la 

organización para todos los colectivos. 

Clasificación profesional. 
Analizar y revisar la definición de los perfiles de 

puestos, utilizando un lenguaje no sexista.  

Clasificación profesional. 

Revisar nuestro sistema de gestión por competencias 

para disponer de una herramienta de identificación de 

potencial basado en las competencias 

profesionales definidas para cada perfil.  

Formación. 
Formación específica para el personal directivo y de 

mandos intermedios en materia de igualdad 

Promoción profesional. 
Implantación de un sistema objetivo de evaluación de 

desempeño por competencias y desarrollo personal 

Medidas de conciliación. Diseño e implantación de una guía de conciliación. 

Infrarrepresentación 

femenina. 

Procurar la presencia equilibrada de mujeres y hombres 

en todos los niveles. A igualdad de competencias en un 

proceso de selección entre candidatos, proceder a la 
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contratación de la persona cuyo género esté menos 

representado en el departamento que se trate. 

Prevención del acoso 
Elaborar e implantar Plan de acoso sexual, acoso por 

razón de sexo, y acoso laboral 

Comunicación, información y 

sensibilización 
Difundir el plan de igualdad a la comunidad educativa 

Comunicación, información y 

sensibilización 

Llevar a cabo campañas de sensibilización y 

comunicación en esta materia a toda la organización 

Comunicación, información y 

sensibilización 

Realizar una campaña de comunicación que ponga en 

valor la contribución de las mujeres y hombres en la 

organización. 

4. OBJETIVOS DEL PLAN

• Sensibilizar y formar en materia de igualdad a las personas responsables de

la selección de personal

• Garantizar que la selección de personal se realice a través de procedimientos

que no tengan en cuenta el género

• Dar preferencia de acceso a la empresa al género menos representado ante

igualdad de méritos y experiencia

• Catalogar y valorar los distintos puestos de trabajo con criterios no

discriminatorios

• Utilizar criterios de igualdad en todos los procesos de promoción

• Promover medidas que faciliten la compatibilidad del tiempo de trabajo con

la vida personal y familiar, incentivando su uso por el personal masculino

• Fomentar en la plantilla el principio de corresponsabilidad en las

responsabilidades familiares

• Prevenir y atender las situaciones de acoso sexual o por razón de sexo
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5. ESTRATEGIAS Y PRÁCTICAS: ACCIONES

Área de intervención 1:  Proceso de selección y contratación 

Propuesta 1.1.  Revisar el proceso de selección y contratación para garantizar la 

igualdad de oportunidades a través de procesos objetivos y transparentes. 

Responsable Javier Pozo Vicente 

Temporalización Mayo de 2022 

Indicador Proceso de selección y contratación revisado. 

Observaciones 

Propuesta 1.2.  Garantizar que las condiciones de contratación sean iguales para 

mujeres y hombres sobre la base de criterios objetivos (cualificación, experiencia previa 

y puesto a ocupar). 

Responsable Javier Pozo Vicente 

Temporalización Mayo de 2022 

Indicador Proceso de selección y contratación revisado. 

Observaciones 

Propuesta 1.3.  Utilizar un lenguaje no sexista en los anuncios de selección. 

Responsable Javier Pozo Vicente 

Temporalización Marzo de 2022 

Indicador Modelo de anuncio revisado 

Observaciones 

Propuesta 1.4.   Garantizar el acceso en igualdad de condiciones a la organización 

para todos los colectivos. 

Responsable Javier Pozo Vicente 

Temporalización Mayo de 2022 

Indicador Proceso de selección y contratación revisado. 

Observaciones 

Área de intervención 2:   Clasificación profesional 

Propuesta 2.1.   Analizar y revisar la definición de los perfiles de puestos, utilizando un 

lenguaje no sexista. 

Responsable Javier Pozo Vicente 

Temporalización Mayo de 2023 

Indicador Perfiles de puesto revisados. 

Observaciones 
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Propuesta 2.2.   Revisar nuestro sistema de gestión por competencias para disponer 

de una herramienta de identificación de potencial basado en las competencias 

profesionales definidas para cada perfil. 

Responsable Julio Huerta Rodríguez 

Temporalización Diciembre de 2023 

Indicador Sistema de gestión de competencias revisado. 

Observaciones 

Área de intervención 3:    Formación 

Propuesta 3.1.  Formación específica para el personal directivo y de mandos 

intermedios en materia de igualdad. 

Responsable Javier Pozo Vicente 

Temporalización Marzo 2024 

Indicador Acción formativa realizada 

Observaciones 

Área de intervención 4:    Promoción profesional 

Propuesta 4.1.  Implantación de un sistema objetivo de evaluación de desempeño por 

competencias y desarrollo personal 

Responsable Javier Pozo Vicente 

Temporalización Junio de 2024 

Indicador Sistema de evaluación de desempeño implantado. 

Observaciones 

Área de intervención 5:    Medidas de conciliación 

Propuesta 5.1.  Diseño e implantación de una guía de conciliación 

Responsable  Javier Pozo Vicente 

Temporalización Septiembre de 2024 

Indicador Guía de conciliación diseñada e implantada 

Observaciones 
Se ofrecerá modelo a nivel institucional para todos los colegios 

maristas. 
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Área de intervención 6:  Infrarrepresentación femenina 

Propuesta 6.1.  Procurar la presencia equilibrada de mujeres y hombres en todos los 

niveles. A igualdad de competencias en un proceso de selección entre candidatos, 

proceder a la contratación de la persona cuyo género esté menos representado en el 

departamento que se trate. 

Responsable Javier Pozo Vicente 

Temporalización Mayo de 2022 

Indicador Proceso de selección y contratación revisado. 

Observaciones 

Área de intervención 7:  Prevención del acoso 

Propuesta 7.1.   Elaborar e implantar Plan de acoso sexual, acoso por razón de sexo, y 

acoso laboral. 

Responsable Javier Pozo Vicente 

Temporalización Septiembre 2022 

Indicador Plan de acoso elaborado e implantado en el centro 

Observaciones 
Se ofrecerá modelo a nivel institucional para todos los colegios 

maristas. 

Área de intervención 8:   Comunicación, información y sensibilización 

Propuesta 8.1.   Difundir el plan de igualdad a la comunidad educativa. 

Responsable Javier Pozo Vicente 

Temporalización Febrero 2022

Indicador Plan de igualdad presentado a la comunidad educativa 

Observaciones 

Propuesta 8.2.   Llevar a cabo campañas de sensibilización y comunicación en esta 

materia a toda la organización 

Responsable Manuel Matilla González 

Temporalización Diciembre 2024 

Indicador 
Número de acciones de sensibilización realizadas [al menos 1 al 

año] 

Observaciones 

Propuesta 8.3.   Realizar una campaña de comunicación que ponga en valor la 

contribución de las mujeres y hombres en la organización. 

Responsable Manuel Matilla González 

Temporalización Enero 2025 

Indicador Número de campañas realizadas [al menos 1 al año] 
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6. SISTEMA DE EVALUACIÓN

Enumeración y descripción de los métodos e instrumentos que van a utilizarse para 

la evaluación del plan. 

a. Evaluación de resultados. Indicadores.

 Nivel de ejecución del Plan. Número total de acciones por áreas implantadas

en la empresa.

Área de intervención Acciones 

Área de selección y contratación 4 

Área de Clasificación profesional 2 

Área de Formación 1 

Área Promoción profesional 1 

Área de Conciliación 1 

Área de Infrarrepresentación femenina 1 

Área de Prevención del acoso sexual y por razón de sexo 1 

Área de comunicación, lenguaje no sexista e imagen no 

sexista 

3 

Otras áreas de intervención 0 

TOTAL 14 

 Grado de desarrollo de los objetivos planteados

Lo mediremos a partir de la realización de las acciones planteadas en cada

una de las áreas de intervención.

b. Evaluación de proceso

 Grado de sistematización de los procedimientos.

Se realizará una revisión del Proceso de selección y contratación, y se

elaborará un Protocolo de actuación ante situaciones de acoso, y una Guía de

conciliación.

 Grado de información y difusión entre la plantilla

Se han planificado diferentes acciones de difusión y comunicación a la plantilla

con carácter periódico.

o Difusión del plan mediante correo electrónico una vez aprobado y

registrado.

o Uso de la primera reunión de claustro / PAS posterior a esta aprobación

para presentación más detallada al personal.

o Recordatorio en las reuniones propias de inicio de curso

 Grado de adecuación de los recursos humanos

Observaciones 
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Se realizará una revisión del Proceso de selección y contratación, así como de 

los anuncios de selección. 

 Mecanismos de seguimiento periódico.

Se realizará un seguimiento periódico con carácter anual. Al menos se llevarán

a cabo dos reuniones anuales, una a inicio de curso (septiembre) para

planificar el desarrollo de las acciones previstas, y otra a final de curso (junio)

para evaluarlas.

 Incidencias y dificultades en la puesta en marcha de las acciones.

Se analizarán las incidencias y dificultades en las reuniones de seguimiento,

y se tratará de poner los medios necesarios para llevar a cabo las acciones

previstas.

c. Evaluación de impacto

 Cambios en los comportamientos, interacción y relación entre la plantilla y la

dirección en los que se identifique una mayor igualdad entre mujeres y

hombres.

 Cambios en la percepción de la plantilla respecto a la igualdad de

oportunidades.

 Cambios en la cultura e imagen de la empresa.

 Cambios en la percepción de la plantilla respecto a las condiciones de trabajo.

 Aumento del conocimiento y concienciación respecto a la igualdad de

oportunidades
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7. CALENDARIO

Periodos 

Año 1 - 2022 Año 2 - 2023 Año 3 - 2024 Año 4 - 2025 

ACCIONES 
PREVISTAS 

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV 

Propuesta 1.1 X 

Propuesta 1.2 X 

Propuesta 1.3  

Propuesta 1.4 X 

Propuesta 2.1 X 

Propuesta 2.2 X 

Propuesta 3.1 X 

Propuesta 4.1 X 

Propuesta 5.1 X 

Propuesta 6.1 X 

Propuesta 7.1 X 

Propuesta 8.1 X 

Propuesta 8.2 X 

Propuesta 8.3 X 

8. PARTICIPACIÓN DE LA REPRESENTACIÓN LEGAL DE LOS Y LAS

TRABAJADORAS

La RLT participará en el desarrollo del presente plan a través de la comisión de 

igualdad, que será la encargada de hacer el seguimiento de la implantación del plan 

de igualdad en el centro. 

La Comisión se reunirá al menos dos veces al año para hacer el seguimiento y 

evaluación del presente plan. 

X
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9. COMPOSICIÓN DEL COMITÉ PERMANENTE DE IGUALDAD

Nombre y apellidos Cargo 

Por parte de la empresa Javier Pozo Vicente Director del centro 

Por parte de la empresa 
Julio Huerta Rodriguez Representante de la 

titularidad 

Por parte de la empresa 
Sara Diez Rodriguez Representante de la 

titularidad 

Por parte de los trabajadores 
Maria Mercedes Represa Carrión Representante de los 

trabajadores 

Por parte de los trabajadores 
Mario Navío Candelas Representante de los 

trabajadores 

Por parte de los trabajadores 
Maria Jose Alvarez Peón Representante de los 

trabajadores 

10. ASIGNACIÓN DE UNA PESONA RESPONSABLE DEL PLAN

La empresa designa como responsable de la organización, seguimiento y evaluación 

del Plan a: 

Nombre: JAVIER POZO VICENTE 

Cargo: DIRECTOR DEL CENTRO 
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11. PROCEDIMIENTO DE MODIFICACIÓN Y DE RESOLUCIÓN DE 
DISCREPANCIAS QUE PUDIERAN SURGIR EN LA APLICACIÓN, 
SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN O REVISIÓN, EN TANTO QUE LA NORMATIVA 
LEGAL O CONVENCIONAL NO OBLIGUE A SU ADECUACIÓN.

La fase de seguimiento y evaluación que se contempla en el Plan de Igualdad del 

COLEGIO MARISTA CASTILLA permitirá conocer el desarrollo del Plan y los resultados 

obtenidos en las diferentes áreas de actuación durante y después de su 

implementación. 

El seguimiento se realizará de forma programada tal y como está indicado en el 

calendario detallado en el punto 7 y facilitará información sobre posibles necesidades 

y/o dificultades surgidas en la ejecución de las medidas contempladas, lo que 

posibilitará su cobertura y corrección, proporcionando al plan la flexibilidad necesaria 

para su éxito. los resultados del seguimiento del desarrollo del plan formarán parte 

integral de la evaluación. 

El seguimiento y evaluación del Plan lo realizará la Comisión Negociadora del Plan 

que velará por el cumplimiento de este, de los objetivos marcados y de las acciones 

programadas. Esta Comisión estará compuesta por tres miembros por parte de la 

Empresa y tres miembros por parte de la representación sindical. 

En Palencia, a 31 de enero de 2022 



ANEXO VII
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infantil, con el fin de compartir experiencias y conocimientos para lograr un enfo-
que común sobre dicho tema. Estas instituciones conforman lo que se conoce 
como “Coalición para la Protección de la Niñez”2. En 2006 la coalición produjo 
una serie de documentos llamados “Velar por la seguridad de los niños. Criterios 
para la protección de la infancia”. Deseamos reconocer el exhaustivo uso que de 
tal publicación hemos hecho, con el fin de desarrollar en el Instituto de los Her-
manos Maristas nuestro propio conjunto de criterios y estamos agradecidos a di-
cha coalición por el trabajo que han desempeñado en esta área y por haber 
puesto esta publicación a disposición de todas las organizaciones que luchan por 
hacer del mundo un lugar más seguro para los niños.  

Asimismo, reconocemos y agradecemos los trabajos realizados por las 
dis-tintas autonomías españolas y diversas instituciones portuguesas que han 
publi-cado recursos y orientaciones para la contextualización de la protección 
de los niños y adolescentes en la escuela. De estos trabajos hemos tomado 
muchas de las orientaciones y recursos que aparecen en este documento. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 National Society for the Prevention of Cruelty to 
Children. 2 Keeping Children Safe Coalition.  



 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Prólogo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Los Maristas, Hermanos y Seglares, nacimos de una experiencia de solidaridad a 
favor de la infancia y la juventud. San Marcelino Champagnat se conmovió 
profundamente por las necesidades de la niñez de su tiempo y, en particular, por 
la injusticia y el dolor de aquel adolescente que murió ente sus brazos, sumido en 
la pobreza y la ignorancia. Y por eso dedicó su vida a defender a los niños, a 
instruirlos, a combatir con rigor cualquier abuso, y a crear una familia de 
educadores que les ofreciese su mejor carácter, atención y cariño.  

Hoy, los Maristas de Compostela nos sentimos herederos y partícipes de 
este mismo afán y compromiso. Y queremos ser defensores, valedores, 
promotores de los niños y de sus derechos. Nuestra apuesta por la educación y 
la evangelización está teñida de respeto y cariño, y de unas relaciones honestas, 
sencillas y familiares que ponen al niño y al joven como centro, como valor 
principal, y como protagonista de nuestra tarea y de nuestra misión.  

Por eso, nuestra “Política institucional” comienza por la frase “Velamos por la 
seguridad de los niños” y subraya y suscribe plenamente la Declaración 
Internacional de Derechos del Niño. Lo hacemos así, en primer lugar, para 
prevenir y proteger a los niños contra toda forma de perjuicio o abuso físico o 
mental, descuido, trato negligente, malos tratos o explotación, incluido el abuso 
sexual; y, en segundo lugar, para defender y valorar en particular a cada niño y 
joven, para potenciar su pleno desarrollo, para ayudarles a crecer en libertad, 
integridad y plenitud. Así entendemos una educación evangelizadora, y así nos 
dedicamos a nuestros niños y jóvenes, nuestra razón de ser. Es lo que sugiere 
muy certeramente Seligman cuando usa esa preciosa expresión de “educar para  



 

 

 
 
 
 
 
 
florecer”. Algo que, en nuestras veinte obras educativas y obra sociales de la 
Provincia Marista Compostela, queremos que sea no sólo espera pasiva sino 
anticipación consciente; no sólo prevención sino también actuación proactiva; no 
sólo convicción sino también pasión. Porque, como dice nuestro plan estratégico, 
queremos “ser una Provincia cuyas obras educativas sean referentes en su 
entorno por la vitalidad evangelizadora y por ser comunidades vivas que 
apuestan por el compromiso social, la calidad pedagógica, el cultivo de la 
espiritualidad y la decidida defensa y protección de la infancia”.  

Al servicio de todo ello nace este documento, que completa y 
complementa a otros (en especial al “Plan Provincial de Promoción de los 
Derechos de la Infancia”); y que relee lo más profundo y auténtico de la 
tradición marista. Con ello, actualizamos el deseo de Champagnat de que la 
educación de los niños se base en el amor: un amor limpio, generoso, 
respetuoso, personalizador, sin fronteras. Y hacemos nuestra también la 
llamada del XXI Capítulo General a convertirnos en “expertos y defensores 
de los derechos de los niños y jóvenes de manera valiente y profética”.  

Gracias a cuantos han colaborado en la redacción de este Documento 
por su excelente labor. Y gracias a los que, día a día, quieren y queremos 
hacerlo verdad e instrumento de vida en nuestras obras y actividades. 
Para que nuestras comunidades educativas, nuestras familias, y sobre 
todo nuestros niños y jóvenes tengan vida, y vida en abundancia. 
 
 
 
 

H. Óscar Martín Vicario, Superior Provincial de Compostela 



 

 

 



 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. Introducción 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Este documento contiene la política escrita sobre protección de los niños y jóvenes 
de la Provincia Marista Compostela. En él se describen las responsabilidades y los 
comportamientos esperados que consideramos son necesarios para mantener 
protegidos a los niños y jóvenes mientras están a nuestro cuidado. La política adopta 
la definición de niño o joven de acuerdo con la Convención sobre los Derechos del 
Niño como cualquier persona que tiene menos de 1 8 años.  

Reconocemos la necesidad de contar con una política de protección de la 
infancia, que refleje los valores y principios de los Hermanos Maristas y estamos 
comprometidos a asegurar que proporcionamos un ambiente seguro y positivo 
en el que los niños bajo nuestro cuidado puedan crecer y desarrollarse. 



 

 

 
 
 
 

2. Declaraciones y políticas 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 . Descripción de la Provincia 
 
 
 
La Provincia Marista Compostela se sitúa geográficamente en la península Ibérica y 
comprende Portugal y las comunidades autónomas españolas de Galicia, Asturias y 
Castilla y León. Además, depende de Compostela la obra marista en Honduras: dos 
obras con niños y jóvenes y una comunidad en la ciudad de Comayagua.  

Dedicados a la infancia y juventud, más de 1 .500 adultos, hermanos y 
seglares, hombres y mujeres, estamos implicados en obras educativas 
formales y no formales, comprometidos en el acompañamiento del 
crecimiento de cerca de 20.000 niños y jóvenes.  

Esta política se aplicará en todo el ámbito de la Península Ibérica de 
Compostela y afectará a todas las personas e instituciones que de una 
forma u otra entran en relación con los niños y jóvenes que se nos han 
encomendado. En Honduras seguiremos la política de protección de la 
Provincia Marista América Central. 
 
 
 
 
2.2. Declaración política 
 
 
 
La Provincia Marista Compostela, las presencias y obras educativas y 
sociales que las conforman, así como todas las personas implicadas en 
ellas manifesta-mos:  
1 . Que nos comprometemos a tomar todas las medidas necesarias para pro-
mover el bienestar de los menores, protegerlos de todo perjuicio, explotación y 
abuso y defender sus derechos. Este compromiso que asumimos nace de la 
fundamental convicción de que la niñez merece ser tratada con amor, respeto y  



 

 

 
 
 
 
de manera equitativa. La dignidad de los menores como personas es inviolable. 
Su seguridad y protección serán siempre nuestra más alta prioridad.  
2. Y nos sentimos impulsados, con énfasis renovado, a trabajar unidos en 
redes de colaboración que mejoren el acceso de la niñez a la información 
que les concierne en estos asuntos, a contribuir para que tomen 
conciencia de que son sujetos de tales derechos y a elaborar métodos e 
instrumentos que aseguren su participación significativa en las políticas 
que les afectan en nuestras institu-ciones. 
 
Estos compromisos surgen de nuestra experiencia de vivir y relacionarnos 
con los niños y jóvenes, y hunden sus raíces en una tradición cristiana y 
marista de sensibilidad a todo lo que es humano, y solidaria con las 
inquietudes de una humanidad cada vez más consciente y comprometida 
con los Derechos Huma-nos:  
- El mismo Jesús deja que los niños se acerquen a él, los propone como 
mode-los para quienes quieren formar parte de su Reino (Mc 1 0,1 5) y 
asume como hecho a él mismo lo hecho a otro ser humano (Mt 25,40), 
condenando dura-mente a quien llegue simplemente a escandalizar a uno 
de los más pequeños (Lc 1 7,2).  
- Nuestro Fundador, San Marcelino Champagnat, entregó su vida a la 
creación de un Instituto dedicado plenamente a los niños y sostiene que 
para educar a los niños hay que amarlos, y amarlos a todos por igual 
(Vida, cap. XXIII, p. 550).  
- La Convención de los Derechos de los Niños de la ONU (1 989), nos pide que 
adoptemos todas las medidas legislativas, administrativas, sociales y educati-vas 
apropiadas para proteger al niño contra toda forma de perjuicio o abuso fí-sico o 
mental, descuido o trato negligente, malos tratos o explotación, incluido 
el abuso sexual (CDN - ONU, art. 1 9.1 ).  
- El documento Misión Educativa Marista (1 998) afirma que, junto con 
otras personas e instituciones, aceptamos el papel de abogar por los 
jóvenes que son víctimas o cuyo bienestar y derechos se encuentran 
dañados de alguna forma. (nº 204).  
- Así es recogido también en el programa europeo "Construir una Europa 
para y con los niños". En él se nos estimula a crear un espacio en el que 
los niños se sientan en casa, seguros y felices.  
- El documento de la Asamblea de Misión de Mendes (2007) subraya que la  



 

 

 
 
 
 
defensa y promoción de los derechos de los niños requiere que los 
principios de la Doctrina Social de la Iglesia guíen nuestras acciones 
(estructuras, políti-cas y comportamientos) (5.1 ), que promovamos los 
Derechos humanos me-diante una educación marista crítica, integral, 
solidaria, inspirada en el evangelio, en todas nuestras obras y proyectos 
sociales (5.2), que denuncie-mos, con valentía, las estructuras sociales, 
económicas, políticas, culturales y religiosas que oprimen a los niños y 
jóvenes (5.3) y que seamos testigos de la defensa de los derechos con 
nuestra vida personal, comunitaria e institucional (5.4).  
- El XXI Capítulo General (2009) nos urge a mantener una presencia 
fuerte-mente significativa entre los niños y jóvenes pobres. Nos propone la 
imagen de María y José huyendo rápidamente a Egipto para proteger al 
niño Jesús, como una inspiración para convertirnos en expertos y 
defensores de los derechos de los niños y jóvenes de manera valiente y 
profética en los foros públicos y como un impulso para desafiar las 
políticas sociales, económicas, culturales y reli-giosas que oprimen a los 
niños y jóvenes (Actas del XXI Capítulo General, p. 55). 



 

 

 
 
 

3. Estructuras provinciales y locales 
 
 
 
 

 
Para llevar adelante esta política de protección de los niños y jóvenes, 
Compostela se dotará de las siguientes estructuras: 
 
a) Equipo provincial de acompañamiento de la Política de Protección de 
los Niños y Jóvenes.  

Este equipo tiene como cometido:  
- Acompañar la implantación de la política provincial.  
- Velar por la puesta al día de los protocolos de actuación. 

 
Tiene un carácter permanente y estará formada por el Delegado 

Provincial de Protección de los Niños y Jóvenes, un miembro del Consejo 
de Misión, y otras dos personas más sensibles al tema. Este equipo será 
nombrado por el Consejo Provincial. 
 
b) Comisión provincial de protección de niños y jóvenes:  

Esta comisión tiene como finalidad dar respuesta a los casos de abuso 
que según los protocolos deban ser atendidos o asesorados desde la 
Provincia. Estará formada por:  

- El Delegado Provincial de Protección de los niños y los jóvenes, que 
lo coordina.  

- El H. Provincial o el representante del Provincial en el país correspondiente.  
- El coordinador del Consejo de Misión.  
- El Director del Centro donde se ha dado el caso de abuso.  
- Un asesor de comunicación.  
- Un asesor jurídico.  
- Un asesor psicológico. 

 
c) Buzón provincial de correo electrónico de defensa de los niños.  
Se dará la información a los padres, alumnos y educadores y estará en 
las webs de los colegios y en la web provincial. El correo lo gestionará el 
Delegado Provincial para la protección de los niños.  



 

 

 
 
 
 
 
 
d) Comisión local de protección de niños y jóvenes:  
Esta comisión tiene como finalidad dar respuesta a las situaciones en las 
que se sospecha o constata que está en riesgo la seguridad del niño o 
joven y que según los protocolos de esta política deban ser atendidas a 
nivel local. Tiene como misión:  

- Recabar información sobre el caso de sospecha o denuncia de maltratos.  
- Hacer una primera valoración de la gravedad del caso.  
- Decidir y acompañar en los casos leves en los que el agresor es 

persona del centro.  
- Notificar la situación de abuso en casos graves a las autoridades 

correspondientes.  
- Derivar a la estructura provincial en los casos en que el agresor es 

miembro del centro y se trata de una situación grave.  
- Informar al Delegado Provincial de los incidentes graves de maltrato.  
- Velar en cualquier caso por el bienestar del niño o joven siguiendo el proceso. 

 
Estará formada por:  
- El Director de la Obra educativa, que ejercerá la coordinación.  
- El Jefe de Estudios de Etapa (España) o el Coordinador de Ciclo (Portugal)  
- Un miembro del Equipo de Orientación (España) o del Gabinete de 

Psicología (Portugal).  
- Un educador que, en función de la persona o personas afectadas, el 

Director considere más adecuado por cercanía o conocimiento. 
 

En caso de que el Director fuese la persona implicada en el abuso o 
posible abuso, será sustituido por el Vicedirector. En último término nadie 
afectado en el caso de abuso formará parte de esta comisión.  

Es importante que se mantenga informada a la Asesoría Jurídica en 
todo momento de los pasos que se van dando y se cuente con ella para la 
toma de decisiones. 



 

 

 
 
 
 
 

4. Definir el problema: maltrato/abuso 
 
 
 
 
 

 
En este apartado del documento de Política de Protección de los niños y 
jóvenes de Compostela frente a los abusos, nos vamos a referir a lo que 
entendemos por abuso/maltrato (la referencia no va a ser de carácter jurídico 
sino aproximativo) y a dar las orientaciones que nos ayuden a detectar 
cualquier situación de abuso real o de riesgo en el que se pueda encontrar un 
niño o joven (menor de 1 8 años). Utilizaremos la palabra “educador” para 
referirnos a todas las personas que entran en contacto con el niño y 
emplearemos las expresiones abuso y maltrato indistintamente.  

Un menor es maltratado o abusado cuando es objeto de cualquier tipo de 
violencia física, psíquica y/o sexual por acción u omisión ya sea por personas 
o instituciones de las que depende su desarrollo o por cualquier otra.  

El maltrato a un niño implica una desprotección, que se produce 
cuando un menor se encuentra en una situación en la que no están 
siendo satisfechas sus necesidades más fundamentales y se están 
vulnerando sus derechos básicos. Estas situaciones, cuando son 
detectadas, permiten que se ponga en marcha el proceso de protección.  

El maltrato infantil se puede definir como cualquier acción no 
accidental que comporta abuso (emocional, físico o sexual) o descuido 
(emocional o físico) hacia un menor de dieciocho años, que es realizada 
por su progenitor o cuidador principal, por otra persona o por cualquier 
institución y que amenaza el adecuado desarrollo del niño.  

Existen muchas tipologías de malos tratos en la infancia que responden a 
diferentes criterios de clasificación. Nosotros tomamos la ofrecida por el 
manual de la Comunidad Valenciana en la que se diferencian dos ejes: la 
clase de maltrato, activo y pasivo; y el daño que ocasiona, emocional o físico 
y a la que se añade la categoría de “otros tipos de maltratos”. 

. 



 

 

 
 
 
 

 Físico Emocional 

Malos tratos Abuso físico 
Abuso emocional activos Abuso sexual  

Malos tratos 
Negligencia física Negligencia emocional 

pasivos   
 
 
 

Otros tipos de Explotación laboral 
Maltrato prenatal malos tratos 
Maltrato institucional  

 
 
 
 

Hay que advertir que con frecuencia los menores maltratados suelen ser vícti-
mas de varios tipos de malos tratos al mismo tiempo. Así, por ejemplo, un niño que 
está siendo objeto de maltrato físico, está siendo abusado emocionalmente y puede 
estar padeciendo además, algún tipo de negligencia por parte de sus cuidadores. 
 
 
 

4.1 . Malos tratos activos 
 
 
 
El maltrato activo está tipificado a nivel jurídico como un delito contra la 
integridad moral o física de una persona. Podemos distinguir: 
 
a) Abuso físico:  
Acción no accidental de los padres, otros adultos del entorno familiar o 
responsables del cuidado del niño que provoque o pueda provocar daño 
físico o enfermedad.  



 

 

Ejemplos: uso del castigo físico como método de disciplina habitual, 
propinar golpes o palizas al niño debido a la falta de control o de 
reacciones de ira de los cuidadores.  



 

 

 
 
 
 

Las conductas de malos tratos activos y de carácter físico siempre van 
a ser constitutivos de algún tipo de infracción penal, lo que exige una 
mayor diligencia en las actuaciones que se desarrollen y, eventualmente, 
la consulta con un asesor jurídico. 
 
b) Abuso sexual:  
Utilización que una persona hace de un menor de 1 8 años para satisfacer sus 
deseos sexuales, desde una posición de poder o autoridad sobre el niño. Incluye 
esta categoría los adultos y los menores de 1 8 años que abusan de niños de 
menor edad, en este caso el abusador ha de tener al menos cinco años más que 
el niño-víctima. A nivel jurídico, se define el abuso sexual como actos que 
atenten contra la libertad o indemnidad sexual de otra persona, realizados sin 
violencia o intimidación y sin que medie consentimiento (no hay consentimiento 
en cualquier caso cuando el niño es menor de 1 3 años). 
 

Se pueden distinguir los siguientes tipos de abuso sexual: 
 
1 . Abuso sexual sin contacto físico. Incluye los casos de seducción verbal 
explícita, la exposición de los órganos sexuales con objeto de obtener 
gratificación o excitación sexual y la masturbación o realización intencionada del 
acto sexual en presencia del niño con objeto de buscar gratificación sexual. 
También la posesión o exhibición de fotografías de niños (pornografía infantil) o 
las alusiones sexuales por parte de adultos que hacen sentirse incómodo a un 
menor o traspasan los límites apropiados de cualquier relación.  
2. Vejación sexual. El contacto sexual se realiza por el tocamiento 
intencionado de zonas erógenas del niño o por forzar, alentar o permitir 
que éste lo haga en las zonas erógenas del adulto.  
3. Contacto sexual genital. Se produce una relación sexual con 
penetración digital o con objetos (sea vaginal o anal), sexo oral o 
penetración con el órgano sexual masculino (sea vaginal o anal).  
4. Agresión sexual. Se produce cuando además de lo anterior hay 
violencia o intimidación. 
 
c) Abuso emocional:  
Acciones de los padres o responsables del niño, tales como rechazar, aislar, 
ignorar o aterrorizar, que causan o pueden causar serios deterioros en el  



 

 

 
 
 
 
desarrollo emocional, social e intelectual del niño. Algunas situaciones que 
pueden caracterizar este maltrato son: la presencia del niño en situaciones 
frecuentes de violencia doméstica, impedir que el niño se relacione con 
sus iguales, insultar o rechazar al niño. Además, en general, se puede 
decir que se está abusando emocionalmente del niño siempre que se 
produzcan situaciones de abuso físico o sexual. 
 
 
 
 
 

4. 2. Malos tratos pasivos3 
 
 
a) Negligencia física: Cuando los padres o responsables del cuidado del niño 
desatienden sus necesidades básicas de alimentación, vestido, asistencia médi-
ca, seguridad y educación. Algunos ejemplos de este tipo de maltrato pueden 
ser: que el niño vaya permanentemente sucio, que no lleve la ropa adecuada o 
que presente enfermedades con frecuencia sin que sean atendidas. 
 
b) Negligencia emocional: Falta persistente de respuestas por parte de los 
pa-dres o cuidadores a la proximidad e interacción iniciadas por el niño. 
Falta de ex-presiones de sentimientos de amor, afecto o interés por el 
niño. Algunos ejemplos de estas situaciones pueden ser las siguientes: 
falta de interés en las reacciones emocionales del niño, ausencia de 
supervisión de los comportamientos de un adolescente o desatención de 
las dificultades de carácter emocional que puedan presentarse. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 El delito de abandono de menores e incapaces, en el Derecho español, aparece regulado en el Capítulo III del 
Título XII, titulado “De los delitos contra los derechos y deberes familiares”; concretamente en su Sección tercera 
(“Del abandono de familia, menores o incapaces”) y en los artículos 229, 230 y 231 del Código Penal Español.  



 

 

 
 
 
 
4. 3. Otros tipos de maltratos 
 
 
 
a) Explotación laboral. Cuando se obliga al niño a realizar trabajos, sean o 
no domésticos, que exceden los límites de lo habitual, que deberían ser 
realizados por adultos, y que interfieren claramente en actividades y 
necesidades escolares del niño. Estos trabajos o tareas son asignados al 
niño con el objeto fundamental de obtener un beneficio económico.  

Algunos ejemplos de estas situaciones pueden ser:  
- Utilización del niño en tareas domésticas.  
- Utilización del niño en tareas de recogida de chatarra, cartones, etc.  
- Utilización del niño en tareas agrícolas.  
- Utilización de menores de edad en actividades de economía 

sumergida en el mercado del trabajo.  
- Utilizar al niño en la práctica de la mendicidad infantil. 

 
b) Maltrato institucional. Cualquier legislación, procedimiento, actuación u 
omisión procedente de los poderes públicos y privados, o bien derivada de la 
actuación individual del profesional que comporte abuso, negligencia, 
detrimento de la salud, de la seguridad, del estado emocional, del bienestar 
físico, de la correcta maduración o que viole los derechos básicos del niño. 
Según esta definición, este tipo de maltrato puede producirse en cualquier 
institución que tenga la responsabilidad sobre los niños, esto es, la escuela, 
la sanidad, los servicios sociales, la justicia y las fuerzas de seguridad. 



 

 

 
 
 
 

5. Cuidado de los niños y 

prevención del abuso 

 
 
En este capítulo presentamos una serie de medidas dirigidas a potenciar el ser y el 
saber hacer de todas las personas que están en contacto con los menores para que 
los niños crezcan protegidos y cuidados adecuadamente. Estas medidas se orientan 
hacia los educadores, hacia los propios niños y hacia las familias. 
 
 
 

5.1 . Medidas orientadas a los educadores del centro 
 
 
 
Los educadores de los centros maristas de Compostela deberán ser altamente 
sensibles a este tema y estarán preparados adecuadamente para ello por lo que 
la Provincia Compostela cuidará la selección de las personas en contacto con los 
niños y su formación en dicha sensibilidad y en las buenas prácticas. 
 
5.1 .1 . Selección de las personas que están en contacto con los menores 
 
Los equipos responsables de la selección de los educadores (profesores, 
anima-dores, voluntarios,… ) tendrán muy en cuenta la sensibilidad de los 
candidatos ha-cia los derechos del menor y su protección.  

En el proceso de contratación se tendrá esto en cuenta de la siguiente forma:  
- En las entrevistas previas: indagar cómo se sitúa el candidato ante el 

tema (Véase Anexo 2).  
- Pidiendo referencias del candidato a otros lugares donde ha trabajado 

antes para asegurarnos que es una persona con esta sensibilidad.  
- Solicitando que el candidato presente un certificado de penales.  
- Pidiendo que firme un documento de buenas prácticas y compromiso 

con la Política Provincial de Protección del Menor (Anexo 3).  



 

 

 
 
 
 

- A los trabajadores/educadores que pertenecen a otras empresas 
subsidiarias (comedor, deportes, grupo Scout, actividades, etc) y entran 
en contacto con los niños que están bajo nuestra protección se les exigirá 
lo mismo que se exige al personal contratado por la obra educativa. 
 
5.1 .2. Formación de las personas que están en contacto con los niños 
 
En la formación de los educadores, pondremos el empeño en contribuir a que 
sean personas integradas a nivel psicológico, con alta sensibilidad en el cuidado 
de los niños y competentes para prevenir y detectar cualquier tipo de maltrato.  

Entre otros, los contenidos que consideramos más específicos de este 
campo son los siguientes: los Derechos de los Niños, la legislación 
relacionada con la pro-tección de los menores, los aspectos de la Política 
Provincial que les afecten y la incidencia de internet y las redes sociales. 
 
5.1 .3. Código de buenas prácticas con los niños 
 
El objetivo de la educación es conseguir el desarrollo integral de la persona. Por lo 
tanto debe comprender todo el ser, quehacer, conocer y convivir del menor. Para 
conseguir este objetivo, el papel del educador será fundamental, no solo para 
transmitir los principios y valores institucionales, dirigidos a conseguir la seguridad y 
confianza del menor en sí mismo, sino también para evitar aquellas situaciones y 
actividades que pudieran facilitar la agresión y el maltrato del menor.  

Las pautas de conducta que se recogen en el anexo 3 pretenden ser 
de ayu-da para el educador o educadora, mostrando principios generales 
y acciones o comportamientos deseables, y aquellos que hay que evitar. 
 
 
 
 
5.2. Medidas orientadas a los propios niños 
 
 
 
Los educadores pueden participar activamente en la prevención del 
maltrato, es-pecialmente cuando:  

- Desarrollan la función tutorial de manera que los alumnos sepan que 
pue-den confiar en el tutor y contarle sus problemas.  



 

 

 
 
 
 

- Enseñan a los menores a desarrollar una serie de conocimientos y destre-
zas que les permitan distinguir las situaciones de maltrato y abuso y hacer frente 
a ellas. El contenido de este tipo de programas debe incluir aspectos como: 

1 . Derechos del menor.  
2. Identificación de señales de peligro de maltrato y abuso.  
3. Búsqueda de apoyo en los adultos.  
4. Conocimiento de las redes de apoyo.  
5. Desarrollo de habilidades de comunicación, de expresión de 
sentimien tos y emociones, de solución de problemas, asertivas y 
auto afirmativas, de pedir y prestar ayuda.  
6. Conocimiento del propio cuerpo. 

 
- Estimulan por todos los medios, la confianza y la autoestima de los menores. 

 
 
 
 
 
5. 3. Medidas orientadas a las familias 
 
 
 
El trabajo con las familias en este ámbito deberá estar muy relacionado con 
el trabajo que se hace en el centro. Los padres trabajarían en la línea de: 
 
- Incrementar las habilidades personales para afrontar los conflictos.  
- Adquirir sensibilidad y capacitación para atender las necesidades 
evolutivas de los menores.  
- Aprender a detectar las situaciones de riesgo. 



 

 

 
 
 
 

6. Detección del maltrato infantil en el 

ámbito educativo y primera valoración 

 

6.1 . ¿Qué es detectar? Importancia de la detección 
 
 
 
Detectar significa “reconocer o identificar la existencia de una posible situación 
de maltrato infantil”. Es un paso importante para poder intervenir con el niño y la 
familia que padece esta situación y proporcionarles la ayuda necesaria para co-
rregirla. Cuanto antes se detecte la situación de riesgo o maltrato, mejores serán 
los resultados en la intervención que posteriormente se realice.  

El centro educativo es un lugar privilegiado para la observación 
temprana de posibles situaciones de maltrato que afectan a las 
necesidades básicas de los menores y que pueden pasar inadvertidas 
para otras personas o profesionales cercanos.  

Los educadores, al observar determinadas señales de que algo le está ocu-
rriendo al niño, pueden estar reconociendo una posible situación de maltrato. 
Ninguna de estas señales demuestra por sí sola que el maltrato esté presente en 
la vida de un niño, aunque pueden ser un signo de alerta. Debemos considerar la 
frecuencia de estas señales, cómo, dónde y con quién se producen.  

A estas señales que, tanto a nivel físico como comportamental, se pueden 
observar en los menores y en sus familias los denominamos indicadores. La 
ob-servación sistemática del menor a través de los indicadores permitirá 
valorar la situación y determinar las actuaciones más pertinentes. En el Anexo 
4 se reco-gen algunos indicadores según edades y según el posible tipo de 
maltrato y en el Anexo 5 se presenta un protocolo de observación. 



 

 

 
 
 
 
6.2. ¿Cómo nos puede llegar la noticia de un maltrato o 
abuso y cómo actuar? 
 
 
 
a) El menor comunica explícitamente el maltrato. En estos casos la actitud 
receptiva de los educadores es fundamental, pues puede animar a estos 
niños a confiar. El objetivo del centro educativo no es realizar una 
entrevista de valora-ción ni terapéutica con el menor. Se trata de que se 
sienta escuchado y no le ha-ga revivir situaciones traumáticas. No hay 
que olvidar que si el caso es notificado será entrevistado por profesionales 
especialmente formados. El educador que recibe la comunicación del 
menor se la transmitirá inmediatamente al Director del Centro. 
 
b) El menor no comunica pero se observan indicadores de riesgo. El edu-
cador que tiene la sospecha se lo comunicará al Director y éste tomará las 
medi-das oportunas. En estos casos es necesario obtener más 
información acerca de la situación del menor y de su familia. Para ello se 
puede emplear el protocolo de observación y puede incluir 
conversaciones o entrevistas con el menor y su fa-milia. 
 
c) Cuando la familia lo manifiesta como preocupación. Si el receptor es un 
educador escuchará con atención y le dirá a la familia que pondrá el tema 
en manos del Director. El Director se pondrá en contacto con la familia y 
además de escucharles, les informará de que se le dará al niño la 
protección que necesite, se abrirá un proceso de clarificación y se le 
mantendrá informada en todo mo-mento. 
 
d) Cuando llega por vía judicial o policial. El Director ofrecerá su colaboración 
con las autoridades y lo comunicará inmediatamente al Delegado Provincial y 
éste seguirá el protocolo indicado en el Manual para Instancias Provinciales. 
 
e) Un canal de comunicación para la defensa del menor: un buzón de co-
rreo electrónico. Cuando llega a través del buzón de Correo Provincial de 
De-fensa del Menor, el Delegado Provincial valorará lo que ha de hacer 
con la información y en todos los casos asegurará que se conteste a los 
mensajes reci-bidos conforme a la Política Provincial de Protección.  



 

 

 
 
 
 

6.3. Origen del maltrato 
 

 
El maltrato puede tener un doble origen: 
 
- Malos tratos originados por personal externo al centro.  
- Malos tratos originados por personal del centro. 
 
 
 
 
6.4. Claves de actuación 
 

 
a) Principios generales 
 
1 . Preferencia del derecho del menor: actuación encaminada a la protección del 
interés superior del menor, teniendo siempre en cuenta que en los casos de 
conflicto de derechos o intereses debe prevalecer siempre el interés del menor.  
2. Coordinación: actuación unificada de las instituciones que intervienen 
en el Protocolo.  
3. Agilidad: intervención inmediata desde el momento en que se detecta la 
si-tuación de maltrato o abuso y actuación tendente a evitar la dilación de 
los pro-cedimientos, promoviéndose cuantas actuaciones sean oportunas 
para el esclarecimiento de los hechos y la toma de medidas en el plazo 
más breve posi-ble.  
4. Intervención mínima: con el objeto de evitar que el menor tenga que ser 
so-metido a actuaciones repetitivas, respetando la preeminencia del 
procedimiento judicial.  
5. Discreción: por la especialidad de los derechos afectados y para favorecer un 
análisis objetivo así como la preservación de los derechos del menor, se deberán 
realizar todas las actuaciones garantizando siempre la confidencialidad de todos 
los datos referidos a personas, hechos, fechas y el resto de elementos que pue-
dan perjudicar el derecho al honor, la intimidad y la propia imagen.  
6. Audiencia y asistencia técnica: es importante que se recurra a cuantos 
pro-fesionales relacionados con los menores puedan asesorar.  



 

 

 
 
 
 
b) Conductas a evitar 
 
1 . Culpabilizar al menor de lo que pasó; al contrario, manifestarle lo 
valiente que es al contar lo sucedido.  
2. Emitir conceptos sin un conocimiento adecuado.  
3. Atropellar la intimidad de la persona con las preguntas que se hagan; 
pero sí se debe tratar de esclarecer la situación.  
4. Manifestar que hablarán del “problema”, “la falta”.  
5. Descalificar o criticar las palabras que usa el menor en el relato de lo sucedido.  
6. Sugerir las respuestas.  
7. Presionar si es que no responde a algunas preguntas.  
8. Dejar traslucir que nos impresionamos por lo sucedido, por su conducta, 
o la de sus padres.  
9. Presionar o forzar el menor para que se quite sus ropas.  
1 0. Realizar el interrogatorio con otros educadores. 
11 . Dejar al menor solo en compañía de un extraño. 
1 2. Cuando hablamos con los padres, tratar de probar que hubo maltrato; esta no 
es función del educador. 
1 3. Hacer juicios sobre el menor, sus tutores o su relación. 
1 4. Interrogar sobre asuntos familiares que no tengan que ver con la situación  
específica. 
 

 
c) Pautas para las entrevistas con la familia. Para realizarlas debemos: 
 
1 . Elegir la persona más adecuada para esta situación.  
2. Elegir un lugar tranquilo y sin interferencias. Preferiblemente que estén 
dos personas por parte del centro cuando acudan el padre y la madre.  
3. Explicar el motivo del encuentro claramente, siendo lo más directo, 
honesto y profesional posible.  
4. Explicar el trato confidencial y profesional de la información.  
5. Avisar de las actuaciones que se van a seguir. 



 

 

 
 
 
 
d) Pautas para las entrevistas con el menor: 
 
La entrevista con el menor dependerá de la edad. Con los más pequeños se 
puede recabar información a través de juegos, dibujos, cuentos, etc. El menor 
deberá estar acompañado de sus padres o tutores. En el caso de que haya 
sos-pecha de que están implicados le acompañará un adulto de su confianza.  
1 . El Director decidirá quién es la persona más adecuada para realizar la 
entre-vista.  
2. Utilizar un lugar tranquilo y privado.  
3. Sentarse al lado del menor, no enfrente, y evitando que haya barreras 
en me-dio, como la mesa.  
4. Decirle al menor que la conversación es privada y qué es lo que 
debemos contar de ella, a quién y las razones.  
5. Utilizar un lenguaje comprensible para el menor.  
6. Informar de las acciones futuras. 
 
 
 
 
6.5. Valoración de la gravedad del caso 
 
 
 
La primera valoración de la situación del menor será realizada por la Comisión 
Local de Protección de Niños y Jóvenes. Será necesario valorar si corre peligro la 
integridad física o psicológica del menor. Para ello hay que tener en cuenta los 
criterios de gravedad y riesgo de la situación del menor. La gravedad hace refe-
rencia a la intensidad o severidad del daño sufrido por el menor en una situación 
de abuso o abandono. El riesgo indica la probabilidad de que la situación o inci-
dente que ha producido el daño al menor vuelva a ocurrir.  

Para determinar la gravedad del caso, puede ser útil tener en cuenta 
los si-guientes criterios:  

- Un caso será más grave si corre peligro la integridad física o psicológica 
del menor (existencia de palizas, castigos físicos fuertes, sospecha de abuso 
sexual, etc.); si el niño es un bebé o tiene menos de cinco años o padece 
minusvalía que le impide auto protegerse o pedir ayuda. 



 

 

 
 
 
 

Para determinar el riesgo del caso, puede ser útil tener en cuenta los 
si-guientes criterios:  

- Un caso tendrá mayor riesgo si el responsable del maltrato tiene fácil acce-
so al menor; la situación se produce frecuentemente; lleva produciéndose desde 
hace tiempo; el menor no mantiene con su cuidador principal una relación de 
apoyo o confianza; la familia presenta un importante número de estresores y no 
dispone de recursos suficientes para proteger al niño. 
 

En la primera valoración de la Comisión Local de Protección del Menor 
se concluirá si se trata de:  

- Un caso leve: detección de pautas educativas incorrectas que están afec-
tando al buen desarrollo del niño, como exceso de castigos, falta de atención y  
apoyo en los temas escolares, trato inadecuado (ridiculizar, comparar 
despecti-vamente con otros, etc.).  

- Un caso de mayor gravedad o dudoso: cuando no esté en peligro la 
inte-gridad física o psíquica del niño, pero exista presunción de que se 
está produ-ciendo o puede llegar a producirse maltrato o de que no se 
están cubriendo las necesidades.  

- Un caso grave/urgente: lesiones físicas o repercusiones psíquicas 
impor-tantes, retraso manifiesto, signos de abandono evidente, abuso 
sexual o clima evidente de violencia. Situaciones en las que se estime que 
está en peligro la in-tegridad física o psíquica del menor. 



 

 

 
 
 
 

7. La respuesta a los casos de maltrato 
 
 
 
 
 
 
 

7.1 . Criterios generales de actuación 
 
 
 
Hay que tener en cuenta que según la ley Orgánica 1 /96, de 1 5 de enero, de 
Protección Jurídica del menor para España (BOE 1 7.01 .96, Art. 1 3.1 sobre 
“Obli-gaciones de los ciudadanos y deber de reserva”) y la ley nº 1 47/99 de 1 
de sep-tiembre, para Portugal: toda persona o autoridad, y especialmente 
aquellos que por su profesión o función, detecten una situación de riesgo o 
posible desamparo de un menor, lo comunicarán a la autoridad o sus agentes 
más próximos, sin perjuicio de prestarle el auxilio inmediato que precise.  

Todos tenemos la obligación de comunicar ante la sospecha de un 
maltrato infantil, pero especialmente las personas y las instituciones con 
especial respon-sabilidad en las cuestiones de menores.  

Denunciar o notificar es solicitar ayuda para proteger al menor vulnerado. 
La persona que denuncia no tiene que probar el maltrato ni investigar, pero sí 
tiene el deber legal de reserva sobre los casos conocidos en el ejercicio de la 
profe-sión. Será la autoridad civil correspondiente quien haga la 
investigación: bien el ministerio fiscal bien el juzgado de instrucción.  

La notificación permite que el ámbito competente en materia de protección 
de menores tenga conocimiento de la situación de riesgo o de desprotección del 
menor y, de este modo, se pueda determinar la veracidad de la sospecha y ac-
tuar para paliar el sufrimiento del menor. Se realiza la notificación a los Servicios 
Sociales a través del modelo de Hoja de Notificación que tengan en la comuni-
dad autónoma o en Portugal. En el Anexo 6 “Hoja de Notificación” se presenta un 
modelo que puede ser útil para los casos en que no existe dicho modelo.  

La denuncia es un acto de transmisión de información a los cuerpos de 
se-guridad o a la fiscalía de menores. 



 

 

 
 
 
 

Estos son los criterios generales de actuación para responder a los 
casos de maltrato:  

1 . asegurar los derechos y el  bienestar de las víctimas,  
2. reconocer los derechos de los acusados,  
3. actuar de acuerdo a derecho,  
4. buscar asesoramiento,  
5. y trabajar en equipo. 

 
 
 
 
7.2. Protocolo de actuación cuando el agresor es externo al centro 
 
 
 
- Caso leve: se tomarán medidas desde el propio centro. El Director y otra 
persona de la Comisión se entrevistarán con los padres del afectado y llegarán a 
acuerdos, independientemente de que los padres tomen sus propias decisiones. 
 
- Caso grave o dudoso: se pondrá el caso en conocimiento de los Servicios 
Sociales correspondientes mediante la Hoja de Notificación (se dejará una 
copia en el centro). Se informará a los padres de que el centro ha observado 
problemas en el menor, de que se sospecha de la existencia de una situación 
de riesgo hacia el niño, y de que se ha iniciado una notificación acerca de la 
situación observada. Si se detecta una conducta que pueda ser constitutiva 
de delito es más apropiado presentar la denuncia a la autoridad competente 
(policía, juzgado, fiscal de menores… ). 
 
- Caso urgente: se dará la atención inmediata que necesite el menor (sanitaria, 
psicológica o de protección). Se avisará inmediatamente por teléfono a la Policía 
(Local, Nacional o Guardia Civil), quien notificará la situación al juez. 



 

 

 
 
 
 
7.3. Protocolo de actuación cuando el agresor pertenece al centro 
 
 
 
- Caso leve: se tomarán medidas desde el propio centro. El Director y otra 
per-sona de la Comisión Local de Protección del Menor se entrevistarán 
con los pa-dres del afectado y llegarán a acuerdos. Por otro lado se 
procurará la ayuda necesaria al agresor: psicológica, orientativa… 
 
- Caso grave o dudoso: se comunicará inmediatamente la situación al Delegado  
Provincial de Protección del Menor y al H. Provincial en el caso de que se 
trate de un hermano. 
 

El Delegado Provincial encargará al Director que inicie la apertura de un 
ex-pediente informativo, tomando declaración a los implicados de la situación 
de abuso o maltrato, procurando en todo momento la discreción del proceso.  

Con la información recabada en el expediente, en el plazo no superior 
a 48 horas, se reunirá la Comisión Provincial de Defensa del Menor, que 
emitirá un in-forme y pondrá en marcha las decisiones orientadas a la 
protección del niño y apoyo a su familia y las medidas de régimen interno 
que se van a tomar con el hermano o seglar marista.  

En casos urgentes, se dará la atención inmediata que necesite el menor 
(sanitaria, psicológica o de protección). Se pondrá inmediatamente en conoci-
miento de los padres. El Director se pondrá en contacto con el Delegado 
Provin-cial de Protección del Menor y con el H. Provincial si el agresor es un 
hermano. El Director del centro avisará inmediatamente por teléfono a la 
Policía (Local, Nacional o Guardia Civil), quien notificará la situación al juez.  

El Delegado Provincial y el Director tomarán las medidas preventivas inme-
diatas que hacen referencia al agresor. El Delegado Provincial encargará al Di-
rector que inicie la apertura de un expediente informativo. Con la información 
recabada en el expediente, en el plazo no superior a 48 horas, se reunirá la Co-
misión Provincial de Defensa del Menor para hacer un seguimiento del caso. 



 

 

 
 
 
 
7.4. Medidas a tomar con el agresor cuando 
pertenece a la institución 
 

 
El objetivo de esta política es proteger a los menores bajo nuestro cuidado. 
Sin embargo, los acusados también tienen derechos y son presumiblemente 
inocen-tes hasta que se pruebe lo contrario. También está en el sentir de esta 
política ofrecerle ayuda para su recuperación y en el caso de que se pruebe 
que la acu-sación es infundada se tomarán todas las medidas posibles para 
restaurar el buen nombre de la persona acusada falsamente. 
 

Si se trata de un Hermano, será el H. Provincial quien tomará las 
medidas pertinentes, tras haber escuchado el parecer de la Comisión 
Provincial de Pro-tección de Niños y Jóvenes. Además el H. Provincial 
dispone de un manual es-pecífico (para instancias provinciales) que de 
manera coherente con esta política le ayudará en la toma de decisiones.  

Si se trata de un seglar, será la Comisión Provincial de Protección, con el 
asesoramiento conveniente, la que determine las acciones que se vayan a 
tomar durante el proceso de investigación y al final del proceso. Para ello 
puede resul-tar orientativo el mismo manual para instancias provinciales. 
Entre otras pueden darse las medidas disciplinares siguientes:  

- Que la persona acusada de abuso permanezca en el puesto, con 
supervi-sión adicional.  

- Que sea asignada para asumir otras tareas que no involucren el contacto 
con los menores que de otra manera podrían estar sujetos a más abusos. 

- Que sea suspendida en el ejercicio de sus funciones. 
 

También se contemplarán medidas destinadas a ofrecer el apoyo que 
nece-site la persona involucrada.  

El Director deberá informar a la persona afectada de la decisión, primero ver-
balmente, para después confirmarla por escrito, a la mayor brevedad posible. 

. 



 

 

 
 
 
 

7.5. Algunos criterios sobre la relación con la familia 
 
 
 
En principio, parece lógico que, cuando apreciemos que un niño no se encuentra 
bien, lo primero que hagamos sea hablar con sus padres. Y no sólo por lógica: 
legalmente, mientras no exista una privación de la tutela, son los responsables y 
tienen el derecho y la obligación de conocer las circunstancias del niño; además 
su participación resultará imprescindible para buscar su mejoría, siendo los 
principales actores de la misma. Pero también es comprensible que, cuando 
exista una sospecha de que el origen de los malos tratos esté en el seno de la 
familia, existan reticencias a hablar con ellos.  

En este caso, la opinión de los expertos es que se comunique a la 
familia la preocupación por el bienestar del niño. La única excepción sería 
en el supuesto de sospecha de abuso sexual, en el que puede existir un 
mayor riesgo de que el niño sea manipulado para negar el hecho. 
 
 
 
 
7.6. ¿Cómo se puede ayudar desde la escuela a un 
niño que ha sido maltratado? 
 

 
La intervención del ámbito educativo no siempre finaliza con la derivación 
y noti-ficación del caso al sistema judicial o a los servicios sociales. El 
colegio procu-rará:  

- Implicarse en un acompañamiento y atención más próximos al niño y 
trans-mitir a la familia los aspectos positivos y avances del niño.  

- Realizar una labor de seguimiento del caso.  
- Mantener una actitud colaboradora con los servicios de protección del 

me-nor facilitándoles información sobre las características del niño que les 
ayuden a decidir cuáles vayan a ser las medidas más adecuadas.  

- Facilitar la coordinación para que las actuaciones que se lleven a 
cabo con el menor sean solamente aquellas estrictamente necesarias, y 
evitar así la repe-tición de diligencias, declaraciones y exploraciones del 
menor, que agraven su delicada situación emocional y su victimización.  



 

 

 
 
 
 

- Y a nivel pedagógico intervenir con el niño para:  
- potenciar la confianza en sí mismo y en los demás con 
relaciones educativas sólidas, 
- desarrollar la motivación del niño,  
- potenciar la interacción con los iguales y el desarrollo de 
habilidades sociales,  
- desarrollar capacidades emocionales. 

 
 
 
 
7.7. Algunas dificultades que se pueden producir en la 
notificación de casos 
 
 
Notificar o denunciar casos de maltrato infantil no siempre está exento de 
proble-mas. Estas dificultades suponen barreras para comunicar la situación 
y, además, pueden desalentar al educador ante futuros casos de maltrato. No 
es necesario disponer de una certeza absoluta sobre la situación del menor 
para notificar. Es suficiente con poseer una sospecha razonable sobre la 
gravedad de la misma, ba-sada en la observación de los indicadores.  

Uno de los mayores obstáculos para notificar un caso son los sentimientos 
personales que, en general, produce informar sobre este tipo de situaciones. Aun-
que las reacciones de los profesionales de la educación pueden ser de lo más va-
riadas, se van a señalar las que suelen ser más frecuentemente manifestadas: 
 

a) La incertidumbre sobre el futuro del niño, ¿qué le pasará después de 
informar? Muchos educadores manifiestan sus dudas sobre qué ocurrirá una vez 
presentada la notificación. En general, el procedimiento es el siguiente: en primer 
lugar, los servicios sociales se encargan de realizar una investigación y evaluación 
exhaustiva de la situación notificada. En segundo lugar, una vez comprobadas las 
circunstancias personales, familiares y sociales del caso, se valora cómo se puede 
ayudar al menor y si, para ello, es necesario retirarlo de su familia.  

b) El temor por la propia seguridad personal, ¿qué pasa si los padres vie-nen 
enfadados contra mí? Es frecuente que los profesionales se preocupen en 
algunas ocasiones por su propia seguridad, especialmente en aquellos casos en 
los que el maltrato detectado se debe a la propia violencia de la familia. En estas  



 

 

 
 
 
 
ocasiones es importante que la notificación sea una labor de equipo y 
presentada por el Director del Centro.  

c) La preocupación por no inmiscuirse en la privacidad de las familias. La 
creencia de que los hijos son propiedad exclusiva de los padres es un mito 
muy extendido. Sin embargo, cada día en mayor proporción, existe la 
convicción de que los niños y niñas son miembros con plenos derechos de la 
comunidad, siendo los padres los principales responsables de su cuidado. 
Desde este punto de vista, los profesionales de la educación, como miembros 
elegidos de la comunidad para la educación de los niños están especialmente 
legitimados para la actuación en si-tuaciones de desprotección infantil.  

d) La imposibilidad de valorar a otras familias con unas pautas 
culturales distintas. Es cada día mayor la presencia de familias con 
procedencias culturales más diversas. La diversidad cultural es riqueza. 
Sin embargo las necesidades y derechos de la infancia han de ser 
respetados independientemente de los valores culturales de la familia.  

e) La creencia de que nuestra intervención no servirá para nada. Es un 
sentimiento muy extendido que se basa en generalizar algunas situaciones en las 
que la intervención protectora no ha servido de mucho o ha sido mal llevada. Mu-
chas veces este sentimiento procede de una mala experiencia del profesional 
que una vez estuvo implicado en un caso y, según su parecer, no se actuó de 
modo correcto. Sin embargo, si un niño se encuentra en una situación de abuso 
o aban-dono lo que sirve de bien poco es dejar las cosas como están. Dar a 
conocer el caso es un paso importante, quizá el imprescindible para que la 
situación no se enquiste y pueda ser demasiado tarde. 



 

 

 
 
 
 

8. Seguimiento de la política provincial 
 
 
 
 
 
 
Tal y como se ha establecido en el apartado tres de las estructuras, será el Equipo 
Provincial de Acompañamiento de la Política el que se responsabilice de la implan-
tación, seguimiento, evaluación y actualización de la misma en Compostela.  

Para realizar su trabajo, se coordinará con los demás equipos 
provinciales de tal manera que el espíritu y el funcionamiento de la Política 
de Protección de los Niños entre de manera natural en las dinámicas 
provinciales. Particularmente im-portante será la coordinación con el 
Equipo que acompaña el tema de los Dere-chos del Niño. 



 

 

 
 
 
 

9. La comunicación con los 

medios en momentos de crisis 
 
 
(Referencia: Manual de comunicación de crisis de FERE “Federación Española 
de Religiosos de Enseñanza”) 
 
 
 
Cuando en nuestros centros educativos tenemos que abordar alguna situación 
de sospecha o denuncia de maltrato o abuso de un menor es importante que 
como institución educativa atendamos a la necesidad de estar informados de las 
personas de nuestro entorno, de las instituciones próximas y en determinados 
casos, de la sociedad en general, a través de los medios de comunicación.  

Por ello, incluimos en nuestra Política Provincial este apartado con principios 
y pautas que orientan nuestra manera y modo de dar la información. Según la 
gravedad del caso se encargará la Comisión Provincial o la Comisión Local de 
Protección del Menor de la coordinación de la comunicación. 
 
 
 
 
 
9.1 . Principios generales que orientan nuestra comunicación 
 
 
 
Como criterios o principios generales que han de orientar nuestra manera 
de co-municarnos, tomamos los siguientes: 
 
- Veracidad y transparencia: nuestra información ha de ser honestamente 
cualifi-cada. Daremos todos los datos que consideremos son ciertos en 
cada momento. Si alguna información no la damos explicaremos por qué 
no lo hacemos. Nunca engañar ni mentir.  



 

 

 
 
 
 
- Calidad informativa: nuestra información ha de estar cualificada por la 
organiza-ción de la misma y la claridad.  
- Proactividad: tomamos la iniciativa de transmitir la información porque 
queremos atender a una necesidad de las personas, y no sólo de manera 
reactiva frente a otras comunicaciones exteriores.  
- Agilidad: seremos rápidos en elaborar los mensajes informativos 
oportunos y más ágiles cuanto más grave resulte la situación.  
- Continuidad: nuestra responsabilidad de comunicar no termina cuando 
de algu-na manera se ha “apagado” la actualidad de un caso y 
seguiremos dando a cono-cer cómo han ido ocurriendo las cosas siempre 
que esto sea positivo para las personas. 
 
 
 
 
9.2. Fases de la comunicación 
 
 
 
Para abordar de manera satisfactoria una comunicación de calidad 
proponemos que la Comisión correspondiente siga las siguientes fases: 
 
1 . Juntar y analizar toda la información acerca de los hechos sucedidos y 
las pre-visiones para el futuro inmediato. Esta información ha de incluir:  
- Hechos: descripción objetiva y sincera de los hechos.  
- Consecuencias y alcance: repercusiones para el niño, la familia, el 
colegio y la ins-titución.  
- Conocimiento por los medios de comunicación: constancia de la difusión 
que ha te-nido o previsión del tiempo en que sucederá.  
- Medidas tomadas: conjunto de medidas que se han tomado para abordar el tema.  
- Evolución posible de los hechos, peor situación posible y consecuencias ulteriores.  
- Responsabilidad del centro directa o indirecta o de su personal: 
reconocimiento ho-nesto de nuestra responsabilidad. 
 
2. Identificar los “públicos” afectados  
Se trata en esta fase de identificar quiénes son las personas y las 
instituciones afec-tadas por los hechos en cuestión:  



 

 

 
 
 
 

- Las personas afectadas de manera directa: el menor o menores y sus 
familias son el público prioritario de nuestra comunicación.  

- El público interno: educadores y personal de administración y 
servicios, alum-nos, padres de alumnos, Consejo Escolar (España) o 
Conselho Pedagógico (Portu-gal).  

- Los medios de comunicación, considerando sus particularidades: 
cobertura terri-torial y si son especialistas o generalistas.  

- Agencias de información.  
- Otros: instituciones educativas o políticas y otras organizaciones. 

 
3. Nombrar un portavoz  
Según la Comisión que esté gestionando la situación, de cara a los medios 
de comu-nicación, se designará un portavoz que en principio no ha de ser 
la autoridad máxima del Colegio o de la Provincia. En caso de no existir, 
asumirá este papel la Oficina Pro-vincial de Comunicación.  

En la institución se ha de transmitir de manera clara que las demás 
personas han de remitirse al portavoz cuando quieran más información. 
 
4. Clarificar los mensajes fundamentales que hay que transmitir  
Los mensajes que hay que transmitir en esta situación son especialmente 
sensibles, puesto que los hechos son delicados y despiertan alarma social, por 
lo que hay que ser muy escrupulosos para, por una parte, no herir a ningún tipo 
de sensibilidad y, por el otro, proteger la intimidad de los afectados. 

Los mensajes han de tener en cuenta que la sociedad:  
- espera percibir nuestra preocupación por lo que está sucediendo y 

quién es res-ponsable,  
- quiere saber qué se está haciendo para solventarlo,  
- y quiere saber qué se va a hacer para evitar que vuelva a ocurrir.  
Y han de manifestar de manera clara e inequívoca una preocupación 

por los afec-tados y la indignación profunda que esto nos genera. 
 

En caso de que los hechos sean ciertos (cuando haya una sentencia 
judicial firme que así lo determine o que sea reconocido por el autor), el 
mensaje ha de con-tener la siguiente información:  

- reconocimiento de los hechos a nivel general,  
- medidas adoptadas de forma inmediata tanto con el agresor como con la víctima,  



 

 

 
 
 
 

- si se trata de un incidente aislado, los medios preventivos que existen 
y las medidas que se tomarán para evitar que vuelva a ocurrir. 
 

En caso de que los hechos sean falsos, la información ha de contener:  
- la descripción de los hechos para demostrar, con toda la verdad, la 

falsedad de las acusaciones o de los rumores,  
- las medidas adoptadas a corto plazo para contestar a las denuncias y acusa-

ciones falsas que se han vertido sobre la institución o sobre personas concretas, 
- las medidas que el centro tiene para detectar, prevenir y evitar 

situaciones de maltrato,  
- la preocupación e inquietud que estos rumores o denuncias falsas 

generan en la comunidad escolar. 
 

La Oficina Provincial de Comunicación tendrá preparado un argumentario 
para distintos casos posibles y para entrenar a los portavoces. 
 
5. Seleccionar los canales de comunicación que se van a utilizar  
Dependiendo de quiénes sean los destinatarios de la información se 
elegirán unos medios u otros de comunicación: llamada telefónica, sms, 
rueda de prensa, comuni-cado oficial, nota de prensa… Los mensajes 
fundamentales han de ser colgados en la web del centro. 
 
6. Atender la comunicación posterior al primer momento  
Una vez que parece que se ha “apagado” la intensidad de la noticia es necesario 
mantener la preocupación por transmitir una buena información asegurándose de dar 
cierta continuidad a los mensajes que durante el momento crítico se han facilitado: 

- Preocupación por las personas y las consecuencias de los hechos.  
- Garantía de que se harán todos los esfuerzos para que estos hechos 

no se vuelvan a repetir en el futuro.  
- Al “público interno” se le transmitirá la información en la medida de lo 

posible a través de comunicaciones directas y personales (escritas y orales).  
- Y de forma paralela, en los meses siguientes, se valorará la conveniencia de 

ir remitiendo a los medios de comunicación notas de prensa con la información 
actua-lizada de las labores de recuperación de la situación inicial. 



 

 

 
 
 
 

9.3. Recomendaciones generales 
 
 
 
Finalmente, enunciamos una serie de recomendaciones generales que 
hemos de tener en cuenta en la gestión de la comunicación: 
 
- Estar en una actitud de buena disposición para atender a los periodistas 
y tener muy preparados los mensajes que se quieren transmitir. Si no se 
les puede aten-der en el momento se les emplazará a otro momento.  
- Ser claros, sencillos y breves en las explicaciones.  
- No mostrar favoritismos con determinados medios.  
- No rectificar públicamente a los medios.  
- No adoptar una posición defensiva sino proactiva.  
- No minimizar el problema o intentar dar poca importancia a una situación 
que podría ser seria.  
- En ningún caso culpar a los medios de comunicación.  
- Situarnos en la peor de las situaciones posibles: que los hechos son 
ciertos y que tenemos una responsabilidad.  
- No falsear nunca ningún dato con mensajes que sabemos son falsos o 
de los que tenemos serias dudas.  
- No dar información de personas si con ello se viola su intimidad o se les 
acusa de algo.  
- No recurrir al “sin comentarios” o a contar algo al periodista pidiéndole 
que no lo haga público. Si no se puede anunciar algo oficialmente se 
explicarán las razo-nes y los plazos.  
- Evitar comentarios sobre temas laborales o políticos.  
- En caso de que las informaciones publicadas en los medios no sea veraz, se 
estudiará con la asesoría jurídica la conveniencia de solicitar expresamente la  
rectificación de la información al amparo de la L.O. 2/1 984 reguladora del 
dere-cho de rectificación. 



 

 

 
 
 
 

10. Anexos 
 
 
 
 
 

Anexo 1 : Glosario de términos 
 
 
 
 
Acusación: Una denuncia en primera persona, sobre un hecho de abuso 
infantil, contra un miembro actual de la comunidad educativa o contra alguien 
que estuvo ligado a la misión marista. Las acusaciones pueden llegar por 
diferentes medios de comunicación incluyendo aquellas que son anónimas. 
 

 
Aspectos del abuso infantil:  
- Abuso físico: Cualquier acción que causa daño a los menores. 
Demuestra también la incapacidad de protegerlos.  
- Abuso emocional: Consiste en una relación o un trato emocional malsano 
ha-cia los niños.  
- Abuso sexual: Es el contacto o interacción entre un menor y un adulto 
cuando el menor ha sido usado para la estimulación sexual del adulto. Esto 
ocurre cuan-do un adulto compromete a un menor en una actividad sexual, 
tanto directa o in-directa, tales como frotarse o exhibirse, o la distribución, 
descarga, intercambio o consulta de pornografía infantil intencionalmente.  
- Negligencia: Incluye cualquier omisión en referencia un niño que sufre un 
daño significativo o impedimentos en su desarrollo. 
 

 
Candidato: Es la persona que está solicitando el ingreso al Instituto. 
 
 
 
Confidencial: Información privada, cuya naturaleza exige que esté 
restringida, y solo pueda ser comunicada a una persona por razones 
propias del Instituto o por exigencias legales.  



 

 

 
 
 
 
Delegado Provincial de Protección Infantil: Es una persona, normalmente un 
Hermano, delegado por el Provincial para atender todas las acusaciones de 
abu-so de menores y preparar informes a las autoridades correspondientes; 
para mantener informado al acusador del proceso de investigación. Actúa de 
enlace con el Provincial, conserva los datos de todos los pasos dados durante 
el proce-so; toma medidas para que se pueda proporcionar u ofrecer ayuda a 
la su-puesta víctima, si así conviene. 
 
 
 
Derechos: Privilegios que corresponden a una persona y que se pueden 
exigir legítimamente. 
 
 
 
Documentos confidenciales: Son los documentos que reciben el estatus de 
confidencialidad, según está indicado por el Instituto en sus políticas y procedi-
mientos, y según se exija por las leyes canónicas y civiles, y cuyo estatus de 
confidencialidad ha sido previamente comunicado a los miembros del Instituto. 
 

 
Efebofilia: Es un término técnico para describir a una persona que se 
siente atraída o que está sexualmente involucrada con adolescentes entre 
la pubertad y la edad de 1 8 años. 
 
 
 
Exhibicionismo: Es la conducta que consiste en la exposición indecente a 
otras personas para atraer su atención. 
 
 
 
Frotamiento: Es la práctica de frotarse contra otra persona como una 
forma de obtener placer sexual. 
 
 
 
Instituto: La Congregación religiosa de los Hermanos Maristas: FMS. 



 

 

 
 
 
 
Miembro: Una persona de quien el Instituto de los Hermanos Maristas es 
res-ponsable, de acuerdo a su propia ley. 
 
 
 
Miembro de alto riesgo: Es un miembro que ha abusado sexualmente de 
un menor en el pasado y puede volver a hacerlo si se le deja sin 
tratamiento y/o sin supervisión. 
 

 
Niño o Menor: Alguien que tenga menos de 1 8 años de edad. 
 
 
 
Pedofilia: Es un término técnico para describir una actividad sexual que involucre 
a un adulto y a un niño impúber. La persona que origina el abuso sexual debe te-
ner al menos 1 6 años y, como mínimo, 5 años más que el menor involucrado. 
 

 
Plan de seguridad: Un programa de supervisión, formal y escrito, para un 
indivi-duo del cual se ha establecido que ha cometido abuso de un menor. 
 
 
 
Pornografía infantil: Cualquier actividad donde haya una representación 
gráfica o visual de un menor y que tenga naturaleza sexual explícita. 
 
 
 
Superior mayor: Es el Hermano que asume las responsabilidades que le 
otorga la ley propia del Instituto. 



 

 

 
 
 
 

Anexo 2: Selección de candidatos 
 
 
 
 
1 . Entrevista previa con los candidatos preseleccionados 
 
A lo largo de la entrevista hay que tener en cuenta cómo el candidato se 
sitúa ante el tema de protección del menor. Pueden ser comentarios que 
hacen, expresiones, actitudes que adopta… Preguntas tipo que se pueden 
emplear son las siguientes: 
 
- "Háblenos sobre cualquier tipo de experiencias que han sido difíciles 
para usted cuando ha trabajado con menores y cómo las ha manejado". 
 
- "¿Cómo respondería a una agresión o a un joven que sea especialmente 
desafiante?". 
 
- "¿Cómo actuaría ante un joven que le diga que ha sido abusado?". 
 
- "¿Qué haría si un joven comienza a enviarle a usted mensajes de texto 
no relacionados con su trabajo?". 
 
 
 
 
 
 
 
2. Formulario de solicitud para personal remunerado y voluntario en las 
actividades pastorales de los Hermanos Maristas 



 

 

 
Centro o misión:  ____________________________  
Apellidos:  ________________________________ 
Nombre: ________________________________ 
Dirección: _______________________________ 
Fecha de nacimiento: ________________________  
Teléfono:  ________________________________ 
Correo electrónico: __________________________ 
 
Usted es (por favor, marque la casilla correspondiente): 
 

Empleado Desempleado Estudiante 

Ama de casa Jubilado Otro 
 
 
 
Experiencias laborales precedentes en los últimos años:  
______________________________________________________  
______________________________________________________  
______________________________________________________ 
 
¿Ha participado previamente en algún trabajo voluntario/voluntariado? _______ 
 
En caso afirmativo, por favor explique:  
______________________________________________________  
______________________________________________________  
______________________________________________________ 
 
¿Por qué desea trabajar en este trabajo marista?  
______________________________________________________  
______________________________________________________  
______________________________________________________ 
 
¿Ha recibido anteriormente alguna formación para trabajar con niños? _________ 
 
En caso afirmativo, dé algunos detalles:  
______________________________________________________  
______________________________________________________  
______________________________________________________ 



 

 

 
Enumere los pasatiempos, intereses o actividades que realiza en su tiempo libre:  
_____________________________________________________  
_____________________________________________________ 
 
Indique alguna otra información relevante:  
_____________________________________________________  
_____________________________________________________ 
 
¿Hay alguna razón médica u otra debido a la cual pueda resultar poco 
apto para trabajar con niños o jóvenes? _______ 
 
En caso afirmativo explique, por favor:  
_____________________________________________________  
_____________________________________________________ 
 
Indique los nombres y direcciones de dos personas (que no sean 
familiares), que puedan dar referencias personales suyas. 
Preferiblemente una persona que conozca su trabajo con menores: 
 
Nombre: ___________________________ Teléfono: ______________ 
Dirección: ____________________ Correo electrónico: _____________ 

Nombre: ___________________________ Teléfono: ______________ 
Dirección: ____________________ Correo electrónico: _____________ 
 
 
 
Declaro que la información aportada es verdadera y que estoy 
preparado/a para realizar un trabajo remunerado o voluntario en esta 
obra marista. Estoy dispuesto/a a cumplir y a aceptar los términos y 
condiciones del trabajo y a acatar las políticas de los Hermanos 
Maristas. Entregaré un documento de identidad con foto y cumpliré con 
los requisitos exigidos por la Policía para trabajar con niños y jóvenes. 
 
 
 
 
Firma: ______________________ Fecha: _________________________ 
 
(Adaptado de: “Nuestro deber de proteger: Principios y buenas prácticas para la protección 
de los niños.”(Departamento de Salud y menores. Dublín, Stationary office 2001). 



 

 

 
 
 
 

Anexo 3: Declaración de buenas prácticas 
 
 
 
(Modelo de declaración para todas las personas que trabajan como empleados o voluntarios con menores) 
 
 
 
 

DECLARACIÓN DE BUENAS PRÁCTICAS 
 
 
 

1 . Criterios generales a tener en cuenta por un educador 
 

a. Tratar a todos los menores con respeto y comportarse dentro de los 
principios maristas de presencia cercana y amor a los niños.  
b. Desarrollar una cultura donde los menores puedan expresarse 
libremente sin ningún riesgo para su salud física y emocional y donde el 
educador es un modelo de referencia para el menor.  
c. Respetar los límites de cada menor ayudándoles a desarrollar el sentido 
y la conciencia sobre sus derechos, así como la manera de proceder si 
sienten que hay algún tipo de problema que pudiera poner éstos en peligro.  
d. Nunca será aceptable cualquier forma de agresión verbal, psíquica o emocional o 
de castigo corporal. No se emplearán en ningún caso con menores formas de co-
rrección que incluyan actitudes o lenguaje rudo, amenazador, intimidante, despecti-
vo, humillante ni castigo físico. Los problemas de disciplina deben seguir los 
trámites establecidos en la normativa local de convivencia, pero en ningún caso está 
justificada ninguna forma de maltrato físico, psíquico o emocional.  
e. Los padres o tutores legales han de tener la información adecuada sobre el tipo 
de actividades que se realizan con sus hijos. Siempre que se haya de transportar a 
menores en vehículos para la realización de actividades extraescolares, ha de ser 
con el consentimiento de sus padres o tutores legales. Igualmente, en el caso de 
estar programado dormir fuera de casa, los padres deberán tener información sobre 
la manera y condiciones en que se desarrollará.  
f. Los temas que se tratan con menores y los medios que se emplean (vocabulario, 
grabaciones, películas, juegos o cualquier otra forma de interacción personal o de 
entretenimiento) han de ser tales y de tal manera que podrían ser desarrollados en  



 

 

 
 
 
 
 
 
presencia de los padres. Cualquier tipo de material sexualmente explícito 
o por-nográfico nunca es apropiado.  
g. Si un adulto percibe que se está desarrollando una atracción física o 
personal inadecuada entre un menor y su persona, debe mantener límites 
claros y profesio-nales respecto al menor o remitirle a otro educador adulto.  
h. Si observamos a alguien (adulto o menor) abusando de un menor, 
hemos de to-mar las medidas apropiadas para intervenir inmediatamente 
y para proporcionar un ambiente seguro al menor. Debe ser comunicado 
de manera inmediata al respon-sable directo del área o de la actividad el 
cual procederá en conformidad a los pro-tocolos establecidos. 
 
 
 
2. Actuación preventiva para la realización de actividades seguras con menores 
 
a. Antes de emprender una actividad, se evaluarán todos los riesgos 
posibles, es-pecialmente las actividades que incluyen la utilización de 
tiempo fuera de sus hoga-res. Planificar adecuadamente los espacios 
donde han de pasar la noche los menores evitará posibles conflictos.  
b. Cuando se realizan proyectos o actividades, los menores están supervisados 
y acompañados adecuadamente y protegidos en todo momento.  
c. Establecer, si no existieran, orientaciones claras para un uso 
apropiado de la tec-nología de la información (tales como teléfonos 
móviles, correos electrónicos, cá-maras digitales, utilización y sitios de 
Internet) de tal forma que se asegure que los menores no se encuentran 
en una situación de peligro o expuestos al abuso y la explotación.  
d. Las instituciones maristas deben asegurar que poseen un consentimiento 
firmado por parte de los padres o de los adultos responsables de los 
menores antes de su participación en cualquier actividad o evento que sean 
diferentes a los usuales y conocidos en ámbitos escolares.  
e. Educar en el uso responsable de las tecnologías para evitar situaciones de 
aco-so, contactos que no sean seguros o exposición a material inapropiado.  
f. Asegurar que las formas de interacción y contacto físico sean las 
apropiadas en una sana acción educativa y a la edad del menor y estén 
basadas en las necesida-des educativas del mismo.  



 

 

 
 
 

 
3. Acciones o comportamientos inadecuados que deben ser evitados en 
acti-vidades con menores 
 
a. Cualquier tipo de agresión física que pueda ser considerada como 
abuso de po-der, abuso de fuerza o maltrato físico. Ninguna forma de 
corrección física es acep-table.  
b. Cualquier forma de agresión verbal, psíquica o emocional que pueda 
herir al me-nor o ponerlo en ridículo ante el grupo de iguales (insultar, 
humillar, minusvalorar o degradar a un menor).  
c. Cualquier forma de relacionarse con los menores que pudiera ser considerada 
abusiva o explotadora o que pudiera colocar al menor en riesgo de abuso.  
d. Mantener cualquier forma de contacto físico innecesario o inadecuado con 
me-nores. Deberán evitarse con menores y entre los propios menores las 
actividades y juegos que puedan tener connotaciones de tipo sexual.  
e. Mantener el contacto físico cuando se encuentre a solas con un menor y, 
si un menor inicia el contacto físico, responder de una forma proporcionada.  
f. Hablar de actividades sexuales con menores, a menos que sea un 
requisito es-pecífico del trabajo educativo y que la persona esté 
preparada para abordar dichos temas.  
g. Que los menores pasen la noche en lugares no planificados previamente 
y sin conocimiento y permiso de sus padres o tutores legales.  
h. Que menores y adultos utilicen los mismos vestuarios y duchas en 
actividades deportivas y de tiempo libre.  
i. Que menores y adultos utilicen la misma tienda de campaña o la misma 
cama pa-ra dormir.  
j. Albergar a un menor o menores, con los cuales se está trabajando, en 
su casa durante la noche sin supervisión o presencia de otros adultos.  
k. Poseer, consumir o estar bajo el efecto de drogas ilegales.  
l. Poseer, consumir o estar bajo los efectos del alcohol en actividades con menores.  
m. Promover, proveer o permitir a menores el consumo de alcohol o de 
drogas ile-gales.  
n. Utilizar todo tipo de lenguaje grosero en presencia de menores.  
o. Estar desnudo o indignamente vestido en presencia de menores.  
p. Tomar fotografías de menores mientras se encuentren desvestidos o 
se estén vistiendo.  



 

 

 
 
 

 
q. Estar en posesión de material impreso o audiovisual inapropiado o de 
naturaleza sexual (revistas, fotos, videos, películas, etc.).  
r. Manifestar formas de expresión de afecto desproporcionadas que pueden 
ser in-terpretadas como inadecuadas o que incluyen contacto físico que 
pudiera resultar motivo de desagrado o rechazo por parte del menor.  
s. Discriminar, mostrar un trato diferente, o favorecer de manera 
particular a unos menores con exclusión de otros. 
 
 
 
CONOZCO, ACEPTO Y ME COMPROMETO A CUMPLIR LOS PRINCIPIOS ENU-  
MERADOS EN LA PRESENTE DECLARACIÓN. 
 
 
 
 

 
Firma: ______________________ Fecha: __________________________ 



 

 

 
 
 
 
Anexo 4: Indicaciones de maltrato infantil como 
herramienta de detección 
 
 
 
 
a) Para guarderías y centros de educación infantil 
 
 
 
Indicadores físicos  
- Acude al colegio sin desayunar.  
- Acude sin ningún alimento.  
- Pide comida a los compañeros.  
- Lleva siempre la misma ropa.  
- Lleva ropa inadecuada.  
- Lleva el pelo sucio.  
- Presenta olores desagradables.  
- Presenta heridas o raspaduras.  
- Presenta señales de mordeduras humanas.  
- Tiene señales de golpes en el cuerpo.  
- Presenta quemaduras.  
- Se muestra cansado en clase.  
- Llega cansado al colegio.  
- Su rostro manifiesta tristeza.  
- Presenta un desarrollo físico inadecuado.  
- Presenta una gran frecuencia de 
enferme-dades o dolencias físicas.  
- Acude enfermo a la escuela. 
 
Indicadores comportamentales  
- Falta a clase.  
- Llega tarde al colegio.  
- No quiere irse a casa.  
- Vuelve solo a casa.  
- Se muestra cauteloso ante el contacto 
físico con adultos.  
- Permanece largo tiempo callado.  

 
 
 
- Manifiesta actitudes defensivas 
ante cual-quier aproximación física.  
- Su rostro manifiesta tristeza.  
- Cambia bruscamente de humor.  
- Es poco expresivo.  
- Es muy inquieto.  
- Se muestra tenso o rígido.  
- Muestra poca empatía hacia lo que 
sienten los demás.  
- Intenta ser el centro de atención.  
- Se escapa de clase.  
- Es agresivo verbal y físicamente.  
- Se muestra pasivo y retraído.  
- Se aísla en clase y en los recreos.  
- Cae mal a sus compañeros.  
- Se duerme en clase.  
- Manifiesta una conducta impulsiva.  
- Muestra excesiva preocupación por el sexo.  
- Manifiesta una conducta sexual 
inadecuada a la edad.  
- Tiene problemas de enuresis.  
- Tiene problemas de encopresis.  
- Manifiesta una dependencia 
excesiva de los adultos.  
- Manifiesta una dependencia de otros niños.  
- Realiza pequeños hurtos fuera o 
dentro del colegio.  
- Destruye objetos. 



 

 

 
 
 
 
- Dice mentiras o hace trampas.  
- Llora en clase sin causa justificada.  
- Parece ausente.  
- Evita mirar a los ojos. 
 
Indicadores académicos  
- Deja de hacer los deberes con frecuencia.  
- Tiene cambios bruscos en el 
rendimiento escolar.  
- Manifiesta dificultades de aprendizaje.  
- Manifiesta problemas de 
atención y de concentración.  
- Tiene problemas en el habla. 
 
Indicadores familiares  
- Quitan importancia a las 
conductas anti-sociales.  
- Rehúsan comentar los 
problemas del niño.  
- No dan ninguna explicación 
respecto de la situación.  
- No ponen límites al 
comportamiento del niño.  
- Son extremadamente protectores 
del me-nor.  
- Tratan de forma desigual a los hermanos.  
- Tienen una imagen negativa del niño.  
- Se quejan frecuentemente del 
comporta-miento del niño.  
- Son muy exigentes con él.  
- Utilizan una disciplina demasiado 
rígida y autoritaria.  
- Utilizan el castigo físico como 
método de disciplina.  
- Lo culpan o desprecian.  
- No manifiestan afecto hacia el menor. 

 
 
 

 
- No se preocupan por la 
educación del menor.  
- Parecen no preocuparse por el niño.  
- No prestan atención a sus necesidades.  
- No tienen expectativas realistas 
sobre sus capacidades.  
- Manifiestan que su hijo es de su 
propie-dad.  
- Privan al menor de relaciones sociales.  
- Están frecuentemente ausentes 
del ho-gar.  
- Dejan al menor sin supervisión.  
- Casa en malas condiciones de 
seguridad e higiene.  
- No acuden al centro cuando son citados.  
- Utilizan al menor en tareas 
impropias pa-ra su edad.  
- No recogen al niño al salir de clase.  
- Abusan de alcohol u otras drogas.  
- Los padres son muy inmaduros.  
- Los padres están socialmente aislados.  
- Violencia doméstica.  
- Utilizan al hijo como arma en 
procesos de separación.  
- Manifiestan que quieren internarlo. 



 

 

 
 
 
 
b) Para niños de Educación Primaria y de Educación Secundaria 
 
 
 
Indicadores físicos  
- Falta de alimentación, vestido, cuidado 
médico y supervisión adecuada. 
- Presenta una higiene inadecuada.  
- Presenta olores desagradables.  
- Tiene señales de golpes en el 
cuerpo (cuello, cara, etc.).  
- Presenta quemaduras.  
- Se muestra cansado en clase.  
- Llega cansado al colegio.  
- Presenta con frecuencia de 
enfermedades o dolencias físicas.  
- Manifiesta dolores abdominales.  
- Acude a la escuela estando enfermo. 
 
Indicadores comportamentales  
- Falta a clase.  
- Llega tarde al colegio.  
- No quiere irse a casa.  
- Manifiesta actitudes defensivas 
ante cualquier aproximación física.  
- Se muestra cauteloso ante el 
contacto físico con adultos.  
- Permanece largo tiempo callado.  
- Su rostro manifiesta tristeza.  
- Cambia bruscamente de humor.  
- Se muestra tenso o rígido.  
- Muestra poca empatía hacia lo 
que sienten los demás.  
- Intenta ser el centro de atención.  
- Se escapa de clase.  
- Es agresivo verbal y físicamente.  
- Se muestra pasivo y retraído.  

 
 
 
- Se aísla en clase y en los recreos.  
- Cae mal a sus compañeros.  
- Se duerme en clase.  
- Manifiesta una conducta impulsiva.  
- Muestra excesiva preocupación 
por el sexo.  
- Manifiesta una conducta 
sexual inadecuada a la edad.  
- Manifiesta una dependencia 
excesiva de los adultos.  
- Manifiesta una dependencia de 
otros niños.  
- Destruye objetos.  
- Dice mentiras o hace trampas.  
- Realiza pequeños hurtos fuera o 
dentro del colegio.  
- Llora en clase sin causa justificada.  
- Parece ausente.  
- Evita mirar a los ojos.  
- Problemas de disciplina o de conducta.  
- Manifiesta una actitud desafiante.  
- Abusa de drogas o alcohol.  
- Muestra baja autoestima.  
- Manifiesta conductas y 
actitudes inadecuadas a su edad. 
 
Indicadores académicos  
- Deja de hacer los deberes con frecuencia.  
- Tiene cambios bruscos en el 
rendimiento escolar.  
- Manifiesta dificultades de aprendizaje.  
- Manifiesta problemas de 
atención y de concentración. 



 

 

 
 
 
 
Tiene problemas en el habla. 
 
Indicadores familiares  
- Quitan importancia a las 
conductas antisociales.  
- Rehúsan comentar los problemas del niño.  
- No dan ninguna explicación 
respecto de la situación.  
- No ponen límites al 
comportamiento del niño.  
- Son extremadamente 
protectores del menor.  
- Tratan de forma desigual a los hermanos.  
- Tienen una imagen negativa del niño.  
- Se quejan frecuentemente 
del comportamiento del niño. 
- Son muy exigentes con él.  
- Utilizan una disciplina demasiado 
rígida y autoritaria.  
- Utilizan el castigo físico como 
método de disciplina.  
- Lo culpan o desprecian.  
- No manifiestan afecto hacia el menor.  
- No se preocupan por la 
educación del menor.  
- No se preocupan por su estimulación.  
- Parecen no preocuparse por el niño.  
- No prestan atención a sus necesidades.  
- No tienen expectativas realistas 
sobre sus capacidades.  
- Manifiestan que su hijo es de su propiedad.  
- Privan al menor de relaciones sociales.  
- Están frecuentemente ausentes del hogar.  
- Dejan al menor sin supervisión.  
- Casa en malas condiciones de 
seguridad e higiene. 

 
 
 

 
- No acuden al centro cuando son citados.  
- Utilizan al menor en tareas 
impropias para su edad.  
- Abusan de alcohol u otras drogas.  
- Los padres son muy inmaduros.  
- Los padres están socialmente aislados.  
- Violencia doméstica.  
- Utilizan al hijo como arma en 
procesos de separación.  
- Manifiestan que quieren internarlo. 



 

 

 
Anexo 5: Protocolo de observación. Signos para la 
detección del tipo de maltrato del niño o adolescente 
 
1 . Maltrato físico del menor 
 
 
 

Signos o indicadores Signos o indicadores Conductas comunes 
físicos de comportamiento al ofensor físico 

- Contusiones, hematomas. - Cambios repentinos de - Oculta lesiones del niño. 
- Quemaduras, laceraciones o conducta. Brinda explicaciones poco 
abrasiones que no concuerdan - Comportamiento extremo coherentes. Le pone ropa que lo 
con la causa alegada. (agresivo, muy retraído, muy cubre, no lo envía a la escuela... 
- Mordiscos, desgarros. sumiso, muy pasivo, - Tardanza del padre, madre o 
- Lesiones óseas, fracturas, extremadamente hiperactivo, encargado para buscar la ayuda 
torcedura, dislocación, sin depresivo). médica que el niño necesite. 
explicación coherente. - Asustadizo o temeroso. - No parece preocuparse por el 
- Lesiones internas, - Tendencias destructivas. niño. 
abdominales, oculares, - Alega temor a los padres, - Describe al niño como muy 
viscerales o neurológicas y sufre agresión de los padres o malo, diferente a los otros. 
otras lesiones como asfixia o brinda razones poco creíbles - Cree en el castigo severo 
ahogamiento o intoxicaciones para sus lesiones. como método de disciplina. 
no accidentales. - Uso de vestimenta - Tiene expectativas irreales 
- Alimentación y/o hábitos y inadecuada para el clima hacia el niño. 
horarios inadecuados. (ocultando las lesiones). - Bajo concepto de sí mismo 
- Ropa inadecuada para las - Demuestra bajo concepto de (baja autoestima). 
condiciones climáticas y falta sí mismo. - Pobre control de impulsos 
de higiene. - Problemas de aprendizaje asociados a estados de 
- Problemas físicos o (bajo rendimiento académico). emoción violenta, consumo de 
necesidades médicas no - Fugas crónicas. alcohol, drogas. 
atendidas, consultas - Conflictos con la ley. - Inmadurez en 
frecuentes a los servicios de - Relaciones interpersonales comportamiento. 
urgencias por falta de deficientes. - Repite patrones errados de 
seguimiento y control médico - Temor a una persona en crianza o experiencias 
rutinario. particular. traumáticas de abuso en la 
 - Absentismo escolar infancia. 
 frecuente, relacionado con la - Castiga a sus hijos en público. 
 aparición de la lesión.   



 

 

 
 
 
 
 
 
2. Abuso por descuido del menor 
 
 
 

Signos o indicadores 
físicos 

 
- Patrón de crecimiento 

deficiente (déficit para 

progresar). 

- Famélico, desnutrido.  
- Constante falta de atención 

y de supervisión (caídas 

repetidas, ingestión frecuente 

de sustancias tóxicas, niños 

solos en la casa). 
 
- Constante fatiga, 
sueño o hambre.  
- Higiene personal deficiente.  
- Accidentes frecuentes 
por falta de supervisión 
en situaciones peligrosas. 

 
 
 

Signos o indicadores 
de comportamiento 

 
- El rendimiento no es el 

esperado para la edad. 

- Agresivo.  
- Retraído.  
- Carece de vestimenta 
adecuada, e inclusive 
de la necesaria.  
- Asume responsabilidades 

propias de un adulto (niños 

cuidan a otros niños). 
 
- Sumiso, actúa en 
forma pseudo-madura, 
extremadamente 
complaciente. 
 
- Conducta agresiva, 

inmadura. 

- Depresivo.  
- Apático.  
- Pide o roba comida.  
- Busca atención y afecto.  
- Registra continuas ausencias 

o llegadas tardías a la escuela. 

- Presenta conflictos con la ley. 

 
 
 

Conductas comunes al 
ofensor por descuido 

 
- Apático.  
- Pasivo.  
- Depresivo.  
- No se preocupa por el 
niño ni por satisfacer sus 
necesidades básicas.  
- No presta atención al 
comportamiento del niño, 
es negligente, no prepara 
alimentación, no hay 
comida en la casa.  
- Aislado socialmente.  
- Bajo concepto de sí 
mismo (baja autoestima).  
- Abuso de álcool o drogas.  
- Repite patrones 
errados de crianza.  
- Vive en condiciones de riesgo 

(caos en el hogar, hacinamiento, 

drogas, venenos y medicamentos al 

alcance de los niños, basura o 

excrementos en el área 

habitacional). 
 
- No presta atención 

ni supervisa acciones. 



 

 

 
3. Maltrato psicológico o emocional del menor 
 
 
 

Signos o indicadores Signos o indicadores Conductas comunes 
físicos de comportamiento al ofensor emocional 

- Problemas de salud - Problemas de aprendizaje - Expectativas irreales hacia el 
(Afecciones de piel como el (rendimiento académico). niño. 
acné, problemas de habla - Movimientos rítmicos - Rebaja, rechaza, degrada e 
como el tartamudeo, asma, repetitivos ignora al niño. 
alergias, ulceras). - Extremadamente agresivo, - Amenaza al niño con castigo 
- Trastornos en la retraído, llamativo, etc. severo o con abandono. 
alimentación: Bulimia, - Destructivo o autodestructivo. - Describe al niño como malo, 
Anorexia. - Extremadamente obediente a diferente a los otros, lo trata 
- Retardo en el desarrollo, las instrucciones de los como un objeto. 
fallas en su progreso. maestros, doctores y otros - Bajo concepto de sí mismo 
- Enfermedades adultos. (baja autoestima). 
psicosomáticas. - Problemas con el sueño - Utilización del niño en 
 (insomnio, pesadillas, etc.). conflictos de pareja. 
 - Demuestra bajo concepto de - Utilización del niño para suplir 
 sí mismo (baja autoestima). el papel del padre o la madre. 
 - Fugas del hogar. - Califica a los hijos como 
 - Depresivo. Apático. difíciles o rebeldes. 
 - Comportamiento regresivo - Aísla al niño privándole de las 
 (orina la ropa o la cama, chupa oportunidades de socialización. 
 dedo).  
 - Falla en el rendimiento  
 esperado para la edad  
 cronológica.  
 - Tendencias o ideas suicidas.  



 

 

 
4. Abuso sexual del menor 
 
 
 

Signos o indicadores Signos o indicadores Conductas comunes 
físicos de comportamiento al ofensor sexual 

- Ropa interior rota, manchada - Cambios repentinos y bruscos - Expectativas irreales hacia el 
o con sangre. en la conducta. niño. 
- Picazón, hinchazón, dolor, - Baja repentina en el rendimiento - Rebaja, rechaza, degrada e 
lesiones o sangrados en las escolar. ignora al niño. 
áreas genitales o anales. - Relaciones deficientes con los - Amenaza al niño con castigo 
- Infecciones urinarias compañeros. severo o con abandono. 
frecuentes, dolor al orinar. - No le gusta cambiar de ropa en - Describe al niño como malo, 
- Secreción en el pene o la actividades grupales (gimnasia). diferente a los otros, lo trata 
vagina. - Conductas y conocimientos como un objeto. 
- Enuresis o encropresis (orina sexuales inadecuados para la - Bajo concepto de sí mismo 
o defeca la ropa o la cama). edad (muy seductor, uso de (baja autoestima). 
- Olor extraño en el área palabras obscenas, etc.). - Utilización del niño en 
genital. - Regresión a una etapa de conflictos de pareja. 
- Enfermedades venéreas. desarrollo anterior. - Utilización del niño para suplir 
- Embarazo. - Fugas crónicas. el papel del padre o la madre. 
- Enfermedades - Infracciones a la ley. - Califica a los hijos como 
psicosomáticas. - Relatos indirectos o directos de difíciles o rebeldes. 
 ser o haber sido víctima de abuso. - Aísla al niño privándole de las 
 - Excesivo interés en la sexualidad. oportunidades de socialización. 
 - Promiscuidad.  
 - Masturbación excesiva.  
 - Tendencia a abusar sexualmente  
 de menores.  
 - Temor a una persona concreta.  
 - Temores nocturnos, pesadillas.  
 - Resistencia a regresar a la casa  
 después de la escuela.  
 - Dificultad para andar y/o sentarse.  
 - Rasguños, mordeduras,  
 hematomas en cuerpo y genitales.  
 - Manchas de sangre en ropa íntima.  
 - Cambios en hábitos de  
 alimentación y sueño.   



 

 

 
5. Maltrato e intimidación entre iguales 
 
 
 

Signos o indicadores 
físicos 

 
- Aspecto contrariado, 
triste, deprimido y afligido.  
- Pueden ser más 
débiles físicamente 
que sus compañeros.  
- Dificultad para hablar 
delante de los demás y 
dar una impresión de 
inseguridad o ansiedad.  
- Contusiones, heridas, 

arañazos, cortes, roturas en la 

ropa o en los libros que no se 

explican de manera natural. 
 
- Duermen intranquilos, tienen 

pesadillas y es posible que 

lloren mientras duermen. 

- Vómitos. 

 
 
 

Signos o indicadores 
de comportamiento 

 
- Cautos, sensibles, 
tranquilos, huidizos, 
pasivos, sumisos y tímidos.  
- No son agresivos ni 

provocadores ni ofensivos. 

- Ansiosos, inseguros, 
infelices y depresivos.  
- Aislamiento social. Se 
relacionan mejor con las 
personas adultas que con 
sus compañeros.  
- Ansiedad corporal: miedo a 
que les hagan daño o 
hacérselo ellos mismos; en 
los juegos, en los deportes y 
en las peleas son ineficaces 
físicamente; tienen una 
coordinación física deficiente 
(los chicos en especial). 
- Baja autoestima.  
- Manifiestan cambios en 
los estados de ánimo.  
- Dificultades de 
concentración y escolares. 
Deterioro gradual de logros 
escolares. Fobia escolar.  
- Trastornos en la alimentación. 

 
 
 

Conductas comunes 
al ofensor 

 
- Gastan bromas desagradables, 

insultan, intimidan, amenazan, 

ponen apodos, ridiculizan, 

acobardan, golpean y dañan las 

pertenencias de sus compañeros. 
 
- Físicamente eficaces en los 

juegos, los deportes y las 

peleas (sobre todo los chicos) 
 
- Sienten necesidad imperiosa de 

dominar, subyugar, de imponerse 

mediante el poder y la amenaza y de 

conseguir lo que se proponen. 

Suelen jactarse de su superioridad 

real o imaginaria. 
 
- Mal carácter y enfados 

frecuentes. Impulsividad. 

Inadaptados ante las normas. 
 
- Hostilidad, desafío y 
agresividad con los adultos.  
- Autoestima aparente normal 

o por encima de la media. 

- A veces están envueltos 

en conductas antisociales: 
robo, vandalismo y bebida. 
 
- Popularidad y apoyo por un 

número reducido de compañeros. 
 
- Su rendimiento académico tiende 

a la baja y desarrollan una actitud 

negativa hacia la escuela. 



 

 

 
Anexo 6: Hoja de notificación de riesgo y maltrato 
infantil en el ámbito educativo 

 
 
 
 

(Modelo tomado de la Junta de Extremadura) 
 
 
 
 

Riesgo  
Gravedad / urgente 

 
 
 

L = Leve M = Moderado G = Grave 
 
 
 
 

L M G 

MALTRATO FÍSICO1 
 

OCASIONAL 
FRECUENTE Tiene señales repetidas de heridas, golpes, quemaduras, de difícil justificación2  

Manifiesta haber sido agredido por sus padres3  Esconde la agresión y/o da respuestas evasivas o 

incoherentes4 

 
 
 

L M G 

NEGLIGENCIA5 
 

OCASIONAL 
FRECUENTE Aspecto físico notoriamente descuidado, mal olor, ropa inadecuada, parasitosis repetidas6 

 Desarrollo físico (retraso crecimiento), emocional y/o intelectual inadecuado7  Llega al Centro 

sin desayunar y/o presenta apetito desmesurado8  Parece cansado, se duerme en clase9  Acude 

al centro enfermo, no recibe tratamiento médico adecuado1 0  Absentismo escolar. Se escapa de 

clase. Asistencia irregular a clase. Llega tarde11  Consumo de alcohol u otras drogas1 2  

 
Los padres no asisten a reuniones, ni acuden cuando se les cita, ni colaboran 

con el profesor1 3 Vuelve solo a casa1 4 



 

 

 
L M G 

MALTRATO EMOCIONAL1 5 
 

OCASIONAL 
FRECUENTE Roba objetos en clase, pide comida1 6  Presenta problemas / retraso en la 
lectoescritura y lenguaje1 7  
 
No controla esfínteres según su edad o habiendo controlado no controla 

de nuevo1 8 Actitud temerosa, silenciosa, manifiesta tristeza1 9 
 
Evita hablar de sí mismo y/o su familia20 
 
Presenta cambios bruscos en su rendimiento escolar/ conducta21 
 
Los padres tienen imagen negativa, culpan, desprecian o desvalorizan al 
niño en público22 No quiere volver a casa23 

Llama o busca ser objeto de atención24 

 
 
 
 

L M G 

ABUSO SEXUAL25 
 

OCASIONAL 

FRECUENTE Presenta dolor/picor en la zona anal/genital26  Conocimientos sexuales no adecuados a 

su edad27  Conductas provocativas o seductoras, sexuales explícitas28  

 
Se observa al menor acompañado/a por adultos 
distintos29 Tiene molestias al andar o sentarse30 

Niña o adolescente embarazada (especialmente si se niega a 

identificar al padre)31 Masturbación compulsiva o en público32 

 
 

L M G  
VIOLENCIA ENTRE IGUALES33 
 
 
 
 
 
OTROS SÍNTOMAS Y COMENTARIOS 
 
_____________________________________________________________________________________________________  
_____________________________________________________________________________________________________  
_____________________________________________________________________________________________________ 



 

 

 
 
 
IDENTIFICACIÓN DEL CASO 
 
IDENTIFICACIÓN DEL MENOR 

 
Apellidos: _________________________________________ Nombre: ___________________________________ 
Sexo: Hombre 

 
Mujer 

 
Nacionalidad: ____________ Fecha nacimiento: __________   

Dirección: _________________________________________________________ Fecha notificación: __________ 
Localidad: _____________________________________ Código Postal: _________ Teléfono: _________________ 
 
 
 
IDENTIFICACIÓN DEL NOTIFICADOR 

 
Primer apellido: _____________________________________ Segundo apellido: __________________________ 
Nombre: ___________________________________________ Teléfono: _________________________________ 
Centro: ____________________________________________ Localidad: ________________________________ 

DÍA: ____ MES: ___________________ AÑO: ________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
GUÍA BÁSICA DEL MALTRATO INFANTIL 
 
L (Leve): circunstancias que requieren un seguimiento.  
M (Moderado): necesita apoyo / ayuda de los servicios sociales, sanitarios, educativos...  
G (Grave): requiere intervención urgente de los servicios 
sociales. Ocasional: ocurre a veces.  
Con frecuencia: Se aprecia de forma habitual. A pesar de las llamadas de atención a los padres la situación continúa. 



 

 

 
 
 
GUÍA BÁSICA DEL MALTRATO INFANTIL 

 
1 Cualquier acto, no accidental, que provoque daño físico o enfermedad en el niño o le coloquen en 
situación de grave riesgo de padecerlo: heridas, hematomas, fracturas, mordeduras, quemaduras.... 
 
2 Especialmente cuando ha existido retraso en la asistencia sanitaria, presenta distintas lesiones y localizadas en zonas 
tradicionales de castigo, la historia es discordante o inaceptable, explicaciones extrañas respecto a la lesión, etc.  
3 Refiere ser objeto de agresiones.  
4 Atribuye lesiones evidentes a accidentes casuales, no responde directamente, exculpa a sus padres, evita desnudarse 

en público. 5 Desatender las necesidades del niño y los deberes de guarda y protección o cuidado inadecuado del niño. 
 
6 Inapropiadamente vestido para el clima o la estación. Lesiones por exposición excesiva al sol o al frío (quemadura 
solar, congelación de las partes acras (dedos de las manos y de los pies, orejas, nariz). 
 
7 Retraso del crecimiento sin causa orgánica justificable. Incluye retraso psíquico, social, del lenguaje, de la 
motilidad global o de la motilidad fina. 
 
8 Presenta falta de cuidados básicos por negligencia que se manifiestan en déficit en la alimentación (no por problemas económicos)  
acudiendo al centro escolar sin desayunar, cuenta no haber hecho alguna comida el día 

anterior. 9 Suele estar cansado. Alguna vez se duerme en clase. Le cuesta mucho concentrarse. 
 
1 0 Problemas físicos o necesidades médicas no atendidas (ej. heridas sin curar o infectadas) o ausencia de los cuidados médicos rutinarios: no 

seguimiento del calendario de vacunación, ni otras indicaciones terapéuticas, caries dental extensa, alopecia localizada por postura prolongada en la 

misma posición (cráneo aplanado). 
 
11 El centro escolar comunica faltas de asistencia no justificadas. Los padres / tutores reconocen absentismo. Falta 
a la escuela por escaso interés familiar. 
 
1 2 Menor de 1 6 años consume alcohol. Presenta olor a alcohol, intoxicación / coma etílico, síntomas de consumo de drogas, inhala colas o 

disolventes. 

1 3 Los padres o tutores responden de forma inadecuada a preguntas relacionadas con la escolaridad del menor: desconocen curso en el que está, 

nombre del profesor, si tiene tareas para casa, etc. Los padres presentan olor a alcohol o síntomas de consumo de drogas. 

 
1 4 Niños que deben ser acompañados por adultos debido a su edad y/o distancia del domicilio a la escuela. 
 
1 5 El adulto responsable de la tutoría actúa, priva o provoca de manera crónica sentimientos negativos para la autoestima del niño. Incluye 

menosprecio continuo, desvalorización, insultos, intimidación y discriminación, amenazas, corrupción, interrupción o prohibición de las relaciones 

sociales de manera continua. Temor al adulto. Retraso del crecimiento sin causa orgánica justificable. Sobreprotección. 

1 6 Presume de conductas antisociales. No parece sentirse culpable después de conductas inadecuadas. Realiza pequeños hurtos. 
 
1 7 Tiene dificultades para expresarse verbalmente. Tiene problemas de aprendizaje. 
 
1 8 Conductas de regresión que afectan a su desarrollo. Muestra conductas infantiles para su edad. 
 
1 9 Parece tener miedo a sus padres. Ha hablado alguna vez de suicidarse. Dice que nadie le quiere. Juega o deambula solo. No tiene amigos. Llora sin 

causa justificada. 



 

 

 
 
 
20 Evita hablar de sí mismo. Es reservado, se guarda las cosas para sí mismo.  
21 Cambios de conducta / de humor sin motivos aparentes (fracaso escolar, tristeza, miedos, conductas agresivas, etc.). 
 
22 Rechazo verbal hacia el niño. Tendencia a culpabilizarlo o despreciarlo. Le provocan baja autoestima. Muy 
exigentes con el menor. 
 
23 El niño pasa demasiado tiempo solo cuando está fuera del colegio sin que nadie le atienda.  
24 Es hiperactivo. Llamadas continuas de atención. Conductas disruptivas. Miente frecuentemente.  
25 Abuso sexual: implicación de niños en actividades sexuales, para satisfacer las necesidades de un adulto. 
 
26 Presenta dolores abdominales inespecíficos, se queja de molestias /sangrado en su área genital-anal sin causas aparentes. 
 
27 Muestra excesiva preocupación por el sexo. Manifiesta conocimientos sexuales extraños, sofisticados o inusuales.  
28 Practica juegos de carácter sexual inusuales para su edad. 
 
29 Presenta indicios de problemas sexuales con adultos. Manifiesta conductas de seducción con adultos del sexo opuesto.  
30 Muestra angustia por cambiarse de ropa en presencia de otros. 



 

 

 
 
 
 

Anexo 7: Marco legislativo 
 
 
 
 
Portugal 
 
 
 
- Convenção dos Direitos da Criança: ratificada por Decreto do Presidente 
da República n.º 49/90, de 12 de Setembro, publicado no Diário da 
República, I Sé-rie A, n.º 211/90.  
- Lei 147/99, de 1 de setembro, de Proteção de Crianças e Jovens em Perigo.  
- Lei 166/99, de 14 de setembro, Lei Tutelar Educativa.  
- Decreto-lei 113/2009, de 17 de setembro, Medidas de Proteção de Menores.  
- Lei 51/2012, de 5 de setembro, Estatuto do aluno e Ética Escolar. 
 
 
 
 
 
España 
 
 
 
- Convención sobre los Derechos del Niño: BOE-A-1 990-31 31 2 - 
Ratificación de la Convención sobre los Derechos del Niño.  
- Ley Orgánica 1 /1 996, de 1 5 de enero, de Protección Jurídica del Menor, 
de modifi-cación parcial del Código Civil y de la Ley de Enjuiciamiento Civil.  
- Real Decreto 275/2007, de 23 febrero por el que se crea el Observatorio 
Estatal de la Convivencia Escolar.  
- Instrumento de Ratificación del Convenio del Consejo de Europa para la 
protección de los niños contra la explotación y el abuso sexual, hecho en 
Lanzarote el 25 de oc-tubre de 2007.  
- Plan para la Promoción y Mejora de la Convivencia Escolar. Firmado .1 2/11 /201 0.  
- Instrucción nº 71 /201 3 de la Secretaría de Estado de Seguridad sobre 
el "Plan Di-rector para la Convivencia y Mejora de la Seguridad en los 
Centros Educativos y sus Entornos". 



 

 

 
 
 
 
Castilla y León 
 
- Ley 1 4/2002, del 25 de julio, de Promoción, atención y protección a la 
infancia en Castilla y León.  
- Decreto 51 /2007, de 1 7 de mayo, por el que se regulan los Derechos y 
Deberes de los Alumnos y la Participación y los Compromisos de las 
Familias en el proce-so educativo, y se establecen las Normas de 
Convivencia y Disciplina en los Centros Educativos de Castilla y León.  
- Decreto 8/ 2006, de 1 6 de febrero,mediante el que se crea “El 
Observatorio pa-ra la Convivencia Escolar en Castilla y León”. Modificado 
posteriormente me-diante Decreto 60/2008, de 21 de agosto. 
 
 
 
 
Galicia 
 
- Ley 2/2006, de 1 4 de junio, de derecho civil de Galicia.  
- Decreto 85/2007, de 1 2 de abril, por el que se crea y regula el 
Observatorio Gallego de la Convivencia Escolar.  
- Ley 4/2011 , de 30 de junio, de Convivencia y Participación de la 
Comunidad Edu-cativa. 
 
 
 
 
Asturias 
 
- Ley 1 /1 995, del 27 de enero, de Protección del Menor en Asturias.  
- Decreto 1 0/2006, de 24 de enero por el que se crea el Observatorio de 
la Infancia y la Adolescencia del Principado de Asturias.  
- Acuerdo Social para la Mejora de la Convivencia Escolar. Firmado el 1 9 
de diciembre de 2006.  
- Decreto 249/2007, de 26 de septiembre, por el que se regulan los Derechos 
y Deberes del Alumnado y Normas de Convivencia en los Centros Docentes 
no universitarios sostenidos con fondos públicos del Principado de Asturias. 



 

 

 

Anexo 8: Herramienta de autoauditoría 
 
 
 
 
Esta herramienta es una forma ideal para medir lo alejada o cercana que está 
la ins-titución en cuanto al cumplimiento de los estándares para la protección 
de la infancia. Indica también lo que se necesita mejorar. Este enfoque se 
basa en el trabajo reali-zado por George Varnava con el antiguo Foro de la 
Niñez y Violencia, NCB (Oficina Nacional de la Niñez, NCB por sus siglas en 
inglés). El NSPCC (National Society for the prevention of cruelty to children) 
ha adaptado este material, con permiso de sus autores, para utilizarlo como 
una herramienta de auditoría para la protección de la niñez. 
 

 
Utilización de controles 
 
Las preguntas de control que se mencionan a continuación están diseñadas para 
determinar los requerimientos mínimos (criterios), que todas las instituciones com-
prometidas con la protección infantil deben esforzarse por cumplir. Se trata de una 
herramienta de auditoría que pretende ser útil; por tanto se podrán eliminar o añadir 
criterios para asegurar la relevancia necesaria para una actividad específica. Con-
viene sacar copias del cuestionario, ponerle fecha y seguir los pasos indicados. La 
fecha nos asegura un registro temporal que permitirá revisar el progreso en fechas 
posteriores. La herramienta de auditoría auto-aplicable pide que se evalúen seis 
áreas diferentes de nuestra actuación como Provincia: 
 
1 . Los menores y la Provincia.  
2. Políticas y procedimientos que ayudan a proteger a la infancia.  
3. Prevención de daños a los menores.  
4. Implementación y formación.  
5. Información y comunicación.  
6. Seguimiento y revisión. 
 
Existen seis criterios o estándares dentro de cada área. Se trata de leer 
cada afirma-ción y decidir lo que corresponde responder, de acuerdo a lo 
que se considere apro-piado (Escoja A, B, o C): 

 
A: Sí B: En parte C: No  



 

 

 
1 . Los menores y la Provincia A B C 

 
1 . La Provincia tiene muy clara su responsabilidad de proteger a la infancia y 
así lo informa a todas las personas con quienes entra en contacto. 
 
2. La manera de comportarse el personal y otros responsables con los menores sugiere 
que están comprometidos para protegerlos contra todo abuso. 
 
3. Hay un buen conocimiento de la Convención sobre los Derechos del Niño de  
Naciones Unidas (CDN), o de otros instrumentos referentes a los derechos de los 
niños que la Provincia considera básicos para la protección de la niñez. 

 
4. El personal de dirección se asegura de que se escuche y 
consulte a los menores y de que sus derechos se cumplan. 
 
5. La Provincia expresa claramente que todos los menores tienen igual derecho 
a ser protegidos. 
 
6. La Provincia corrige la conducta de los niños de forma no 
violenta, sin deshonrarlos ni humillarlos. 
 
 
2. Políticas y procedimientos que ayudan a proteger a la infancia A B C 
 
1 . La Provincia tiene una política escrita de protección de los menores y dispone de 
programas claros que aseguran que están amparados ante cualquier perjuicio. 

 
2. El Provincial y su Consejo y los Equipos Directivos de las 
obras aprueban y apoyan esta política. 
 
3. Todos deben cumplir con la Política Provincial. 
 
4. Están en vigencia procedimientos claros de protección infantil que 
proporcionan directrices detalladas sobre qué hacer si existen 
inquietudes sobre la seguridad o el bienestar de un menor. 
 
5. Existen personas nombradas que se encargan de la protección 
infantil. Tienen funciones y responsabilidades claramente definidas. 
 
6. Los procedimientos de protección infantil también tienen en 
consideración las circunstancias locales. 



 

 

 
3. Prevención de daños a los menores A B C 

 
1 . Existe una política de selección del personal que evalúa su 
idoneidad en el trabajo con menores. Hasta donde es posible, se 
verifican sus referencias y antecedentes criminales. 
 
2. Existe una Guía de Buenas Prácticas que describe la conducta 
que se espera por parte del personal y de otros colaboradores, 
especialmente cuando se trata de interactuar con menores. 
 
3. Las consecuencias de incumplir la Guía de Buenas Prácticas son muy claras 
y están relacionadas con los procedimientos disciplinarios de la Provincia. 
 
4. Existen directrices sobre el uso apropiado de las tecnologías de la  
información, tales como Internet, páginas web, cámaras digitales, etc., para 
asegurar que los menores no sean expuestos a situaciones de riesgo. 

 
5. Cuando se tiene una responsabilidad directa sobre el funcionamiento y 
organización de actividades, incluyendo hogares infantiles, los menores 
están cuidados y protegidos adecuadamente en todo momento. 
 
6. Existe un procedimiento para que el personal pueda expresar 
sus preocupaciones, de manera confidencial si es necesario, ante 
una conducta inaceptable por parte de otro miembro del personal. 
 
 
4. Implementación y capacitación A B C 
 
 
1 . Hay directrices claras para el personal, colaboradores y otras organizaciones 
(inclu-yendo entidades que proveen fondos), sobre cómo proteger a los menores. 
 
2. La protección infantil se implementa de un modo respetuoso con la cultura 
local, pero sin permitir actos que sean perjudiciales para los menores. 
 
3. Existe un plan escrito que indica los pasos que deben darse para 
proteger a los menores. 
 
4. Todos los miembros del personal, incluidos los voluntarios, reciben formación sobre  
la protección infantil al entrar a la institución. Esta formación incluye la 
presentación de la Política Provincial. 
 
5. A todos los miembros del personal y a los representantes institucionales se 
les pro-porciona formación para que aprendan a reconocer y a reaccionar 
ante denuncias o quejas sobre abusos de menores. 
 
6. Se ha trabajado con todos los que entran en contacto con menores la Guía de Bue-nas 
Prácticas, dialogando y acordando las expectativas que se mantienen sobre ellas.  



 

 

 
5. Información y comunicación A B C 

 
1 . Los menores son conscientes de su derecho a estar protegidos del abuso. 
 
2. Todos en la Provincia saben quién es la persona nombrada Delegado 
Provincial de protección de los menores y cómo comunicarse con ella. 
 
3. Se dispone de información detallada sobre los recursos locales de protección de menores, 
lugares seguros, autoridades nacionales y ayuda médica de emergencia. 

 
4. Los menores reciben información sobre dónde acudir para pedir 
ayuda y consejo con relación al abuso, acoso e intimidación. 
 
5. Se establecen contactos a nivel nacional y/o local con los centros 
de bienestar y de protección infantil más adecuados. 
 
6. Las personas que tienen responsabilidades especiales en la protección de 
la infancia disponen de asesoramiento, apoyo e información especializada. 
 

 
6. Seguimiento y revisión A B C 

 
1 . Existen planes en vigencia para supervisar el cumplimiento de las 
medidas de protección infantil que se han llevado a cabo en la Provincia. 
 
2. Se han tomado medidas para solicitar regularmente la opinión de 
los menores y sus padres y tutores sobre las políticas y prácticas de 
protección infantil, así como sobre la efectividad de las mismas. 
 
3. La Provincia utiliza su experiencia en la operación de sistemas 
de protección para influir en el desarrollo de políticas y prácticas. 
 
4. Se registran y supervisan todos los incidentes, acusaciones de abuso y quejas. 
 
5. Se revisan las políticas y las prácticas cada tres años, al menos. 
 
6. Se consulta a los menores y a sus padres o tutores, como 
parte de la revisión de las políticas y prácticas de protección. 
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